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ONUR SOZU

Dog. Dr. Niyazi OZER ve Prof. Dr. Siileyman Nihat SAD’ 1n danismanlhiginda
doktora tezi olarak hazirladigim Veli, Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Veli
Toplantilara iliskin Yasantilarimin Analizi: Bir Olgubilim Cahsmasi baslikli bu
calismanin bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri diisecek bir yardima basvurmaksizin,
tarafimdan yazildigin1 ve yararlandigim biitiin yapitlarin hem metin i¢inde hem de
kaynakcada yontemine uygun big¢imde gosterilenlerden olustugunu belirtir, bunu

onurumla dogrularim.

Kemal NAZLI



ONSOZ

Gilintimiiz bilgi toplumunda yeni nesillerin yetistirilmesinde egitime duyulan
gereksinim giderek artmaktadir. Egitim anlayislari, 6gretmenlik tarzi ve veli profilleri
gecmis donemlerden oldukca farklilasmaktadir. Ogrencilerin egitimi ve gelisiminden
ogretmenler kadar velilerin de sorumluluk tstlenmeleri beklenmektedir. Benimsenen
egitim paradigmalar1 ve giincellenen egitim programlar1 da 6grencilerin egitiminde
okul, 6gretmen ve velilerin is birligi yapmalarimi zorunlu hale getirmistir. Artik
gecmisle kiyaslanamayacak derecede velilerin egitsel faaliyetlere katilim gostermeleri
ve sorumluluk istlenmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla okul, 6gretmen ve veliden
olusan bu sacayagi ne kadar saglikli isler, is birligi ve amag birligi yaparsa egitim
¢iktilarinin o denli sagliklt olmasi beklenmektedir. Bu arastirmada okul, 6gretmen ve
veli is birliginin 6nemli araglarindan biri olarak kabul edilen veli toplantilarina iliskin
paydaslarin yasantilarini analiz etmek, veli toplantilarinin daha etkili bir bigimde

yapilmasina yonelik oneriler gelistirmek amaglanmistir.

Doktora tez danismanligimi yapan degerli hocalarim Dog. Dr. Niyazi OZER ve
Prof. Dr. Siilleyman Nihat Sad’a siireg icerisinde sagladiklar1 her tiirlii bilimsel destek,
anlayis zenginligi ve yol gosterici rehberlik icin siikranlarimi sunmay1 bir vefa borcu
olarak goriiyorum. Tez jiiri liyelerimden Dog¢. Dr. Ali KIS hocama tez oOneri
asamasindan tez izleme toplantilarina kadarki siiregte calismaya yaptig1 degerli katkilar

i¢in siikranlarimi sunuyorum.

Doktora egitimim siirecinde yetismemde ve bilimsel bir bakis agis1 kazanmamda
etkileri olan degerli hocalarim Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ’e, Prof. Dr. Mehmet
USTUNER e, Dog. Dr. Necdet KONAN’a, Dr. Ogr. Uyesi Mahire ASLAN ve Dr. Ogr.

Uyesi Sevim OZTURK ’e zellikle tesekkiir ediyorum.

Son olarak, c¢alismaya deneyim ve goriisleriyle zaman ayirip destek sunan tiim
katilimcilara ayr1 ayn tesekkiir ederken, siire¢ igerisinde her seyiyle yanimda olan ve
siirekli beni motive eden esim ve cocuklarima gosterdikleri anlayis ve sabir igin
minnettarim.

Kemal NAZLI
Malatya- 2020



OZET

VELI, OGRETMEN VE OKUL YONETICILERININ VELI TOPLANTILARINA
ILISKIN YASANTILARININ ANALIZi: BIR OLGUBILIM CALISMASI

NAZLI, Kemal
Doktora, Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danismant: Dog. Dr. Niyazi OZER
Kasim-2020, X111+217 sayfa

Bu arastirmanin temel amaci veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin veli
toplantilarima  iliskin  yasantilari1  incelemektir. Bu c¢alisma, nitel arastirma
desenlerinden olgubilim deseninde yapilan bir arastirmadir. Arastirmanin
katilimeilarin1 Bingol il merkezinde bulunan devlet ve 6zel ilkokul ydneticileri, bu
okullarda gorev yapan siif 6gretmenleri ile ¢ocuklari bu okullarda 6grenim goren
ogrenci velileri olusturmaktadir. Arastirma katilimcilart 6lgiit 6rnekleme ve maksimum
cesitlilik yontemine gore belirlenmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilmistir. Elde edilen
verilerin analizinde, betimsel ve igerik analiz yontemleri kullanilmistir. Arastirma
bulgularmin gegerlik ve giivenirligi pilot uygulama, veri gesitlemesi ve katilimct

teyitleri yontemleriyle saglanmaya calisilmistir.

Arastirma bulgularina gore veli toplantilar1 Oncesi O0gretmen, veli ve okul
yoneticileri tarafindan birtakim hazirliklar yapilmaktadir. Velilerin toplantilara en g¢ok
whatsapp, sms ve yazili pusula aracihigiyla davet edildigi tespit edilmistir. Veli
toplantilarinin  genellikle hafta icinde, ders saatleri disinda ve &grencilerin ders
gordiikleri smiflarda gergeklestirildigi belirlenmistir. Toplantilarda en fazla goriisiilen
konularim 6grencilerin akademik basarilart ve davraniglari, ebeveyn tutum ve
sorumluluklar1 ve ders ara¢ gerecleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Toplantilarda paydaslarin
genellikle 6zenli bir iletisim yaklasimi benimsedikleri, ancak az da olsa dgretmen ve
velilerin iletisimde olumsuzluklar yasadiklar1 belirlenmistir. Veli toplantilarinin,
Ogrencilerde denetlenme duygusunun gelismesini saglayarak Ogrencilerin akademik

basarilarinin artmasi, olumsuz davranislarinin diizelmesi, 6nemsenme, motivasyon artisi
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ve Ozgiiven duygularinin gelismesi lizerinde ciddi etkileri olabildigi ifade edilmistir.
Velilerin toplantilara katilim gostermelerinin 6gretmenlerde énemsenme, mutlu olma,
motivasyon artis1 ve Ogrencilere yonelik tutumlarda degisme gibi etkileri olabildigi
belirlenmistir. Veli toplantilarinin, 6gretmenler ve okul ydnetimi iizerinde Ortiik bir
denetim islevi gorerek, okul yonetiminin okulu gelistirmesine olanak sagladigi ifade
edilmistir. Toplantilarda yasanan giigliiklerin baginda toplant:1 ciddiyetiyle bagdasmayan
veli davraniglari, paydaslar arasinda yasanan iletisim catigsmalar1 ve toplantiya katilim
ile ilgili yasanan problemler gelmektedir. Son olarak, veli toplantilarinin daha etkili
olabilmesi i¢in konunun paydaslarina yonelik cesitli 6neriler gelistirilmistir. Ayrica,
arastirma bulgularindan hareketle, 6gretmen, okul yoneticileri ve 6grenci velileri i¢in

veli toplantilar1 kontrol listeleri gelistirilmistir.

Arastirma bulgularindan hareketle veli toplantilarinin daha etkili olabilmesi ig¢in,
egitim paydaglarina yonelik cesitli Oneriler gelistirilmis; gergeklestirilecek veli
toplantilarin1 daha etkili kilmak i¢in veli, 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik bir

rehber olusturulmustur.

Anahtar Sozciikler: Veli Katilimi, Veli, Ogretmen, Okul Yoneticisi, Veli Toplantilart

Vi



ABSTRACT

ANALYSIS OF PARENTS, TEACHERS AND SCHOOL MANAGERS’
EXPERIENCES ON PARENT-TEACHER CONFERENCES: A
PHENOMENOLOGICAL STUDY

NAZLI, Kemal
PhD., Inonu University, Institute of Educational Sciences
Educational Administration
Thesis Advisor: Associate Professor Doktor Niyazi OZER

November, 2020, XI11+217 pages

The main purpose of this research is to examine the experiences of parents,
teachers and school managers on parent-teacher conferences. This research has been
conducted on phenomenological design, one of qualitative research designs. The study
group of the research consist of public and private primary school managers in the
central district of Bingdl, the classroom teachers working in these schools and the
parents whose children are studying at these schools. Participants in the research study
group were determined according to the criteria and maximum diversity sampling
method. The research data were collected with the semi-structured interview forms
developed by the researcher. Descriptive and content analysis methods were used in the
analysis of the obtained data. The validity and reliability of the research findings was

provided by data variation, pilot application and participant confirmation methods.

According to the research findings, some preparations are made by teachers,
parents and school administrators prior to parent-teacher conferences. Parents are
mostly invited to the meeting via whatsapp, sms or written invitations. At least two
parent-teacher conferences are held annually. Parent-teacher conferences are usually
held in classrooms after course hours on weekdays. The most discussed topics in the
meetings are students’ academic achievement and behavior assessments, parental
attitudes and responsibilities, and course materials. During the meetings, stakeholders
such as teachers and parents, often have an attentive communication styles but they can
sometimes use negative communication codes.

Parent-teacher conferences can have great effects on the development of

students' sense of supervision, increasing their academic achievement, decreasing their
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negative behaviors, caring, motivation and self-confidence. Cooperation and
responsibility sharing are the main effects of the meetings on teachers and parents.
Parents' participation in the meetings can have various effects on teachers, such as being
cared, being happy, increasing motivation and changing attitudes towards students.
Parents-teachers conferences function as an audit control over the teachers and the
school administration, allowing the school administration to develop the school. Parent
teacher conferences are effective on the awareness of parents in many ways. Decisions
made at meetings are often monitored by classroom teachers via the class whatsapp
group and by warning text messages sent to parents on phones. The main difficulties
encountered in meetings are parents' behaviors incompatible with the seriousness of the
meeting, communication conflicts between stakeholders and problems related to
participation in the meeting. In order to make parents-teachers conferences more
effective and productive, some suggestions are made by stakeholders. These are,
encouraging parental participation to the meetings, supporting the group meetings with

individual meetings, raising awareness of parents and improving teacher competence.

Finally, various suggestions for the stakeholders of the subject have been
developed in order to make parent teacher conferences more effective. In addition,
based on the research findings, a guide for stakeholders has been developed in order to

make parent-teacher conferences more effective.

Keywords: Parental Involvement, Parent, Primary School Teacher, School Managers,

Parent Teacher Conferences
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BOLUM |
GIRIS

Bu bélimde arastirmanin problem durumu, amaci, problem ciimlesi, alt

problemleri, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim insanoglu icin hayati bir gereksinimdir ve birey dogdugu andan ititbaren
kendini egitim siireglerinin iginde bulur (Basaran, 1992; Kiigiikahmet, 1995). Egitim,
tarihi siireg icerisinde insanoglunun uygarlik ve gelisme seriiveninde en etkili araglardan
biri olarak kabul edilmektedir. Toplumlarin uygarlik ve gelisme yolundaki ilerleyiginde
egitimin roli biiyiiktir. Milletlerin en degerli zenginlik kaynagi olan insan giicii,
egitilmesi durumunda ancak toplumlarin ve milletlerin kalkinmasinda katma degere
dontisebilmektedir. Bu gergekten hareketle giinlimiizde, neredeyse biitlin diinyada insan
giiclinlin egitilmesi yasal diizenlemelerle devletlerin vatandaslarina karsi odevleri

arasinda yer almaktadir.

Onceden belirlenen hedefler dogrultusunda yeni nesilleri yetistirmek, veli,
ogretmen, okul, sivil toplum kuruluslart ve biitiin toplumun ortak sorumluluk
duygusuyla hareket etmesini gerekli kilmaktir. Yeni nesillerin egitiminde birinci
derecede sorumluluk iistlenen 6gretmenlerin, egitsel amaglar dogrultusunda 6grencileri

yetistirirken, 6grencilerin velileriyle is birligi yapmalar1 hayati 6nem arz etmektedir.

Aile ve okul, ¢ocugun egitiminde ve gelisiminde ortak sorumluluk sahibi olan
iki kurumdur. Gerek evde gerekse okulda ¢cocugu etkileyen her sey onun davranislarinin
belirleyicisi olabilmektedir. Cocugun gelisiminin saglikli bir sekilde gergeklesmesine
yardimci olmak tizere okul ve ailenin is birligi i¢inde olmasi biiyiik 6nem tasir (Bellah,
1953). Ogrenci velileri okullarmn en yakin toplumsal ¢evresini olusturmaktadir.
Dolayisiyla 6grenci velilerinin okula bakis agilarini olumluya ¢evirmek, onlar1 egitim
ogretim faaliyetlerinin etkin bir tarafi haline getirmek i¢in okullara ve o6zellikle de
dgretmenlere bu is birliginin kurulmasinda énemli gorevler diismektedir (Ozbas, 2011).
Okul, aile ve dgretmenler arasinda kurulan bu is birliginin, literatiirde daha ¢ok veli

katilimi olarak degerlendirildigi gorilmektedir.



Epstein’e gore (1995) veli katilimi, c¢ocuklarin egitimi ve gelisiminde
paydaslarin kapsamli is birligi yapmalarin1 gerektiren ¢ok boyutlu bir olgudur. Epstein,
egitimciler ve ogrenci velileri ile gerceklestiridigi saha arastirma bulgularindan
hareketle veli katilimmin baslica boyutlarin1 ebeveynlik, iletisim, gonilliilik, evde
O0grenme, karar verme ve toplumla is birligi olarak kategorize etmektedir. Fantuzzo ve
arkadaslar1 (2000) ise, egitimde veli katilimini ti¢ farkli boyutta degerlendirmektedirler.
Bu gore egitimde veli katilmi okulda, evde, toplanti veya goriismeler yoluyla
gerceklesmektedir. Okulda veli katilimi, bir velinin gocugunun okul ¢aligsmalarina nasil
katildig1r gibi konulari igerir. Simif etkinliklerinde goniillii olarak yer almak, okul
etkinliklerinde diger velilerle iletisim kurmak ve onlarla is birligi yapmaya istekli olmak
okulda veli katilimi1 kapsaminda degerlendirilebilir. Buna karsin evde veli katilimi,
velilerin ¢ocuklarmin ev ogrenmelerine destek olmak i¢in uygun fiziki ortamin
diizenlemesi ve diger onemli olumlu ebeveynlik davranislar ile ilgilidir. Toplant1 ve
goriismelerle veli katilimi ise, veli toplantilar1 veya bireysel goriismeler araciligiyla
veliler ile 6gretmenler ve okul yoneticileri arasinda kurulan iletisimin diizeyi ve niteligi
ile ilgilidir. Velilerin kendi ¢ocuklarinin akranlar ile olan iliskilerini, ev yasamindaki
rutinlerini ve ailenin yasaminda meydana gelen 6nemli olaylarla ilgili konular hakkinda,
cocuklarinin 6gretmenleriyle bilgi paylasiminda bulunmalar1 ve is birligi yapmalari,
toplant1 ve goriismelerle veli katilimi kapsaminda degerlendirilmektedir. Gortildigi
tizere egitimde veli katiliminin gesitli boyutlar1 séz konusudur. Veli toplantilar1 da

egitimde veli katiliminin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir.

Veli toplantilar aracilifiyla 6gretmen ve 6grenci velileri arasinda saglikli bir is
birliginin kurulmasinda, veli ve 6gretmenlerin egitim Ogretim yaklasimlarina iliskin
bakis agilari belirleyici bir rol oynayabilmektedir. Bazi veliler kendi ilkokul yillarindaki
deneyimlerinin etkisinde kalarak, 6gretim faaliyetlerinin daha ¢ok 6gretmen merkezli
olmasimi beklemektedir. Ogrencilerin &grenme eksiklikleri ve diger olumsuz
davranislarindan daha ¢ok Ogretmenleri sorumlu gorme egilimindedirler. Dolayisiyla
ogretmenlerin, velilerle yaptiklari toplantt ve goriismelerde, Ggrencilerin 6grenme
performanslarindan ve diger gelisim alanlarindaki ilerlemelerinden sadece
ogretmenlerin degil, ayn1 zamanda velilerin de esit derecede sorumluluk sahibi
olduklarini sdylemeleri oldukca biiyiik dnem tasimaktadir. Ogretmenler bunu yaparak,

velilerin kendi ¢ocuklarinin 6gretmenleriyle ve egitim gordiikleri okullarla daha fazla is



birligi yapmalarini saglayabilme misyonunu yerine getirebilirler (Jucks ve Pauler-

Kuppinger, 2017).

Ogretmen ve oOgrenci velileri arasinda iyi isleyen bir is birliginin varligi,
¢ocuklarin egitiminin ve Ogrenci basarisinin 6nemli bir gostergesi olabilmektedir.
Ogretmen ve veli arasinda saglikli isleyen bir is birliginin tesisi 6gretmenlerin giiclii
iletisim becerilerine sahip olmalarint ve bu iletisim becerilerini is yasamlarinda
sergilemelerini gerektirmektedir. Veli-6gretmen is birliginin saglanmasinda veli
toplantilari, 6nemli oldugu kadar, gerek oOgretmenler gerekse veliler icin ¢esitli
giiclikleri de barindirmaktadir. Veli toplantilarinda, 6gretmen ve veliler arasinda
saglikli isleyen bir is birliginin kurulmasin1 zorlastiran nedenler ¢esitlilik
gostermektedir. Cogu durumlarda Ogrencinin akademik performans: ile ilgili
problemlerden, siniftaki huzursuzluklardan ve 6grenme giicliiklerinden kimin sorumlu
oldugunun net olmamasi veli-6gretmen goriismelerini oldukca sikintili, zahmetli ve
zorlayic1 kilmaktadir. Veli-6gretmen goriismelerini zahmetli kilan bir diger husus da
ogretmenlerin okul sisteminin bir pargasi olmasi, dgretmenlerin okul kurallara bagl
hareket etmesi, tarafsiz bir danigman gibi davranamamasi, onun veliler tarafindan
problemlerin taraflarindan goriilmesi de veli 6gretmen goriismelerinin istenmeyen zorlu
bir mesleki gorev olarak goriilmesine neden olabilir. Velilerin toplantilara katilimlarinin
yasal bir zorunluluktan kaynaklanmasi durumu da bu goriismeleri itici kilan
nedenlerden sayilabilir (Aich, Behr ve Kuboth, 2017). Biitiin bu durumlar g6z Oniine
alindiginda, veli toplantilarinin hem 6gretmenler hem de 6grenci velileri agisindan,

biinyesinde ¢esitli gii¢liikler barindiran karmasik bir olgu oldugu soylenebilir.

Veli toplantilari, velilere 6gretmenlerle dogrudan ve ¢ift yonli bir iletisim
imkani verdiginden olduk¢a dnem tasimaktadir. Karsilikli yarar temelindeki is birliginin
yani sira paydaslarin esit diizeyde sorumluluk paylasiminda bulunmalari, 6grencilerde
etkili bir 6grenmenin ger¢eklesmesine de katki sunmaktadir (Bilton, Jackson ve Hymer,
2017). Ogrencilerde istendik davranis degismelerinin basarilmasinda, 6grenci velileri ve
Ogretmenler arasinda kurulan iletisim ve igbirliginin niteligi 6nem kazanmaktadir. Veli
ve Ogretmenler arasinda iyi isleyen bir iletisim sistemi yapilandirildigi zaman,
ogrencilerin akademik basarilarinin yiikseldigi, 6gretmenlerin is doyumlarinin arttigi,
ogrenci velilerinin de ogrencilerinin basarilariyla mutlu oldugu (Rolnick, 1997)
goriilmiistiir. Yapilan benzer ¢alismalarda da (Buhl ve Hilkenmeier, 2017; Gartmeier,

Aich, Sauer ve Bauer, 2017) veli ve 6gretmen arasinda kurulacak olan olumlu is birligi



ve iletisimin tatmin edici egitimsel sonuglarinin oldugu vurgulanmistir. Ramirez ve
Soto-Hinman’a (2009) gore, velilerin ve diger aile bireylerinin ¢ocuklarin okul basarisi
lizerinde etkisi oldukga biiyiiktiir. Ogretmenler, 6grencilerin velileri ile olumlu iliskiler
gelistirebilirlerse, 6grencilerin ev ddevlerini yapmalar1 ve diger 6grenme etkinliklerini
daha etkili ve diizenli yapmalar1 i¢in evde uygun ortamin saglanmasi ve Ogrenci
odevlerinin takibi hakkinda ailelerin destegini kazanabilirler. Ogretmenler velilerden
cocuklarinin 6grenme etkinlikleri konusunda hangi rol davranislart sergilemeleri
gerektigi hakkinda beklentilerini agik ve net bir bigcimde iletebilirlerse, velilerin
kendilerinden beklenen rol davraniglar1 sergilemeleri olasilig1 biiyiik oranda artacaktir.
Ornegin, 6gretmen velilerden giinliik olarak 6grencilere evde yapmalar i¢in verdigi
etkinliklerle birlikte gonderdigi 6grenci ¢aligmalarini takip formunu imzalamalarin

isteyerek, velilerin egitsel faaliyetlere katilimlarinin 6nemini belirtebilir (Slavin, 2017).

Egitimciler, okullarda ogretilen derslerle ilgili 6grenci ve velileri arasinda
etkilesimi kolaylastiran aktiviteleri etkili bir sekilde uygulayarak c¢ok daha olumlu
sonuglar alabilirler (Sheldon ve Epstein, 2005). Genellikle egitim ¢evrelerinde, okul ve
veliler arasinda kurulucak bu is birliginin en onemli araglarindan biri olarak veli
toplantilar1 kabul edilmektedir (Bellah, 1953). Ogrencilerin okuldaki durumlarim
velilerle paylasmanin en etkili araglarindan biri veli toplantilaridir. Zira bu toplantilarda
ogretmen velilerle yiiz yiize iletisime gegerek, Ogrencilerin gelisimlerinin seyri
hakkinda velileri bilgilendirme olanagi bulmaktadir. Ayni sekilde veliler de
cocuklarinin okuldaki durumlarini, siniftaki ¢aligma Orneklerini birebir gérme olanag:
bulurlar. Bununla birlikte veliler, ¢ocuklarinin egitim durumlar1 ve gelisimleri ile ilgili
merak ettikleri konularda &gretmenlere yiliz ylize soru sorma ve bilgilenme imkani
bulmaktadirlar (Gruey, 1955). Egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ve yeni nesillerin
yetistirilmesinde velilerin destegine ve is birligine gereksinimin bu denli 6nemli olmasi
veli toplantilarinin  nasil  gergeklestirildigini  ve etkili veli toplantilarinin
diizenlenebilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini daha da Onemli hale getirdigi

sOylenebilir.

Yapilan bir¢ok bilimsel ¢alisma bulgular1 (Jeynes, 2011; 2010; Ergen, 2008,
Coskun, Kartal, 2008; Kotaman, 2008; Seginer, 2006) 6grenci velilerinin, genellikle
okulda diizenlenen toplantilar aracilifiyla okul ve Ogretmenlerle iletisime gegtigini
gostermistir. Bu durum veli katilmimin 6nemli araglarindan biri olarak goriilen veli

toplantilarinin (Calatrello, 1961; Lovret, 1958; Ferguson, 1957; Bellah, 1953) nasil



gerceklestirildigi, toplantilarda nelerin konusuldugu, paydaslar arasindaki iletisimin
nasil gergeklestigi, toplantilarda ne tiir giicliiklerin yasandigi ve veli toplantilarinin daha
etkili bir sekilde gerceklestirilebilmsi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi gibi sorularin
cevap bulmasimi daha da gerekli kilmaktadir. Biitiin bu gerekgelerden otiirii veli,
O0gretmen ve okul yoneticilerinin veli toplantilarina iliskin deneyimlerinin tiim
yonleriyle ortaya g¢ikarilmasi, iilkemizde veli toplantilarinin nasil gergeklestirildiginin
anlagilmast bakimindan 6nem tagimaktadir. Zira bu arastirmayla, hem {ilkemizde
ilkokullarda veli toplantilarinin nasil gerceklestirildigi belirlenmeye calisilmakta hem de
arastirma bulgularindan hareketle daha etkili veli toplantilarinin gerceklestirilebilmesi
i¢cin paydaslara yonelik Oneriler gelistirileceginden, arastirmanin alandaki 6nemli bir

ihtiyacin giderilmesine katkida bulunmasi beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin veli
toplantilarina iliskin yasantilarin1 incelemek ve daha etkili veli toplantilarinin

gerceklestirilebilmesi i¢in oneriler gelistirmektir.

1.3. Problem Ciimlesi

Veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin veli toplantilarina iligkin yasantilari

nasildir?

1.4. Alt Problemler
Veli, 6gretmen ve okul yoneticileri goriislerine gore;
1) Veli toplantilarinin planlama siireci nasil ger¢eklestirilmektedir?
2) Veli toplantilarinda goriisiilen konular nelerdir?
3) Veli toplantilarinda paydaslarin iletisimi nasil ger¢eklesmektedir?

4) Veli toplantilarinda alinan  kararlarin  izlenmesi bakimindan neler

yapilmaktadir?
5) Veli toplantilarinin etkililigini engelleyen faktorler (giigliikler) nelerdir?
6) Veli toplantilarinin egitim siirecine katkilart nelerdir?

7) Etkili veli toplantilar1 gergeklestirmek i¢in neler yapilmalidir?



1.5. Arastirmanin Onemi

Toplumlarin geleceginin teminati olan yeni nesillerin egitilmesi, 6nemli oldugu
kadar giic bir gorev olarak da gorilmektedir. Bu gili¢ gorevin layikiyla yerine
getirilebilmesi i¢in veli, 6gretmen, okul ve egitimle ilgili diger biitiin paydaslarin is
birligi yapmalar1 gerekmektedir. Zira i¢inde bulundugumuz ylizyilda kiiressellesme,
internet, teknolojik gelisme ve ilerlemelerin tesiriyle geng nesiller tarihin belki de hi¢bir
doneminde olmadig: kadar dis ¢evrenin etkilerine karsi kirillgan hale gelmislerdir. Bu
durum geng nesillerin davranis kodlarin1 degistirdigi gibi ebeveyn ve dgretmenlerine
karst olan tutum ve beklentilerini de degistirmistir. Bu degismelerin neden oldugu
anlayis degisiklikleri sadece 6grencilerle sinirli kalmayip 6grenci velilerini de etkisi
altina aldig1 sOylenebilir. Zira artik ne eskisi gibi okul kurallarina kosulsuz uyan
Ogrenci, ne de ¢ocugunu kayitsiz sartsiz okula teslim eden bir veli profili s6z konusudur.
I¢inde bulundugumuz dijital ¢agda yeni nesil bir dgrenci ve veli profili ile kars: karsiya
oldugumuz sdylenebilir. Ogrenci velilerinin birgogunun, egitimle ilgili konularda
beklentileri ve goriisleri vardir. Dolayisiyla artik gecmiste oldugu gibi cocugunu okula
kaydettirirken eti senin, kemigi benim anlayisini benimseyen bir veli profilinden s6z
etmek oldukea giigtiir. Aymi sekilde glintimiizde kendilerine teslim edilen 6grencilerin
egitimi ve gelisiminde biitiin sorumlulugu tek basina iistlenen bir G6gretmen ve
ogretmenlik anlayisindan da s6z etmek mimkiin degildir. Biitiin bu degisme ve
gelismeler, yeni nesillerin egitiminde yeni bir ¢agin esiginde oldugumuzu gostermesi
bakimindan énemli oldugu kadar 6gretmen ve 6grenci velilerinin is birliginin en 6nemli

boyutlarindan biri olan veli toplantilarinin 6nemini de artirmaktadir.

Bu aragtirmada, devlete ait ve 6zel ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin ve cocuklart bu okullarda 6grenim goéren Ogrenci velilerinin veli
toplantilarina iligkin yasantilar1 etraflica inceleme konusu yapilmaktadir. Boylece
giiniimiizde veli toplantilarinda nelerin konusuldugu, 6gretmen-veli goriismelerinde
nasil bir iletisim dilinin kullanildig1, veli toplantilarinin paydaslar iizerinde, 6zellikle de
ogrenciler lizerinde ne tiir etkilerinin oldugu arastirilmaktadir. Béylece ilkokullarda veli
toplantilarinin  nasil yapildigina projeksiyon tutulurken, ayni zamanda arastirma
bulgular1 ve ilgili caligmalar temelinde, velilerin egitime daha etkin katilimmnin
saglanmast ve veli toplantilarinin etkililiginin arttirilmast ig¢in ¢esitli  Oneriler
gelistirilecektir. Bununla birlikte yapilan alanyazin taramasinda konuyla ilgili ulusal

diizeyde smirli sayida arastirma olmasinin, caligmanin Oonemini daha da arttiracagi



sOylenebilir. Dolayisiyla bu ¢alismanin okul-aile is birligi ve veli katilimi1 konusunda

hem teori hem de uygulama diizeyinde alanda 6nemli katkilar sunacagi umulmaktadir.

1.6. Varsayimlar
Aragtirmada su varsayimlardan yola ¢ikilmistir:

1. Paydaslarin veli toplantisina iliskin goriis belirtebilmeleri i¢in en az iki veli

toplantisina katilmis olmalar1 yeterlidir.

2. Goriismelerde veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin veli toplantilar ile ilgili

goriiglerini igtenlikle yansittiklart varsayilmistir.

1.7. Smirhliklar

1. Arastirma, Bing0ol il merkezinde bulunan devlet ve 6zel ilkokullarinda gorev
yapan dgretmenler, okul yoneticileri ve ¢ocuklar: bu okullarda 6grenim goren velilerin

goriisleri ile sinirhidir.

1.8. Tanimlar

Veli: Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda 6grencinin annesini/babasin1 veya kanuni

sorumlulugunu iistlenen kisiyi ifade eder.

Veli Katimi: Anne ve babanin, ¢ocugunun egitim ve Ogretim gereksiniminin

karsilanmasinda 6gretmen, okul ve egitimin biitiin paydaslariyla is birligi yapmasidir.

Veli Toplantisi:  Smuf Ogretmenlerinin @ veya sube rehber Ogretmenlerinin
moderatorliiglinde, gerektiginde okul yoneticileri ve okulda gorev yapan diger
fiziksel ve psikolojik gelisimleri, akademik basar1 durumlari, sinif igi-dig1 davraniglari

veya ¢ocugun egitimi ile ilgili diger konularin goriisiildiigii toplu gortismelerdir.



BOLUM I1

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bélimde, konuyla ilgili kuramsal bilgilere yer verilmektedir. Bu baglamda,
bu boliimde oncelikle egitim Ogretim faaliyetlerinin paydaslar1 olan aile, okul ve
ogretmenlerin ¢ocuklarin egitimindeki rollerine deginilmistir. Ayrica egitimde veli
katilimi, veli katilim1 boyutlar1 ve egitimde veli katiliminin 6nemli araglarindan biri

olan veli toplantilartyla ilgili kuramsal bilgilere ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Okul ve Aile Tliskileri

Okul, gen¢ nesillerin egitilmesi sorumlulugunu tstlendigi i¢in birgok sosyal
kurum okullarda gergeklestirilen faaliyetlerle yakindan ilgilenir. Okulla yakindan iligki
icinde bulunan bu grup ve kurumlar okulun ¢evresini olusturur. Okulun yakin ¢evresini
olusturan kurumlarin basinda veliler, okul aile birligi, isverenler ve basin gelir (Erkan,
2013). Bireyin gelisimi iginde yasadigi dogal ve sosyal gevreden soyutlanamaz.
Bireylerin bedensel, bilissel, torel ve duyussal bakimlardan saglikli bir gelisme
gostermesinde paydaslarin is birligi yapmasi biliylik 6nem tasir (Degirmencioglu, 1977).
Okul, aile, 6gretmen ve toplum egitim-6gretim faaliyetlerinde ortak sorumluluk sahibi
olan paydaslardir. Zira ¢ocuklarin egitiminin sorumlulugu tek basina okul ve 6gretmene
yiiklenemez. Dolayisiyla ¢ocuklarin egitim ve 6gretimi okul ve ailenin ortak sorumluluk
alanini olusturmaktadir. Cocuklarin egitimi ve yetistirilmesi ekseninde gergeklesen bu
ortaklikta, cogu zaman taraflardan biri, sorumlulugunu digerine terk etme veya
sorumlulugunu ihmal ederek bu is birligi ve ortakligin saglikli islemesine zarar

verebilmektedir.

Cocuklarin egitiminde 6nemli sorumluluklar1 olan egitsel etkinliklerin ve
yapilan egitim Ogretim faaliyetlerinin basariya ulasmasinda onemli sorumluluk sahibi
olan velilerin bilingli ve sorumlu davranmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Denilebilir
ki okulda veya sinifta gergeklesen egitim-Ogretim faaliyetlerinden istenen ciktilara
ulagilma orani velilerin 6gretmen ve okul ile is birligi i¢erisinde ortak tutum ve davranis

sergilemeleriyle dogru orantilidir.



2.1.1. Okul- Aile iliskileri Baglaminda Okulun Rolii

Her siyasal sistem varligim1 korumak ve siirdiirmek ister. Siyasal sistemlerin
varliklari1 korumak ve siirmek igin gelistirdikleri kurumlarin basinda okul gelir
(Demirbolat, 1977). Okul, belli hedefleri gergeklestirmek igin kurulan formal bir
orgiittiir. Okul, 6grenmenin yapildig1 6zel bir alandir. Okul, 6grencinin iginde yer aldig1
sosyal, politik, ekonomik ve bireysel degiskenleri doniistiirmesi i¢in gerekli olan
bilginin &gretildigi sosyal bir cevre olarak goriilmektedir (Ozgen, 2011). Sosyolojik
bakimdan okul, bireyleri yetiskinlik rollerine hazirlayan, insanoglunun sonradan icat
ettigi toplumsal bir varliktir (Sisman, 2007). Okul, arzu edilen egitsel hedeflerin
gerceklestirilmesini saglamak i¢in kasitli olarak kurulmus, 6zgiin sosyal bir sistem ve
formal bir organizasyondur (Aydm, 2014). Cok daha biiyiikk bir sosyal cevrenin
icerisinde yer alan okullarin girdileri, ¢iktilari, orgiitsel yapi ve isleyisleri agik sosyal
sistemle ancak agiklanabilir (Baloglu, 2015). Acik sistem esasina gore isleyen egitim
sistemleri sosyal sistemlerdir. Cok yoOnlii ve c¢ok tarafli bir girisim olan egitim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii okullar, sosyal agik sistemler olarak islev goriirler. Okullarin
bu ozelligi etki alanlarinin yetki alanlarinin 6niine ge¢mesini saglamistir. Sosyal agik
sistem Ozelliginden otiirii okullar g¢evreleriyle siirekli bir etkilesim, enerji ve bilgi

aligverisi iginde olurlar (Bursalioglu, 2015; Bursalioglu, 2016).

Toplumlar, hedefledikleri insan modelini yetistirirken onu rastlantisal
kiiltiirlemenin etkilerinden korumak i¢in kendilerine 6zgii, amaclar1 ve igerikleri
belirlenmis kontrollii bir egitim siirecinden gegirirler. Okul, 6grencileri informal egitim
siireglerinin olumsuz etkilerinden korumak i¢in 6grenci velileriyle is birligi yapar
(Fidan, 1996). Okul, toplumu meydan getiren bireylerin egitilmesi gorevini lstlendigi
icin bir¢cok toplumsal kurumla iliski ve etkilesim halindedir. Okulun etkilesim halinde
oldugu bu kurum ve gruplar okulun yakin ¢evresini olusturur. Okulun iliski igerisinde
oldugu bu kurumlarin en etkilisi ailedir (Erkan, 2013). Aile ve okul, ¢gocugun egitimini
is birligi halinde yiiritmektedir. Okulda ¢ocuga yeni bilgi ve becerilerin
kazandirilmasinin yaninda ailede veya diger sosyal ortamlarda edinmis oldugu yanlis
bilgi ve davraniglarin yerine istendik bilgiler ve davraniglar da kazandirilmaya ¢aligilir.
Okullasma oraninin artmasiyla birlikte ebeveynlerin egitim seviyeleri de ylikselmistir.
Universite mezunu ebeveynlerin orani azimsanmayacak derecede artmustir. Egitim
seviyeleri artan veliler, evde c¢ocuklarma ev o&devlerinin yapilmasinda ve ev

ogrenmelerinde destek saglayabilir duruma gelmislerdir (Kiziloluk, 2013). Biitiin bu
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yeni gelismeler aileyi gocuklarin egitimi ve yetistirilmesinde okulun vazge¢ilmez ve

yeri doldurulamaz bir misyon ortagi haline getirmistir.

2.1.2. Okul- Aile iliskileri Baglaminda Ogretmenin Rolii

Ogretmen ve veliler &grencilerin yetistirilmesinde esit sorumluluk sahibi
paydaslardir. Ogretmenler dgrencilerin ikinci derecede velileri olarak kabul edildiginde;
anne babalar1 da &grencilerin  6gretmenleri olarak degerlendirilebilir. Velilerin,
cocuklarinin Ggretmenlerinden beklentileri oldugu gibi, &gretmenlerin de 6grenci
velilerinden beklentileri s6z konusudur. Veliler, okula gonderdikleri ¢ocuklarina
ogretmenlerinin nasil davrandigi, cocuklariyla yeterince 1ilgilenip 1ilgilenmedigi
noktalarinda endiseler tasirken, 6gretmenler de velilerin 6grencilere karsi egitsel bir
tutum sergileyip sergilemedikleri, verdikleri 6dev ve etkinliklerin gergeklestirilmesi ve
takibinde kendilerine yardimer olup olmadiklar1 hakkinda ¢esitli kaygilar
tasiyabilmektedirler (Ergin, 2014). Karsilikli beklenti ve endiselerin oldugu boylesi
durumlarda gerek 6gretmen gerekse Ogrenci velilerinin bu kaygilar1 gidermek iizere
girisimde bulunmalar1 gerekir. Bu da ancak taraflar arasinda iletisim ve is birliginin
kurulmasiyla miimkiin olabilmektedir. Taraflarin gereksinim duyduklar1 bu iletisim ve
1s birligi, g¢esitli yollarla karsilanabilmektedir. Bu is birligi ve iletisimin en 6nemli
araglarindan birinin de veli toplantilar1 oldugu sdylenebilir. Burada gereksinim duyulan
is birligi ve iletisimin baslatilmasinda 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin aktif rol

almalar1 beklenmektedir.

Ogretmenlerin, dgrenci velileriyle ortak amaglarin gerceklestirilmesi igin yakin
bir is birligi kurmalari, 6grenci velileri ile saygi, giiven ve sorumluluklarin paylagimi
zemininde siirekliligi olan acik ve cift yonli bir iletisim yaklagimini benimsemeleri
gerekir. Kurulacak bu siirekli acik iletisim sayesinde 0gretmen, dgrencilerinin zayif ve
giiclii yanlan, ilgileri, gereksinimleri, kiiltiirel deneyimleri hakkinda oldukg¢a degerli
bilgiler elde eder (Alat, 2015). Dolayisiyla veliler ile okul, veliler ile 6gretmenler
arasinda saglikli ve faydali bir is birliginin tesisinde 6gretmenin iletisim becerileri ve
mesleki yetkinliginin belirleyici rol oynadigi sdylenebilir. Paydaslar arasinda saygi,
giiven ve is birligi temelinde bir iletisimin olabilmesi her seyden once 6gretmenlerin

velilere kars1 sergiledikleri tutum ve mesleki yetkinliklerine bagh olarak gelisecektir.

Glinlimiizde gegmis hicbir donemde olmadigt kadar egitim-6gretim

etkinliklerinin  ytriitilmesi paydaslarin is birligi ve ortakligim gerektirdigi
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anlasilmaktadir. Bu durumun oncii isaretleri Covid 19 salgimyla tecriibe edildi.
Kiiresellesmenin de etkisiyle salgin hastaliklarin biitiin diinyay1 bir anda esir alabildigi
zaman diliminde, geleneksel olarak sinif ortamlarinda 6gretmenle yiiz yiize yiiriitiilen
egitim-ogretim faaliyetlerinin sik sik kesintiye ugrayabildigi goriilmektedir. Dolayisiyla
uzaktan egitim, dijital ortamlarda egitimlerin yiiriitiilmesi ka¢inilmaz bir gerceklik

olarak egitim hayatimiza girmistir.

Dijjital egitim ortamlari, baskin bir sekilde, giin gegtikce geleneksel simif
ortamlarinin yerini almaktadir. Gelisen bu yeni durumlar ve heniiz 6ngéremedigimiz
baskaca riskler, gegmis déonemlerde oldugundan ¢ok daha fazla 6gretmen ve velilerin is
birligini zorunlu kilmaktadir. Bilindigi iizere geleneksel siif ortamlarinda yiiriitiilen
derslerin baslangicinda 6gretmenler, 6ncelikle ¢esitli tekniklere bagvurarak 6grencilerin
derse motivasyonlarini saglamakla ise baslarlardi. Zira uzaktan ve dijital ortamlarda
yiriitiilen egitimler icin Ogrencilerin derse motive edilmesi eskisi gibi miimkiin
olmayabilmektedir. Ogretmenler belki uzaktan dersler isleyebilir veya ders iceriklerini
sanal ortamlarda Ogrencilerin erisimine agabilirler, ancak ogrencilerin belirlenen
saatlerde EBA (Egitim Bilisim Ag1) TV ve ¢evrimigi olarak yiiriitiilecek olan egitimleri
takip etmeleri i¢in gilidiilenmelerinin nasil saglanacagi 6nemli bir soru isareti olarak
belirmis durumdadir. Biitiin bu yeni durumlar, velilerle kurulacak is birligini hayati

derecede Onemli kilmaktadir.

2.1.3. Cocuklarin Egitiminde Ailenin Rolii

Aile, cocuklarin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel kodlarmi ilk tanidiklari ve
toplumsallasmaya basladiklar en etkili kurumdur (Celep, 2002; 2011; Kiziloluk, 2013).
Cocuklarin biitiin gelisim alanlaryla ilgili ilk yasantilar, bilgi, beceri tutum ve
aligkanliklar ailede kazandirildigi igin veliler ¢ocuklarinin ilk 6gretmenleri olarak
goriilebilirler. Dolayisiyla ¢ocuklarin gelisimi ve egitimi konularinda veliler en az okul
kadar sorumluluk sahibidirler (Arabaci, 2017). Ogrencilerin temel kisilik 6zelliklerinin
ortaya ¢ikmasi, istenilen davranig degismelerinin saglanmasi 6nemli Olgiide ailede
baslar. Cocugun hayata gozlerini agtig1 ailede énemli oranda sekillenen temel kisilik
ozelliklerini ve davranig kaliplarin1 okulda degistirmek oldukga giigtiir. Bu bakimdan
Ogrencilerde arzu edilen davranis kodlarinin gelismesi ve olumlu kisilik 6zelliklerinin
kazanilmasi ve gelismesi i¢in okul aile ortakligi ve dgretmen veli is birligi oldukga

biiyilk 6nem tagimaktadir (Basar, 2014). Aile, temel davranig kaliplarinin ve kiiltiirel
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degerlerin ilk 6grenildigi yerdir. Aile ortaminda gergeklesen egitim informal olsa da
cocuklarin hangi ortamda hangi davranis bigimlerini sergilemeleri gerektigi velileri
tarafindan amagli olarak Ogretilmektedir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde ailede

temelleri atilan egitim biitiiniiyle rastlantisal olmadig1 sdylenebilir (Fidan, 1996).

Ailenin egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nemli aktorlerinden biri olarak kabul
edilmesi yeni bir sey degildir. Velilerin ¢ocuklarinin ilk 6gretmenleri olarak kabul
edilmeleri, g¢ocuklarinin zamanlarinin ¢ogunu aileleriyle birlikte gecirmeleri ve
cocuklarint okul ve Ogretmenden oOnce onlarin tanimasindan kaynaklanmaktadir.
Velilerin, ¢ocuklarinin zayif ve giiglii yonlerini 6gretmenlerden daha iyi bilmesi gibi
birgok gerekgeden otiirti, veliler gocuklarinin egitim-6gretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
paydasi olarak kabul edilmektedirler. Velilerin ¢alisma kosullari, ¢evresel kosullar, aile
kompozisyonlari, konusulan dil, dini inanglar, kiiltiirel degerler, sosyoekonomik
durumlari, egitim diizeyleri, anne baba tutumlar1 bakimindan oldukca farklilik
gostermektedirler. Ogrenci velileriyle gii¢lii iliskiler kurulmaksizin okullar ve
ogretmenlerin tek baslarina Ogrencilerin egitim gereksinimlerini etkili sekilde
saglamalar1 ¢ok olast goriilmemektedir (Chavkin, 2017). Bu bakimdan anne babalarin
cocuklarmin egitim ve Ogretimlerinin her asamasinda, Ogrencinin okula kayit
islemlerinin basindan okuldan mezun oluncaya kadar, ogretmenlerle is birligi ve
iletisime ac1k olmalar1 biiyiik nem tasimaktadir. Oyle ki sif dgretmenleri, cocuklarin
ilk oOgretmenleri ve ilkokul Ogrenimleri boyunca tamamen ayni Ogrencilerle
ilgilendikleri icin cocuklart ¢ok yonlii tanmima firsati bulduklarindan sonraki egitim-
Ogretim kademlerinde yasayabilecekleri olasi sorunlarin ¢6ziimiinde de velilerin
danisabilecekleri ilk kisiler olabilirler. Baska bir ifade ile veli-6gretmen is birligi,

cocuklarin ilkokulu bitirip ortaokula baglamasiyla ¢ogu zaman son bulmaz.

2.2. Egitimde Veli Katilhm

Veli katilimi, ebeveynlerin ¢ocuklarinin okullardaki akademik basarilarini
arttirmak icin okullar, 6gretmenler ve ¢ocuklariyla olan etkilesimlerini, ebeveynlerin
cesitli davraniglarini ve faaliyetlerini dogrudan ya da dolayli olarak igeren c¢erceve bir
terimdir. Veli katilimi, 6grencinin evdeki durumunun en goze ¢arpan faktorlerinden biri
olarak goriilmektedir. Bu nedenle veli katilmi okullar, egitim politikalar1 ve
arastirmacilar i¢in onemli bir konu haline gelmistir (Punter, Glas ve Meelissen, 2016).

Egitimde veli katilimi, Ogrencilerde okula karsi olumlu tutum gelistirmek, uygun
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o6grenme deneyimlerinin saglanmasi ve desteklenmesi i¢in evde saglikli ve giivenli bir
O0grenme ortaminin olusturulmasiyla baglar (DuriSi¢ ve Bunijevac, 2017).
Arastirmacilar ve egitimciler igin veli katilimi okullar, aileler ve okul toplumu arasinda
gerceklesen cesitli etkinlikler ve kurulan baglar anlamina gelir. Veli katilimi farkli
ebeveynlik uygulamalari, egitsel inanglar ve akademik basar1 beklentileri ile ilgili
velilerin evde ve okulda ¢ocuklarmin egitsel ¢iktilarini ilerletmek igin sergiledikleri
davraniglar tanimlamak igin de kullanilir (Seginer, 2006). Veli katilimi, anne babalarin
sadece ¢ocuk biiylitmesinden ibaret degildir (Lind, Westerling, Sparrman ve
Dannesboe, 2016). Aksine okullarda diizenlenen veli toplantilarmma katilmak,
Ogrencilerin ev ddevlerine destek olmak, okullarda diizenlenen etkinliklerde goniillii rol
almak ve cocuklarinin okullardaki diger aktivitelerine istirak etmek gibi bir dizi
uygulamalar1 da kapsamaktadir (Spera, 2005). Ilkokul, ortaokul ve liselerde yillarca
ogrenci velileri ve egitimcilerle yiiriitiilen arastirmalar neticesinde alt1 boyuttan olusan
egitimde veli katitliminin genel ¢ergevesi ortaya c¢ikarilmustir. Bunlar; ebeveynlik,
iletisim, goniilliillik, evde dgrenme, karar verme ve toplumla is birligidir (Epstein ve
Sheldon, 2011). Dolayisiyla egitimde veli katilimi, okul, aile ve toplumun is birligini

gerektiren kapsamli bir ortaklik programi olarak degerledirilebilir.

2.2.1. Ebeveynlik

Tim ailelerin evde ¢ocuklarin1 destekleyici bir ortam veya 6grenme dostu bir
cevre olusturmasina yardim etmeyi gerektiren programdir. Velilerin ¢ocuklarinin
ogrenim gordiikleri sinif diizeylerini dikkate alarak, ev 6grenmelerini destekleyici bir
sekilde ev kosullarini uyarlamalarin1 gerektirir. Ev kosullarinin her smif diizeyinden
ogrencilerin 6grenmelerini destekleyecek sekilde diizenlenebilmesi igin velilerin okul
tarafindan bilinglendirilmesi, egitilmesi ve desteklenmesini gerektirir. Bu anlamda
saglik, beslenme ve diger konularda aile destek egitimleri ve programlari
diizenlenebilir. Ozellikle okul éncesinden ilkokula, ilkokuldan orta okul ve liseye gecis
asamalarinda velilerin desteklenmesi ve egitim kademesi i¢in ev ortaminin ona gore
diizenlenmesi noktasinda velilerin bilinglendirilmesi onem tagimaktadir. Bu anlamda ev

ziyaretleri ve ¢esitli toplantilar diizenlenerek veliler bilgilendirilebilir (Epstein, 2011).
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2.2.2. Tletisim

Veli katilimiin iletisim boyutu, okulun egitim 6gretim programlari, yiiriitiilen
egitsel ve sosyal faaliyetler, 6grencilerin gelisimi ve ilerlemeleri hakkinda aile ile okul
ve okul ile aile arasinda ¢ift yonlii bilgi akisimi saglayacak sekilde etkili iletisim
bi¢imlerinin diizenlenmesini gerektirir. Veli katiliminin iletisim boyutu kapsaminda
yilda en az bir kere de olsa Ogrenci velileriyle toplanti veya bireysel goriismeler
planlanmali, okulun isleyisi, egitim programlari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri hakkinda
velilerin agik bir sekilde bilgilendirilmesi gerekir. Ogrencilerin okuldaki gelisimleri ve
derslerdeki performanslari hakkinda velilerin diizenli araliklarla bilgilendirilmesi
paydaslar arasinda kurulacak iletisimin geregidir. Bu bilgilendirmeler 6grenci gelisim
dosyalari, karne veya telefon aracilifiyla yapilabilir. Bu iletisim geregi veli toplant1 ve
goriismelerinde dil bilmeyen veliler igin terciiman ayarlanabilmelidir (Epstein, 2011).
Velilerin ¢ocuklarinin akranlari ile olan iliskilerini, ev yasamindaki rutinlerini ve ailenin
yasaminda meydana gelen Onemli olaylarla ilgili konularda c¢ocuklarinin
ogretmenleriyle ilgili ne kadar bilgi paylastiklar1 ve is birligi yaptiklar1 bu kapsamda
degerlendirilebilir (Lang, Schoppe-Sullivan ve Jeon, 2017). Ogretmen ve ogrenci
velilerinin, Ogrencilerin egitim-6gretim gereksinimlerinin  karsilanmasi siirecinde
yaptiklari is birligi genellikle veli toplantilar1 aracilifiyla olabilmektedir. Bu bakimdan
veli toplantt ve goriismeleri egitimde veli katiliminin iletisim boyutu kapsaminda

degerlendirilebilir.

2.2.3. Goniilliiliik

Goniilliiliik, okulda ve sinifta diizenlenecek ¢esitli program ve etkinlikler igin,
okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve diger 6grenci velilerini desteklemeleri igin
velilerin desteginin saglanmasidir. Goniilliillik programi ¢ercevesinde, sinif velisi,
velilerin gereksinim duyacaklar1 bilgilendirmeler i¢in iletisim zincirinin olusturulmast,
okulda veya siifta diizenlenecek programlarin giivenli ve saglikli bir sekilde yiiriitiiliip
yiirtitiilmedigini takip etmek i¢in gozlemci velilerin ayarlanmasi goniilliilik kapsamina
girer (Epstein, 2011). Goniilliliik baglaminda veliler, sinif veya okulda diizenlenen
cesitli etkinliklerde goniillii olarak yer alabilirler (Lang, Schoppe-Sullivan ve Jeon,
2017; Aksoy, Ozkan, Koéycekas ve Aksoy, 2017). Siifga gegeklestirilecek sinema

giinii, piknik, kiitiiphane ve benzeri yerlere diizenlenebilecek geziler, sinif mezuniyet
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torenleri gibi bir dizi sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerde veliler goniillii olarak

degerlendirilebilir.

2.2.4. Evde 68renme

Evde 6grenme, ailelerin ¢ocuklarinin ev 6devlerine nasil yardimer olabilecekleri,
egitim Ogretim programlariyla ilgili diger etkinlikler, ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili
alacaklar1 kararlar ve yapilacak planlamalar hakkinda gereksinim duyacaklar1 konularda
bilgilerin saglanmasini1 kapsamaktadir. Ogrencilerin okulda tiim dersleriyle ilgili ihtiyag
duyabilecekleri destek, ddevlerin takibinin nasil yapilacagi, 6grencilere hangi 6l¢iide
nasil yardim edilecegi, okulda gegirilen 6grenme yasantilart hakkinda ev ortaminda
nasil tartisma ve miizakerelerin diizenlenecegi gibi bir dizi konularda velilerin ihtiyag
duyacaklar1 teknik bilgi ve becerilerin saglanmasi bu baglamda degerlendirilir.
Ogrencilerin tatil donemlerinde yapacaklar1 6grenmeler, Kitap okuma etkinlikleri, her
egitim Ogretim yil1 basinda belirlenecek egitim hedeflerinin planlamasi ve dgrencilerin
okulda derslerde 6grendikleri konularla ilgi velileriyle yapacaklar1 tartismalar egitimde
veli katiliminin evde 6grenme boyutuyla ilgilidir (Epstein, 2011). Yapilan arastirma
bulgulari, velilerin evde c¢ocuklarinin 6grenmelerine yardimci olmalarmin  sinirh
oldugunu ortaya cikarmistir. Ozellikle cocuklar anaokulundan ilkokula, ilkokuldan
ortaokul ve lise kademelerine ilerledikge velilerin evde sunacaklari desteklerin giderek
azaldigt ve velilerin c¢ocuklarinin egitim-6gretim etkinliklerine yardimci olma
hususunda kendilerini yetersiz hissetmeye basladiklar1 goriilmiistiir. ilerleyen egitim
kademelerinde, 6zellikle ortaokul ve lisede, velilerin ¢ocuklarinin okul dersleri ile ilgili
destekleri daha c¢ok cocuklarini derse c¢alismaya motive etmekle sinirli kalmaktadir

(Scott-Jones, 1995; Dauber ve Epstein, 1995).

2.2.5. Karar verme

Karar verme, okulun gesitli kurul ve komisyonlarina farkli sosyoekonomik
diizeyden veli temsilcilerinin ve okul topluluklar1 liderleri olarak hizmet edebilecek
velilerin yetistirilmesidir. Okulun karar alma siireclerinde yer alacak velilerin
yetistirilmesi ve okul karar mekanizmalarinda velilerin dahil edilmesidir. Okulun
gelistirilmesi  programlarina Onciilik edecek ve okul toplumunun desteginin
saglanmasinda lobi faaliyetlerini yliriitebilecek velilerin yetistirilmesi ve desteginin

saglanmasi egitimde veli katiliminin karar verme boyutuyla ilgilidir (Epstein, 2011).
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2.2.6. Toplumla is birligi

Okul programlarini, aile egitimi uygulamalarini, Ogrencilerin 6grenme ve
gelisimlerini etkili ve giicli kilmak i¢in toplumdaki kaynaklarin ve hizmetlerin
belirlenerek okula entegre edilmesidir. Toplumla is birligi yoluyla, okullarin velilerin
cocuklarmin egitimi i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlemesine yardimci olacak yapilar
olusturmasmi saglamaktir. Ogrenci ve ailelerinin halk saghgi, vatandaslik ve gevre
bilinci, sosyal, kiiltiirel, sportif ve diger aktiviteler hakkinda bilgilendirilmesi ve bu tiir
etkinlerde yer almasidir. Ogrencilerin 6grenme beceri ve yeteneklerini gelistirecek yaz
kamplari, yaz okullari, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden ailelerin haberdar edilmesi ve
yararlandirilmas1 bu kapsamda degerlendirilir. Ogrencilerin, ailelerin ve okullarin
toplumsal farkindalik i¢in diizenleyecekleri geri doniisiim kampanyalari, miizik, spor ve
sanatsal etkinlikler de toplumla is birligi amacina doniik veli katilimi etkinlikleri

arasinda yer alir (Epstein, 2011).

2.3. Egitimde Veli Katthminin Onemi

Son yillarda &zellikle sosyal bilimlerde yapilan arasgtirmalar yetersiz veli
katiliminin ¢ocuklarin uyusturucu ve benzeri kotii aligkanliklara yoOnelmelerine,
akademik basarilarmin diismesi ve psikolojik birtakim problemler yasamalar1 gibi yeri
doldurulamaz bosluklara neden oldugunu ortaya koymustur. Bunun iizerine egitim
bilimciler, veli katiliminin daha yogun ve kapsamli bir sekilde yapilmasimin énemine
dikkat ¢ekmeye basladilar (Jeynes, 2011). Cocuklarin toplumsallastiriimasinda, okula
yonelik olumlu tutumlar kazanmalarinda ve okul basarisinda veli katilimi belirleyici bir
role sahiptir. Egitsel cabalarin nihai amaci dgrencilerde egitim programlarinda yer alan
kazanimlar dogrultusunda arzu edilen davranis degisikligi olusturmaktir. Bu temel
hedefe ulasmada okullar tek basina yetersiz kalmaktadir. Istendik davramislarin
kazandirilmasinda, olumsuz davraniglarin 6nlenmesinde, olumlu tutum ve davranislarin
pekistirilmesinde veli okul is birligi zorunluluk arz etmektedir (Celep, 2002; Celep,
2011).

Toplumun egitim gereksiniminin karsilanmasi amaciyla olusturulan kurumlarin
basinda gelen okulda gergeklestirilen planli ve kasith yasantilarla cocuklara icinde
yasadiklar1 topluma ve kendilerine yarar saglayacak davranislar kazandirilmaya
calisilmaktadir. Bu davranislarin kazandirilmasinda velilerin rolii olduk¢a 6nemlidir.

Cocugun hayatinin her alaninda ailenin ¢ok 6zel bir yeri vardir. Ailenin destegi ve is
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birligi olmaksizin egitim kurumlarinin hedeflenen amaclar1 gergeklestirmesi ve istenen
basariy1 elde etmesi ¢ok da olanakli goriilmemektedir. Okulda kazanilan bilgi, beceri ve
davraniglar evde veliler tarafindan desteklenip pekistirilmezse etkili olma olasiligi
diiser. Daha da 6nemlisi ortak degerleri, inanglari, tutum ve davraniglari kazandirmada
okul ve veliler arasinda yontem konusunda ¢eliskiler ve tutarsizliklar s6z konusu
oldugunda, ¢ocugun okulda Ggretilenleri kolayca 6grenmesi ve uygulamaya koymast
cok gilic olabilmektedir. Dolayisiyla ¢ocuklarin  egitim  gereksinimlerinin
karsilanmasinda sorumlulugun paylasilmasi bakimindan c¢ocuklarini en iyi taniyan
kisiler olarak velilerin okuldaki egitim etkinliklerine katilimlarinin saglanmasi son
derece onemli ve gerekli goriilmektedir (Arabaci, 2017). Ancak iilkemizde okul aile is
birliginin yeterli diizeyde oldugu soylenemez. Ulkemizde okul aile iliskilerinin arzu
edilen diizeyde olmamasinin temel nedeni olarak ailelerin ilgisizligi gosterilmektedir.
Unutulmamalidir ki bu konuda okullarin ¢ok onemli sorumluluklari vardir. Okul
yoneticilerinin ve egitim ¢alisanlariin resmi rutinlerin 6tesinde velilerle informal
ortamlarda daha sik iletisime gegmeleri, velilerin 6nemsendiklerini hissetmelerini
saglayacaktir. Boylece veliler egitim c¢alismalarma destek vermeye ve sorumlulugu

paylasmaya istekli hale getirilebilirler (Sisman, 2007).

2.4. Veli Katihminin Faydalar

Egitimde veli katilimi, egitim-0gretim caligmalarimin biitiin paydaslar1 igin
yadsinamaz oneme sahiptir. Veli katiliminin dgrenciler, 6gretmenler, okul, ebeveynler
ve biitiin toplum i¢in birgok olumlu sonuglar1 s6z konusudur (Epstein ve Sanders,
2006a). Farkli sekillerde kendini gosteren veli katiliminin 6ncelikle dgrenci, 6gretmen,
veli ve okul yonetimi agisindan bir¢ok faydalarinin oldugundan s6z etmek miimkiindiir.
Veli katilimi sayesinde grencilerin akademik ve davranigsal gelisimleri olumlu yonde
etkilenebilecegi gibi, Ogretmenlere Ogrenci velileriyle is birligi firsatt vererek
sorumluluk paylasiminin Oniinii acti§1 sOylenebilir. Bdylece ogretmenlerin yiikii
hafiflemekte, Ogrencilerde arzu edilen kazanimlarin edinilmesi daha da
kolaylagabilmektedir. Velilerin ¢ocuklarinin egitim 6gretimlerini takip etmelerinin yani
sira Ogretmenlerle is birligi yaptiklar siirec icerisinde hem 6gretmenlerden hem de diger
ogrenci velilerinden bir¢ok sey dgrenerek bilinglendikleri sdylenebilir. Okul yonetimleri
acisindan okulun, sosyal ¢evresi olan Ogrenci velileri tarafindan nasil algilandigini,

okulun toplumsal imajinin Ggrenilmesini saglayabilir. Okul yonetimleri, veli katilimi
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yardimi ile okul toplumunun destegini saglayarak okulun gelistirilmesine yardimci
olabilir. Egitimde veli katiliminin faydalarin1 6grenci, veli, 6gretmen ve okul yonetimi

acisindan olmak tizere dort baglik altinda incelemek miimkiindjir.

2.4.1. Ogrenci Agisindan Faydalar

On yillarca siiren bilimsel ¢alismalar biitiin ailelerin ¢ocuklar i¢in her seyin en
tyisini istediklerini ve ¢ocuklari tizerinde giiglii bir etkiye sahip olduklarin1 gostermistir.
Bu bakimdan okullarin, sosyal ¢alismacilarin ve egitimcilerin egitimde olumlu sonuglar
almak, egitim kalitesini ilerletmek ve Ogrencilerin c¢esitli yonlerden gelisimini
ilerletmek icin veli katiliminin giiciinden etkin bir sekilde yararlanmalar1 gerekir
(Chavkin, 2017). Ogrencilerin egitim-6gretim etkinliklerinden yeterli diizeyde
yararlanmalari, uyum becerileri gelistirmeleri, olumlu benlik algisi olusturmalarinin
yant sira akademik ve davramigsal gelisimlerinde veli-okul is birliginin etkisi
yadsinamaz (Yayci, 2019). Yapilan ¢alismalar d6grencilerin, velilerinin okulla yapict is
birligi icinde olmalarin1 olumlu karsiladiklarini ve derslerinde basarili olmak i¢in daha
cok caba sarf ettiklerini gostermektedir (Epstein ve Sanders, 2006a). Veli katilimi ile
ilgili yapilan meta analiz ¢aligsmalari ve ulusal ¢apta elde edilen veriler, veli katilimi ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda yiiksek bir iligkinin oldugunu gdstermistir.
Biitiin bu ¢alismalar veli katitlimmin hem ilkokul hem de ortaokul 6grencilerinin
derslerdeki basarilarini olumlu yonde etkiledigini gostermistir (Jeynes, 2017; Jeynes,
2011). 1k &grencilik yillarinda egitime ailenin dahil edilmesi olduk¢ca ©nem
tasimaktadir. Cocuklarin egitimine veliler ne kadar erken donemlerde dahil edilirse
ogrencilerin akademik basarilar1 ve ciktilari o denli olumlu yonde gelisir (Kegeli
Kaysili, 2008; Conroy, 2003). Velilerin ¢ocugun egitimini siirdiirdiigii okul yonetimi ve
Ogretmenleriyle yakin is birligi yapmalar1 ¢ocuk acisindan igerdigi dolayli mesajlar
bakimindan da 6nemlidir. Oncelikle anne ve babalarmin kendi egitim-6gretimleriyle
yakindan ilgilendiklerini goren ¢ocuklar kendilerini degerli hissetmeye ve Ozgiivenli
olmaya bagslarlar. Ebeveynleri tarafindan onemsendigini goren ve ozgiliven duygusu
gelisen ¢ocuk okula, okul ¢alisanlarina, 6gretmenlere ve derslere karst olumlu tutumlar
gelistirebilir. Ayrica veli katilimi araciligiyla aile ve okul ¢alisanlar1 arasinda gelisen
ortak egitsel tutum c¢ocuklarin daha mutlu, o6zgiivenli ve basarili olmalarim
saglayabilecektir (Arabaci, 2017). Veli katilim1 6grencilerin 6zyeterlik, akademik basari

algilar1 ve kendilerini uyarlama becerilerini olumlu etkiledigi i¢in okullarda
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diizenlenecek c¢esitli etkinlikler araciligiyla veli katiliminin etkililiginin arttirilmasi

onerilmektedir (Kathleen ve dig., 2001).

2.4.2. Aile Acisindan Faydalar

Veli katilimi sayesinde veliler cocuklarinin dgretmenleriyle daha fazla is birligi
yapmaya istekli olurlar. Veliler ile 6gretmenler arasinda kurulan yiiksek diizeyli is
birligi 6grencilerin derslerinde daha yiiksek notlar almalarini olumlu yonde etkiler. Veli
katilim1 sayesinde Ogretmenlerle daha fazla is birligi yapma olanagi bulan veliler,
cocuklarinin okulda Ogrendiklerini evde daha iyi pekistirmelerine yardimeci olma
olanagina kavusurlar (Jeynes, 2007). Veli katilim1 araciligiyla veliler okulda yiiriitiilen
faaliyetlerden haberdar olurlar. Okullarda yiiriitiilen ¢alismalarin sorumlu paydaslarini
tanima ve anlama olanagi bulurlar. Bu sorumluluk paylasiminda kendi hisselerine
diiseni anlamaya baslarlar. Veli katilimi sayesinde okulda ailelere doniik yiiriitiilen
egitim calismalar1 araciligiyla ebeveynlerin egitsel farkindalik diizeyleri gelisecektir.
Okulla kurulan bu nitelikli is birligi ve iletisim sayesinde veliler ¢ocuklarinin ruhsal,
sosyal ve akademik gelisimleri icin oynamalar1 gereken rolleri daha bilingli bir sekilde

yerine getirme olanagi bulurlar.

2.4.3. Ogretmen Acisindan Faydalar

Kendilerine bir sinif dolusu 6grenci emanet edilen 6gretmenlerin temel amaclari
kendilerine emanet edilen 6grencileri kendilerine, ailelerine, i¢inde yasadiklar1 topluma
yararli olabilecek Ozelliklere sahip, nitelikli bireyler olarak yetistirebilmektir (Ergin,
2014). Sadece Ogretmenlerin ¢abalariyla belirlenen bu amaglarin gergeklestirilmesi
miimkiin olmayabilmektedir. Veli destegi ve paydaslar arasi is birligi olmaksizin
ogrencilerde arzu edilen davranis degismelerinin saglanmasi giderek imkansiz hale
gelmektedir. Ozellikle giiniimiiz dijital diinyasinda 6grencilerin dikkatlerini dagitan ve
farkli yonlere ¢eken uyaricilarin ¢oklugu ve ¢esitliligi, durumu daha da
gliclestirmektedir. Bu durumun, ogretmenleri 6grenci velileriyle is birligi yapmaya
mecbur kildigi sdylenebilir. Oyle ki kiiresellesmenin yol agtigi hizli degisim ve
dontigiimlerin yasandigi giiniimiiz sosyal iliskiler aginda tarihin hi¢bir doneminde
olmadig1r kadar ogrencilerin egitim ve Ogretiminde ailelerin destegine gereksinim
duyuldugunu sdylemek abarti olmaz. Zira ailenin destegi olmaksizin 6gretmenin tek

basima o6gretim programlariyla hedeflenen ciktilara erismesi olanakli olmamaktadir.
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Velilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin  6nemli aktif bir ortagi olmasma her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Zira egitim-ogretim faaliyetlerinin sekli
higbir donemde olmadigi kadar hizli bir bicimde degismektedir. Bu degismelerin seyri
ve hizi salgin hastaliklarin etkisiyle de giderek ongoriilemez bir hal almaktadir. Biitiin
bu belirsizlikler egitim Ogretim aliskanliklarimizin da degismesine yol agmaktadir.
Gelisen yeni durumlara uyum siirecinde Ogretmen, okul yoneticileri ve &grenci
ailelerinin is birligi giderek daha da onemli olmaktadir. Bu durum egitimde veli
katiliminin saglanmasini kagmilmaz bir gereksinim kilmaktadir. Dolayisiyla veli
katilim1 sayesinde 0gretmenlerin ailelerin destegini saglayarak gelisen yeni durumlarla
bas etmesi ve egitim-0gretim etkinliklerini etkili bir sekilde siirdiirmeleri biiylik 6nem

arz etmektedir.

2.4.4. Okul Acisindan Faydalari

Ogrenciler ve o6grenci velileri okullarda giiclii bir informal &rgiit yapisini
olustururlar. Ogrenciler ve velilerinin olusturdugu bu derin informal yapmin okul ve
cevresi lizerinde giiclii bir etkisi vardir. Okul yoneticileri ve galisanlarinin okulun
oOrgiitsel amaglarinin gerceklestirilmesinde bu dinamik giicten mutlaka yararlanmalari
gerekir. Bunu gergeklestirmenin yegane yolu 6grenci ve Velilerle kurulacak giiglii is
birliginden gecer (Bursalioglu, 2015). Okullar 6grencilerin akademik basarilarini
gelistirmek i¢in g¢alistiklarindan, biitiin ailelerin destegine ihtiya¢ duyarlar. Velilerin
egitsel faaliyetlerin etkin bir paydasi olabilmeleri, okullarda ytiriitiilen faaliyetlerin neler
oldugunu bilmeleriyle dogru orantilidir. Biitiin 6grenciler igin okul basarisini
saglayacak evde destekleyici bir 6grenme ¢evresini olusturmada, okulun velilerden ne
tiir beklentilerinin oldugunun bilinmesi, velilerin okulla ortak sorumluluk anlayisiyla
hareket etmelerini saglayacaktir (Seitsinger, 2019). Bu bakis agisina sahip olan veliler,
okulun amaglarinin gergeklestirilmesine 6nemli katki sunarlar. Veli katilimi ayrica
velilerin okulu sahiplenmelerine de katki saglayabilir. Velilerin okulu ve okulda
gerceklestirilen etkinlikleri sahiplenmeye baslamalart ise, okul yonetimiyle is birligi

yapmalarini ve okulun gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf etmelerini saglayabilir.

2.5. Veli Toplantilar:

Tiirk Dil Kurumuna gore ortak amaglar cergevesinde birden fazla kisinin bir

araya gelmesi (Akalin ve dig, 2011) anlamina gelen toplanti, toplumsal hayatin bir
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geregi olarak insanlarin bir araya gelerek belirli konularda goriis teatisinde
bulunduklari, iletisim kurduklari, ortak hedefler dogrultusunda kararlar aldiklar1 6nemli
sosyal aktivitelerdir (Cakici, 2006). Toplantilar, belirli konularda atilacak adimlarin
belirlenmesi i¢in katilimcilarin bilgi ve diisiince paylasiminda bulunduklari, ortak
amaglarin  gergeklestirilmesi  i¢in ortak kararlarin alindigi, karsit gorislerin
uzlastirilmaya ¢alisildigi, toplumsal hayatin gerekli kildig1 aktivitelerdir (Akyar, 2015).
Ayni smif ya da subede okuyan Ogrencilerin velileriyle toplu olarak gergeklestirilen
toplantilar olan veli toplantilar1 (Bellah, 1953) ise taraflarin ortak bir giindem etrafinda
bir araya gelerek karsilikli goriis alisverisinde bulunduklari ve gesitli bilgilendirmelerde
bulunduklar1 egitimde sik¢a yapilan Onemli toplantilardir. Veli toplantilarina okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenci velileri, hatta giindeme bagl olarak cesitli sivil
toplum kuruluslar1 ve kamu kurulusu ¢alisanlari dahi davet edilebilir. Egitim
hizmetlerinin karsilanmas1 ve yiirtitiilmesi ¢ok tarafli paydas sorumlulugu gerektiren
olduk¢a hassas bir konudur. Egitim faaliyetlerinde velilerin destegini almadan ve
velilerle ¢ocuklarinin egitimi ve gelisimi konusunda is birligi yapmadan istenilen
sonuglart almak ¢ok miimkiin goriillmemektedir. Bu durum egitimde veli katiliminin bir
arac1 olarak veli toplantilarinin 6nemini acik¢a ortaya koymaktadir. Veli toplantilari,
cocuklarin gelisiminde egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesinde, yiiriitiilmesinde
ve cocuklarin egitimine veli katilimmin saglanmasinda onemli bir arag olarak
degerlendirilebilir. Farkli arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen ¢calismalar da (Kar,
Uzun ve Gok, 2017; Tiimkaya, 2017; Ozyiirek ve dig., 2015; Topgu, 2013; Coskun,
2010; Yildirnm ve Doénmez, 2008; Ergen, 2008) velilerin, 6gretmenler ve okulla daha
cok veli toplantilar1 araciligiyla is birligine ve iletisime gectikleri gergegini teyit
etmektedir.

Etkili veli toplantilarinin gergeklestirilebilmesi igin gerekli kosullarin saglanmasi
bliyiik 6nem tasir. Veli toplantilarinin gergeklestirilme zamaninin belirlenmesi, veli ve
diger okul paydaslarinin gerekli ve uygun araglarla toplantilara davet edilmesi de
onemlidir. Toplanti oncesi hazirliklarin yapilmasi, toplantilarin gergeklestirilecegi
fiziksel ortamin hazirlanmasi, toplanti glindeminin belirlenmesi, toplantilarin yonetimi,
yiiriitiilmesi ve toplantida alinan kararlarin izlenmesi gibi bir dizi ¢aligmalarin yapilmasi
etkili veli toplantilarinin gergeklestirilmesinde biiyiik bir 6nem arz eder. Genel olarak
veli toplantilarinin gergeklestirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalar1 toplanti 6ncesi, toplanti

siras1 ve toplanti sonrasi yapilacak ¢alismalar olarak degerlendirmek miimkiindiir.
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2.5.1. Veli Toplantilarinin Yapilandirilmasi

Veli toplantilarindan arzu edilen olumlu sonuglarin alinmasi toplanti dncesi
yapilacak olan birtakim planlamalara bagl oldugu kadar, toplanti sirasinda goriisiilen
konulara ve goriismelerin niteligine de baglidir (Ambrose, 1950). Toplantilarin etkili ve
basarili olmasi i¢in toplantinin biitiin yonleriyle yapilandirilmasi gerekir. Planlama ve
hazirlik yapilmadan gerceklestirilen toplantilarin etkisi diisiik olur (Ozdemir, 2015).
Veli toplantilar1 veliler ve 6gretmenler arasinda is birligi kurulmasini saglar. Kurulan bu
is birligi sayesinde, veliler ¢ocuklarinin egitimlerine nasil destek olmalar1 gerektigini
ogrenebilirler. Veli toplantilari, okul yonetimlerine okullarda yiriitillen egitim-6gretim
faaliyetlerinin amaglari ve genel gergevesini velilerle paylasma ve veli destegi alma
olanagi verdigi icin biiyiik onem tasir. Veli toplantilart okulda, yiiriitiilen egitim
faaliyetlerini okulun sosyal ¢evresi olan 6grenci velileriyle birlikte degerlendirme firsati
saglar. Veliler bu toplantilara katildiklarinda 6grencilerinin ve 6gretmenlerinin ¢alisma
ortamin1 goriirler. Veliler toplantilara katildiklarinda, okulda ve sinifta kendileri ve
ogrencileri icin Ozenli bir sekilde yapilan planlama ve hazirliklardan etkilenirler.
Toplant1 i¢in yapilan 6zenli hazirliklar, sadece okul ve ev arasinda kurulacak olan iyi
iliskilerin temelini atmakla kalmaz, ayni zamanda velilerin sonraki toplantilara
katilimlarinin da 6énemli bir belirleyicisi olabilmektedir (Ferguson, 1957). Dolayisiyla
toplant1 Oncesi c¢esitli hazirliklar yapilarak veli toplantilarimin iyi planlanmasi ve

yapilandirilmasi biiyiik 6nem tasir.

2.5.1.1. Toplant1 Oncesi Planlama ve Hazirhik

Toplantidan hedeflenen faydalarin elde edilebilmesi c¢esitli hazirliklarin
yapilmasina baglhdir (Cakici, 2006). Toplantinin tiiri ne olursa olsun, toplanti
gerceklestirme karari almadan 6nce, yapilmasi planlanan toplantiyla ulasilmak istenen
hedeflerin neler oldugu, katilimcilarin kimlerden olusacagi, toplantida hangi sorunlara
cevap aranacagi, katilimcilardan beklentilerin neler oldugu, toplantinin gerceklestirilme
zaman1 ve toplantida zaman yonetimi vb. konularin mutlaka 6nceden belirlenmesi
gerekir (Akyar, 2015). Toplanti gerceklestirilmeden oOnce velilerin goriis ve
diisiincelerinin  alinmasi1  6nemlidir. Toplantinin ne zaman yapilacagi, nerede
gerceklestirilecegi, toplantinin  konusunun ne oldugu, toplantinin saat kacta
gerceklestirilecegi ve toplantida ele alinacak giindem maddelerinin neler oldugu velilere

onceden yazili sekilde mutlaka duyurulmalidir. Boylece dnceden toplantinin konusu ve
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toplantida nelerin konusulacagi hakkinda bilgi sahibi olan velilerin, toplant1 kaygilarinin
ontine gegilerek katilim noktasinda istekli olmalar1 da saglanabilir. Toplantiya velilerin
katilimin1 artirmak icin toplanti duyurusu birka¢ giin 6nceden yapilmasi biiyiilk 6nem
tasir (Temel, Aksoy ve Kurtulmus, 2013). Toplantilarda velilerin 6gretmenlerden ¢esitli
istekleri de olabilir. Velilerden gelebilecek bu taleplere iliskin 6gretmenin bir planinin
olmasi, gerektiginde bu plan cercevesinde velilere danismanlik yapmasi gerekebilir
(Varol, 2010). Dahast veli toplantilarinda &gretmen cok sayida Ogrenci velisiyle
goriismek durumunda olacagindan, veli toplantilarinda énemli derecede zaman baskisi
olabilmektedir. Bu nedenle, toplantiy1 gergeklestirecek olan 6gretmenin toplantiya
ayrilan zamani etkili kullanabilmesi igin toplanti 6ncesi birtakim hazirliklar yapmasi

biiyiik 6nem tasir (Hornby, 2011).

Toplant1 Oncesi hazirliklarin yapilmasinda okul yonetiminin bir¢ok konuda
ogretmenlere destek sunmalari biiylik 6nem tasir. Toplantinin gergeklestirilecegi fiziksel
mekanin hazirlanmasi, toplanti davet yazisinin okul ilan panosuna asilmasi, okulun
kurumsal internet sitesinde yaymnlanmasi ve yazili davetin velilere gonderilmesi gibi
bir¢gok konuda okul yonetimi ile toplantiy1r gergeklestirecek olan 6gretmenin is birligi
yapmas1 gerekmektedir. Ayrica, okul yoOnetiminin rehberlik servisi araciligiyla
toplantilarin daha etkili yiiriitiilmesi i¢in 6gretmen ve velilerin gereksinim duyabilecegi
cesitli konularda danismanlik hizmetleri saglamasi bu toplantilarin etkililigini artiracagi

gibi velilerin okulla daha fazla is birligi yapmalarina da katki sunabilir.

a) Toplantilarin zamani ve sikhgi: Toplantilarin sikligi, toplantilara duyulan
ithtiyaglara gore degisiklik gosterebilir. Okulun yillik akademik takviminde yapilmasi
ongoriilen etkinliklerde velilere duyulacak gereksinimler ve 6gretmenin deneyimleri
toplantilarin sayisi iizerinde etkili olabilir. Toplantilarin gergeklestirilme zamani ve
toplant: siiresi ise okullarin kendi 6zel kosullarina gore degisebilir. Ders saatleri veya
hafta i¢i giin i¢inde diizenlenecek toplantilar katilimi sinirlandirabilir. O bakimdan,
toplantilarin ders saatleri disinda, aksam saatlerinde yapilmasi velilerin katilimi
acisindan daha uygundur (Ferguson, 1957). Toplant1 giinii ve zamani, 6gretmen ve okul
midiri ile birlikte, okulun biiyiikliigi, okul miidiiriiniin katilimmin gerekli olup
olmadig1 gibi faktorler géz oniinde bulundurarak planlanabilir (Bellah, 1953). Toplanti
zamaninin Velilerin katilimini saglayacak sekilde ayarlanmasi oldukg¢a énemlidir (Apple
ve Beane, 2011). Zira dogru planlanmamis bir toplanti zamani hem velilerin katilim

oranlarin diismesine yol acacak hem de niteligi olumsuz etkileyebilecektir. Hafta ici,
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ogrencilerin okulda ders isledikleri saatlerde yapilan toplantilarda katilimcilarin ve
toplantiyr gergeklestiren Ogretmenlerin  dikkatini dagitacak ve kaygi diizeylerini
yiikseltecek bir¢ok faktoér soz konusu olabilmektedir. Bu da katilimcilarin toplantiya
konsantre olmalarina engel teskil edebilmektedir. Dolayisiyla, veli toplantilarinin

zamanlamasi velilerle birlikte planlanabilir.

b) Toplant1 giindeminin olusturulmasi: Toplant1 giindeminin olusturulmasi
toplantiyr gergeklestirecek kisilerin en bagta gelen sorumluluklar1 arasindadir.
Toplantinin amacina bagl olarak toplant1 giindeminin 6nceden hazirlanmasi gerekir.
Gilindem belirlenirken acil ve 6nemli konulara 6ncelik verilmelidir. Gereksiz ve alakasiz
konularla giindem sisirilmemelidir. Hazirlanacak giindemde toplantinin baslama ve bitis
zamanlar1 belirtilmelidir (Ozdemir, 2015). Aym sekilde veli toplantilar1 dncesinde de
toplant1 giindeminin olusturulmasi sinif 6gretmenlerinin sorumluluklar1 arasinda yer
alir. Smif 6gretmeninin giindemi belirlerken okul idaresi, okul rehber 6gretmeni ve
ziimre 6gretmenleri ile istisarelerde bulunmasi faydali olur. Giindemin olusturulmasinda
siireg icerisinde Ogretmenin &grenciler ve Ogrenci velileri ile ilgili gozlemleri de
belirleyici Ozellige sahiptir. Bunun yaninda Ogretmenler toplanti Oncesinde
olusturduklar1 whatsapp grubu iizerinden de wvelilerin goriislerinin de giindeme
yansimasini saglayabilirler. Glindemin belirlenmesi siireglerine velilerin dahil edilmesi,

velilerin toplantiya katilimlarinin saglanmasi iizerinde olumlu rol oynayabilir.

Veli toplantisin1 gergeklestirecek olan 6gretmenlerin, giindemin goriisiilmesi
sirasinda, Ogrencilerle ilgili ihtiya¢ duyacaklar1 bilgileri de 6nceden hazirlamalar
gerekir. Ornegin, 6grencilerin devam devamsizlik durumlari, derse katilim durumlari,
akademik performanslari, 6grencilerin birbirleriyle ve Ogretmenleriyle olan iliskileri
gibi konularinda hazirliklar yapmak 6gretmenlerin sorumlulugundadir (Elahi ve Bilal,
2020).

c) Toplantti mekdmmmn hazirlanmasi: Toplantt mekanmin toplanti Oncesi
diizenlenmesi etkili ve basarili toplantilarin gerceklestirilmesinin 6nemli bir faktoriidiir.
Toplant1 yerinin erisilebilirligi, toplanti mekaninin 1s1, 151k ve katilimcilarin rahat
oturmalarini saglayacak konfora sahip olacak sekilde ayarlanmasi1 6nemlidir (Ferguson,
1957). Toplantilarin diizenlenecegi mekanin sec¢iminde o6zellikle velilerin rahat
edebilecekleri yerler tercih edilmelidir (Apple ve Beane, 2011). Toplanti mekaninin
hazirlanma ve diizenlenmesinde okul yonetimi aktif rol alarak 6gretmenlere gerekli

destegi saglamalidir.
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d) Toplantiya davet: Ogretmen, okul miidiiriiyle birlikte toplantiy1 planlarken
velilerin toplantiya katilimini saglayacak sekilde bir planlama yapmalidir. Biitiin bu
planlamalardan sonra veliler toplantiya davet edilmelidirler (Bellah, 1953). Toplantiya
davet isleminin, velilerin gerekli hazirlik ve ayarlamalar1 yapmalarina firsat verecek
kadar onceden gergeklestirilmesi gerekir. Velilere gonderilecek toplant1 davetiyelerinde
veya davet mesajlarinda toplantinin tarihi, giinii, saati ve toplant1 yeri gibi bilgilere yer
verilmelidir. Bunun yaninda, toplantinin hangi okul ve sinifa ait oldugu, okulun adresi
ve velilerin toplantiya katilip katilamayacaklarini gosteren teyit formuna da yer

verilebilir (Ferguson, 1957).

2.5.1.2. Toplant1 Giinii ve Sirasi

a) Velilerin karsslanmasi: Ogretmen, toplant: giinii velileri sicak ve samimi bir
sekilde karsilamalidir. Ogretmen, velileri karsilarken &ncelikle kendisini tanitmalidir.
Bu sirada 6gretmenin, velilere toplantiya katilimlarindan 6tiirii duydugu memnuniyeti
dile getirmesi biiyiik 6nem tasir (Ferguson, 1957). Toplantinin baslangici dncesinde
katilimcilarin kendilerini rahat hissetmelerine yardim edecek, gerginliklerini azaltacak
sicak ve samimi bir ortamin olugsmasina hizmet edecek olan bazi kullanigh ve faydali
selamlagsma oOrneklerinden yararlanilmalidir. Girig selamlamasinda giiniin bulunulan
vaktine bagli olarak giinaydin, tiinaydin, iyi giinler, iyi aksamlar vb. ifadeler
kullanilabilir. Daha sonra “Sizi/seni gormek ne giizel, merhaba, hos geldiniz, sizi
gormek ne giizel, buyurun liitfen oturun, nasilsiniz, falan o6grencimin velisi olmalisiniz,
tanmistigimiza memnun oldum, zaman ayirdiginiz icin ¢ok memnun oldum vb.” ¢ibi
ifadelerle karsilama selamlagsmasina devam edilmelidir. Sonrasinda 6gretmen tarafindan
kendi adi, kagmer smiflart okuttugu, bransi veya okuldaki gorevi soylenerek
tanitilmalidir. Toplantt Oncesinde sicak, samimi bir giris yapilarak, katilimcilarin
kendilerini rahat hissetmeleri saglanmalidir. Boylece velilerin 6gretmenlere giiven
duymalar1 ve ¢ocuklarinin emin ellerde oldugunu hissetmeleri saglanmis olur (Wilson,

2010).

b) ikramlar: Toplantiya katilmak iizere gelen velilere yonelik sicak bir
karsilama yapilarak ¢esitli ikramlarda bulunulmasi 6nem arz eder. Bu hazirliklarin okul
yonetimince gorevlendirilen personel tarafindan yapilmasi, toplantiyr gerceklestiren
Ogretmenlerin velilere daha fazla zaman ayirmalarina ve sicak iliskiler gelistirmelerine

yardim edebilir (Feguson, 1957). Toplantiya gelen velilerin ¢ikolata, seker ve kolonya
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gibi ikramlarla karsilanmasinin veliler iizerinde birakacagi ilk izlenim agisindan oldukga
onemlidir. Sicak karsilama ve yapilan ikramlar velilerin 6gretmen ve okulla samimi ve
istekle is birligi igine girmelerine yardimci olabilir. Bunun sonucunda sonraki

toplantilara katilmaya istekli olmalar1 saglanabilir.

¢) Toplanti Kurallarmin belirlenmesi: Toplantinin etkililigini artirmak ve
toplantinin belirlenen amaglar dogrultusunda ilerlemesini saglamak icin toplantinin
acilist sirasinda toplantida uyulmasi gereken kurallarin belirlenmesi 6nem arz eder. Bu
sorumluluk toplantry1 yonetecek olan kisiye aittir. Toplantry1 yoneten kisi tarafindan
toplantinin giindemi, amagclari, karar alma siirecleri, katilimcilarin giindeme iligskin
diisiince ve katkilarin1 sunarken nelere dikkat etmeleri gerektigi dile getirilmelidir.
Katilimcilarin birbirlerini dinlemesi, konusan kisinin s6ziiniin kesilmemesi, toplantinin
ne kadar siirecegi ve siire yetmemesi durumunda nasil bir yol izlenecegi vb. durumlar
toplant1 dncesinde agik bir bicimde belirtilmelidir (Ozdemir, 2015). Benzer sekilde sinif
Ogretmeninin, veli toplantistm1 yiiriitiirken toplantida uyulmasi gereken kurallar
toplantinin basinda belirlemesi biiyiikk 6nem arz eder. Zira veli toplantilarinda toplanti
ciddiyetini bozan, toplantinin giindem dis1 tali konulara sapmasina neden olabilecek
bircok durum yasanabilmektedir. Ogretmen, toplanti &ncesi kurallart belirleyerek
toplant1 ciddiyetini bozan durumlarin yasanmasini minimize edecegi gibi, toplantinin
rotasinda kalmasini da saglayabilir. Boylece toplantida paydaslarin hem giindeme bagh
kalmalarin1 hem de toplanti ciddiyetini bozan davranislar sergilemelerini belli 6lgiide
onleyerek toplantinin belirlenen siire icerisinde bitirilmesi de saglanabilir. Dolayisiyla
toplantinin basinda toplant1 kurallarinin  belirlenmesi  etkili veli toplantilar

diizenlemenin On sartlar1 arasinda yer alir.

d) Toplantinin Viiriitiilmesi: Ogretmen, toplantiy1 baslatirken ve siirdiiriirken
olumlu bir tutum, samimi ve is birligine agik bir yaklasim sergilemeye biiylik bir 6zen
gostermelidir. Ogretmen masasinin arkasina gecerek otoriter bir tutum sergilemekten,
resmi ve soguk bir tutum ic¢inde olmaktan sakinmalidir. Toplanti boyunca velileri
konusmaya cesaretlendirmeli ve iyi bir dinleyici olmaldir. Ogretmen, velileri
savunmaya sevk edecek davranis ve soylemlerden &zenle kacinmalidir. Ogretmen,
toplantida velilerle okulu, okulun standartlarini ve egitim programinin amaglarini agikga
paylasmalidir. Ogrencilerin 6grenmelerinde velilerden ne tiir beklentilerinin olacag: ve
velilerin ¢ocuklarini evde nasil desteklemeleri gerektigi gibi konularda velileri

bilgilendirmelidir. Toplantiy1 baslatirken ve siirdiiriirken velilere karst takindigi
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samimiyet ve saygi temelindeki yaklasimi toplantiyr bitirirken de siirdiirmelidir.
Toplantiy1 bitirirken goriigiilen konular1 ve alinan kararlar1 kisaca 6zetleyerek velilerin
dikkatini toplantida almman kararlara ¢ekmelidir. Boylece 6grencilerin yararina alinan
kararlarda velilerin sorumluluklarini tekrar hatirlatmis olur. Goriisme sirasinda
O0gretmen tarafindan bulunulan smf igin Ogretim programinin igerigi Vvelilere
tanitilmalidir. Toplantida, okutulmakta olan derslerin icerigi, hedeflenen kazanimlar ve
ogrencilerin i¢inde bulunduklar1 yas grubunun genel gelisim Ozellikleri hakkinda
velilere yonelik bilgilendirmeler yapilmalidir. Bu yas grubu 6grencilerinin genel gelisim
Ozellikleri ve davranig kaliplarinin neler oldugu, velilerin gocuklarina nasil destek
saglayabilecekleri hakkinda onceden hazirlanmis velileri egitici bir brosiir toplanti
esnasinda velilere dagitilabilir. Bunun yam sira Ogrencilerin  giinliik calisma
etkinliklerini ve programlarini gdsteren ayri bir form da velilere dagitilabilir (Bellah,
1953). Toplantida asla velilerle kisisellestirmelere girilmemeli ve &grencilerle ilgili
bireysel degerlendirmeler yapilmamalidir. Velilerden gelen bazi sorularin muhatabi
okul idarecileri olabilir veya s6z konusu durumlarla ilgili 6gretmen yeterli bilgi sahibi
olmayabilir. Boylesi durumlar not edilerek toplanti sonrasinda paydaslarla
degerlendirilebilir (Feguson, 1957). Toplant1 bitirilirken, alinan kararlarin uygulanmasi
bakimindan paydas sorumluluklar1 hatirlatilarak kisa bir 6zet yapilmali ve katilimcilara

tesekkiir edilerek toplant: bitirilmelidir (Ozdemir, 2015).

2.5.1.3. Toplanti Sonrasi

a) Toplanti tutanagimin hazirlanmasi: Toplanti tutanagi, toplanti sonrasi
atilacak adimlar i¢in bir yol haritas1 6zelligi tagir. Tutanak, toplantida alinan kararlarin
uygulanmasi ve takibi agisindan biiyiik 6nem tagir. Bu tutanak, toplantida konusulan
konularin ve alinan kararlarin kayit altina alindigi ve katilimcilarin bu kararlara
uyacaklarint ve onayladiklarini gosteren onemli bir belge hiikmiindedir. Bu bakimdan
toplant1 sonrasi toplant1 tutanagimin diizenlenmesi ve tiim katilimcilara imzalattiriimasi
gerekir (Ozdemir, 2015). Veli toplantilarinda da toplantida nelerin konusuldugunu ve
hangi kararlarin alindigin1 gosteren toplant1 tutanagi hazirlanmasi yararli olacaktir. Zira
toplantida konusulan konular ve alinan kararlar kayit altina alinmadig1 zaman, toplant

sonrast alinan kararlarin izlenmesi giiglesecektir.

b) Toplantida ahinan Kararlarim izlenmesi: Gergeklestirilen toplantinin etkili

ve faydali olabilmesi i¢in toplantida alinan kararlarin izlenmesi son derece 6nemlidir.
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Amag toplant1 yapmak degil, toplantiyla ulagilmak istenen ¢iktilarsa toplantida alinan
kararlarin takibi 6nem kazanir. Dolayisiyla, toplantinin basariya ulagsmasi i¢in toplantida
konusulan konu ve alinan kararlarin tiim katilimeilara gesitli iletisim araglar1 {izerinden
bir 6rnegi gonderilmelidir. Boylece toplantida alinan karar ve eylem plani uygulamaya
gecirilmelidir (Ozdemir, 2015). Veli toplantilarinda da benzer sekilde alinan kararlarin
takibi onemlidir. Zira 6grencilerin yararina alinacak kararlara uyulmamasi durumunda,
ogrenciler bu durumdan zarar gorebilecegi gibi, 6gretmenlerin de moral motivasyonlari
olumsuz etkilenebilir. Bu bakimdan, toplantilarda alinan kararlara uyulmadigr zaman
okul idaresi ve smif 6gretmeni s6z konusu velilerle vakit kaybetmeden iletisime gegerek

gerekli onlemleri birlikte almaya ¢alismalidir.

2.6. Veli Toplantilarinin Etkileri

Veli toplantilarinin sosyal bir agik sistem olan okulun islevlerini en etkili bir
sekilde yerine getirirken sistemin bilesenleri olan okul, 6grenci, veli ve toplum
acisindan degerlendirilebilir. Veli toplantilarinin 6grenci, Ogretmen, veli, okul ve

sistemin daha biiyiik pargasi olan toplum ag¢isindan bir¢ok etkisi olabilmektedir.

2.6.1. Veli Toplantilariin Ogrenciye Etkileri

Ogrencilerin yararina 6gretmen ve dgrenci velileri arasinda kurulacak en etkili
iletisim araci olarak kabul edilen veli toplantilar1 (Werner, 1967), velilere 6grencilerinin
Ogretmenleriyle dogrudan ve cift yonli bir iletisim imkani verdiginden olduk¢a dnem
tagimaktadir. Veli toplantilarinda ebeveyn ve Ogretmen arasinda kurulacak is birligi,
paydaslar arasinda sorumluluk paylasimina firsat olusturur. Veli ve 6gretmen arasinda
kurulan bu is birligi ve sorumluluk paylagimi Ogrencilerde etkili bir &grenmenin
gerceklesmesine zemin olusturabilir (Bilton, Jackson ve Hymer, 2017). Veli toplantilar
ogrenci merkezli bir yaklasimla gergeklestirildiginde, O6grencilerin  olumsuz
davraniglarinin  diizelmesi, okul kurallarina uymada daha duyarli davranmalari,
sorumluluk gelisimleri, sosyal becerileri ve 6z saygilar1 ilizerinde olumlu etkileri
olabilmektedir (Little ve Allan, 1989; Borba ve Olvera, 2001). Yapilan arastirmalar
gelismis iilkelerde veli-6gretmen is birliginin yiiksek oldugunu ve bu is birliginin
ogrencilerin derslerdeki basarilarini arttirdigini ortaya koymaktadir. Veli-6gretmen is
birligi bir taraftan Ogrencilerin akademik basarilarim1 arttirirken diger taraftan

ogrencilerin 6grenme yetersizligi korkusunu azaltmaktadir (Li ve dig., 2017). Veli



29

toplantilarinda 6gretmen ve Ogrenci Vvelileri arasinda iyi isleyen bir is birliginin
kurulmasi 6grencilerin derslerdeki basarilarin1 olumlu yonde etkileybilir (Aich, Behr ve
Kuboth, 2017).

2.6.2. Veli Toplantilarinin Ebeveynler Acisindan Etkileri

Veli toplantilari, ebeveynlere okulun egitim politikalar1 ve o6grencilerin bir
egitim-0gretim yil1 boyunca tabi tutulacagi egitim programlart hakkinda bilgi sahibi
olma olanagr saglamasi bakimindan Onemlidir. Ayrica Vvelilerin  ¢ocuklariin
Ogretmenlerini ve g¢ocuklarimin ayni egitim ortamimi paylastiklart diger ¢ocuklarin
velilerini tanima ve etkilesimde bulunma olanagi saglar (Temel, Aksoy ve Kurtulmus,
2013).Veli toplantilari, velilere 6gretmenlerle dogrudan ve ¢ift yonlii bir iletisim imkani
verdiginden olduk¢a 6nem tasimaktadir. Egitim faaliyetlerinde veli ve O6gretmen is
birligi lizerine c¢alisma yapan bir¢ok arastirmaci, veli ve Ogretmen goriismelerinin
karsilikli yarar sagladigmi desteklemektedir. Karsilikli yarar temelindeki is birliginin
yani sira paydaslarin esit diizeyde sorumluluk paylasimi 6grencilerde etkili 6grenmenin
gerceklesmesine olanak saglar (Bilton, Jackson ve Hymer, 2017). Ebeveynler veli
toplantilarma katilarak okul ve Ogretmenle nasil isbirligi yapilacagini, ¢ocuklarinin
davranigsal sorunlartyla nasil bas edebilecekleriyle ilgili teknikler 6grenmenin (Pillet
Shore, 2015) yan1 sira okul yonetiminin karar alma siiregleri tizerinde de etkili olma
olanagi (Herman ve Yeh, 1983) elde edebilirler. Ayrica veli toplantilari, velilerin
egitime katilim diizeylerini arttirmakta ve velilerin 6grenci, okul ve egitim Ogretim
stireci ile ilgili gesitli konulardaki sikayetlerini de azaltabilmektedir (Elahi ve Bilal,
2020). Boylece veli toplantilari, velilerin bilinglenmelerini gelistirici bir iglev goriir. Bu
bilinglenmeye bagli olarak, veliler egitim 6gretim siire¢lerine daha aktif olarak katilarak
sorumluluk iistlenebilirler. Bununla birlikte veli toplantilari, velilere okulun yonetsel

eylem ve uygulamalari lizerinde etkili olmalarini da saglayabilir.

2.6.3. Veli Toplantilarinin Ogretmenler Agisindan Etkileri

Ogretmenler, veli toplantilarini paydaslar arasinda bilgi aligverisi firsati
sagladigi i¢in faydali gormektedirler (Minke ve Anderson, 2003). Veli toplantilar, sinif
ortaminda gergeklesebilecek olasi bir¢ok problemin giderilmesinde 6gretmenlere ciddi
manada fayda saglar. Toplantilar araciligiyla 6gretmen, velilerin gocuklarinin egitimi ve

gelisimi ile igili beklentilerini, neler disiindiiklerini ve neler hissettiklerini kesfeder.
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Velileri ve 0Ogrencilerini tanima ve anlama olanagr bulur. Bu bakimdan veli
toplantilarina  ayrilan zaman gergekten Ogretmenlerin islerini  birgok ag¢idan
kolaylastiracaktir. Ozellkle ilkokul dgrecilerinin simf ortaminda sergiledikleri olumsuz
davranislar ve neden olduklar1 problemler genellikle ev kaynaklidir (Coulter, 1947).
Veliler, yasanan bu problemleri konusmak i¢in okula gitmeye ¢ogunlukla istekli
olmazlar. Ogretmenler insiyatif alarak birgok konunun yaninda yasanan problemleri
goriismek ve ¢oziim bulmak tizere velileri okula davet ederlerse, hem problemler
bliylimeden onlar1 ¢6zme olanagt dogar hem de ev ve okul arasinda olusan yanlig
anlasilmalar bertaraf edilebilir. Veliler genel olarak okul ve Ogretmenlerle yazili
iletisimden ziyade dogrudan soru sorcaklari ve yorum yapacaklar1 karsilikli iletisim
olanag1 veren toplantilar1 daha c¢ok tercih ederler. Bu toplantilar araciligiyla 6gretmen
ve veliler 6grencilerin egitiminde ortak sorumluluk sahibi olduklarini1 fark ederler.
Toplantilar, 6gretmen ve velilerin &grencilerin yararina is birligi yapmak zorunda
olduklarimi fark etmelerini saglar (Rowe, 1964). Veli toplantilari, 6gretmenlere 6grenci
ebeveynleri ile dogrudan iletisim olanagi saglayarak, O6grencilerin neden olduklar
problemleri ¢6zmenin yani sira velilerle sorumluluk paylasim: yapma olanag:
saglayarak Ogretmenlerin is yiikiinii de hafifletir. Bununla birlikte veli topalantilari,
Ogretmenlerde Ogrencilerin egitimi ve gelisiminde yalniz olmadiklar diisiincesini

gelistirerek, psikolojik agidan kendilerini iyi hissederek mutlu olmalarimni da saglar.

2.6.4. Veli Toplantilarinin Okul Yoénetimine Etkileri

Okul yonetimleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin basariya ulasmasi igin
ogretmenler kadar velileri de egitsel faaliyetlerin i¢ine ¢ekmelidir. Bu anlamda okul
yonetimleri tarafindan, dgretmen-veli is birliginin saglanmasina ve paydaslar arasinda
saglikli isleyen bir iletisim mekanizmasinin kurulmasina 6nem verilmelidir. AKksi
durumda, velilerin egitim-6gretim etkinliklerine katilimi1 olumsuz etkilenir. Dolayisiyla
okulun hedeflenen ¢iktilara ulagsmasi zorlasir (Caliskan ve Ayik, 2015). Veli toplantilar
araciligryla velilerle kurulacak is birliginin okul tizerinde ¢esitli yonlerden etkisi
olabilmektedir. Okulda uygulanan egitim programlarmin etkili bir bigimde
uygulanmasi, egitimin slirekliliginin saglanmasi, egitim kalitesinin arttirilmast,
cocuklarin gelisimine ¢ok yonlii katkinin saglanmasi ve sorumluluklarin paylasilmasi

gibi bir dizi etkileri sozkonusudur (Ustiin, 2013).



31

Veli toplantilari, velilerle saglhikli bir is birliginin kurulmasinin 6nemli
araclarindan biri olarak degerlendirilebilir. Veli toplantilar1 araciligiyla okul, egitimin
en Onemli sacayaklarindan biri olan aile ile is birligi yaparak, egitsel hedeflerin
basarilmasinda sorumlulugun paylasilmasi siirecini baslatmis olur. Ailenin is birligi ve
destegi olmadan okulun kendisine yiiklenilen sorumluluklar1 basariyla yerine getirmesi
miimkiin gériinmemektedir. Bu bakimdan veli toplantilar1 6grencilerin biligsel, sosyal,
duygusal, torel ve bedensel gelisimlerinin saglanmasinda aile ile is birligi ve
sorumlulugun paylasilmasi olanagini verir. Paylasilan sorumluluk ve kurulan bu is
birligi sayesinde okul, orgiitsel hedeflerini maksimum diizeyde gerceklestirme firsatini
yakalar. Bu durum, okulun egitim kalitesinin yiikselmesine ve bulundugu cevre

tarafindan benimsenmesine zemin hazirlar.

Veli toplantilar1 okulu gelistirme {lizerinde olduk¢a Onemli bir etkiye sahiptir.
Zira bu toplantilar araciligiyla, okul yonetimleri kendilerinin fark edemedikleri okulun
bir¢cok eksikliklerini disaridan bakan bir g6z olan 6grenci velilerinden 6grenme firsati
bulurlar. Okulda yasanan sorun ve problemlerin ¢dziimiine dgrenci ailelerini de dahil
ederek daha etkili kararlarin alinmasi saglanabilir. Zira karar alma siireglerine
paydaslarin dahil edilmesi, kararlara uyma oranini artirir. Beyin firtinasi olanagi taniyan
veli toplantilari, okulda yasanan sorunlarin ¢6ziilmesine ve okulun ¢esitli ihtiyaglarinin
giderilmesi ig¢in daha rasyonel ¢oziimlerin iiretilmesine olanak saglayarak, okulun
gelistirilmesine katki saglayabilir. Ayrica veli toplantilart okul yonetimleri i¢in okulun,
cevresi tarafindan nasil bir imaja sahip oldugunu 6grenme olanagi da saglar. Okul
yonetimleri, okulun hangi alanlarda eksikliklerinin oldugu, zayif ve giiclii yonlerinin
neler oldugu gibi hususlar1 toplantilarda olugacak bu geribesleme sayesinde 6grenme
olanagi bulur. Toplantilarda kurulacak saglikli bir iletisim ve ig birligi velilerin okulu
benimsemelerine imkan taniyacak, okulun ihtiyaglarinin giderilmesinde goniilli veli

desteginin saglanmasini kolaylastirabilecektir.

2.7. Veli Toplantilarinda Yasanan Giicliikler

Veli-6gretmen is birliginin saglanmasinda veli-6gretmen toplantilari oldukca
onemli bir yer tuttugu gibi bir o kadar da gerek 6gretmenler gerekse veliler i¢in zor ve
sikintili bir durumdur. Bu toplantilar, gériismeye giden veliler i¢in sinir bozucu oldugu
gibi stres ve hosnutsuzluk kaynagi da olabilir (Bilton, Jackson ve Hymer, 2017; Aich,
Behr ve Kuboth, 2017). Bu durumun gesitli nedenleri vardir. Veli-6gretmen
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toplantilarinin, 6gretmen ve veliler arasinda is birligine dayali, saglikli isleyen bir is
birliginin kurulmasina yardim etmesinin zorluklarinin ¢esitli nedenlerinden bazilarini
sOyle orneklemek miimkiindiir. Cogu durumda Ogrencinin akademik performansi ile
ilgili problemlerden, siniftaki huzursuzluklardan ve o6grenme giicliiklerinden kimin
sorumlu oldugunun net olmamasi veli-08retmen goriismelerini oldukg¢a sikintil,
zahmetli ve zorlayici kilmaktadir. Veli-6gretmen goriismelerini zahmetli kilan bir diger
husus da oOgretmenlerin okul sisteminin bir parcasi olmasi, Ogretmenlerin okul
kurallarina bagli hareket etmesi, tarafsiz bir danigman gibi davranamamasi dolayisi ile
onlarin veliler tarafindan problemlerin taraflarindan goriilmesi de veli O08retmen
goriismelerini istenmeyen zorlu bir is/gérev olarak goériilmesine neden olabilir. Velilerin
toplantilara katilimlarimin yasal bir zorunluluktan kaynaklanmasi durumu da bu
goriismeleri itici kilan nedenlerden sayilabilir. Biitiin bu durumlar1 goéz Oniine
aldigimizda veli-6gretmen toplantilarinin, goriismelerinin olduk¢a zor oldugu sonucu

cikarilabilir (Aich, Behr ve Kuboth, 2017).

Veli-6gretmen toplantilarinda 6gretmenin dikkatli davranmasi 6nemlidir. Bazi
veliler okul ve dgretmenlerle ilgili gegmis deneyimlerinin etkisinde kalarak olumsuz
tutumlar sergileyebilirler. Konusma ve dil farkliliklari, dis goriiniis farkliliklari, toplanti
ve gorlismelerin gerceklesme zamani gibi konular velilerin toplantilara karsi olumsuz
bir tutum gelistirmelerine neden olabilir. Hatta velilerin toplantilara katilmamasina yol
acabilir (Basar, 2014). Bu zorluklarin {istesinden gelmek i¢in Ogretmenlerin
toplantilarda ve goriismelerde muhtemel c¢atismalardan kaginmak ic¢in oldukga iyi
hazirlanmalar1  gerekir. Ogretmenlerin goriismelerde empatik yanitlar vermesi,
durumlart olumlu ele almasi ve velilerle uyum icinde hareket etmeleri gibi bazi
danismanlik becerilerine sahip olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Empatik yanitlarla
karsilik vermek, velilere saygi gostermek catismalara yol acgabilecek negatif enerjinin
ortadan kalkmasini saglayacaktir. Velilerle uyum ve anlayis igerisinde goriismeleri
stirdiirmek, taraflar arasinda giiven ve anlayisin olusmasini saglayarak, catismalarin
temel nedenlerinin anlasilmasini ve ¢oziim yollarina odaklanmayi sonug verecektir.
Boylece ¢ok sasirtict olumlu sonuglarin alinmasina zemin saglanmis olur (Aich, Behr ve
Kuboth, 2017). Velilerin, 6gretmenlerin egitim ile ilgili konularda kendilerinden daha
fazla tecrilbe ve bilgiye sahip olduklarini kabul etmeleri gerekir. Buna karsin
ogretmenler de velilerin ¢ocuklarint 6gretmenlerden daha iyi tanidiklarini fark etmeleri

gerekir. Ancak boylesi karsilikli saygi iklimi temelinde gelisen bir anlayis olusursa
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ogretmenler velileri toplant1 ve goriismelere davet etmede istekli olurlar. Benzer sekilde
ancak bu anlayis neticesinde veliler toplantilara katilmaya ve 6gretmenlerle is birliginde

bulunmaya istekli olabilirler (Jeynes, 2011).

2.7.1. Veli Toplantilarinda Yasanan Giicliiklerle Basetme

Giinlik yasantimizda deneyimledigimiz sorunlarin ¢ogunun temelinde diger
bireylerle yasadigimiz c¢atismalarin izlerini gorebiliriz. Diger insanlarla sosyal
iligkilerimizde nerdeyse her giin farkli nedenlerden otiirii catigmalar yasariz. Cocuklar
arasinda, ¢ocuklarla ebeveynleri arasinda, 6grencilerle 6gretmenler ve okul yoneticileri
arasinda, ebeveynlerle cocuklarinin 6gretmenleri arasinda ve sosyal hayatin farklh

alanlarinda insanlar arasinda gesitli catismalar yasanabilmektedir (Ogiilmiis, 2006).

Veliler ve 6gretmenler arasinda yasanan ¢atigsmalarin ¢ogunun temelinde yanlis
iletisim bigimi yatar. Ogretmenlerin iletisim tarzlari, aldiklar egitimler, ait olduklari
jenerasyon ve yasadiklar1 yere, bolgeye bagh olarak degisebilmektedir. Benzer sekilde
velilerin sahip olduklar1 iletisim anlayislar1 da degisebilmektedir. Velilerin, iginde
bulunduklar1 kusaga bagl olarak onayladiklar1 veya onaylamadiklari iletisim tarzlar1 ve
kaliplar1 farklilik gosterebilir. Ayrica, toplantilara katilan bazi veliler gegmis
donemlerde okul ydnetimi veya 6grencilerinin 0gretmenleriyle yasadiklari olumsuz
deneyimlerinden dolay1 okulda siirekli savunmaci bir tutum sergileyebilirler (Wilson,
2010). Bu durum, veli-6gretmen gorismelerinde ¢ogu zaman yanlis anlagilmalara,
tartigmalara ve karsilikli suglamalara neden olabilmektedir (Jucks ve Pauler-Kuppinger,
2017). Ogretmenlerin toplantilarda ve goriismelerde muhtemel ¢atismalardan kaginmak
i¢in oldukea iyi hazirlanmalar1 gerekir. Ogretmenlerin goriismelerde empatik yanitlar
vermesi, durumlart olumlu ele almasi ve velilerle uyum ve anlayis i¢inde hareket
etmeleri gibi bazi danismanlik becerilerine sahip olmalar1 olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Empatik yanitlarla karsilik vermek ve velilere saygi gostermek catigmalara yol
acabilecek negatif enerjinin ortadan kalkmasini saglayacaktir. Velilerle uyum ve anlayis
igerisinde goriismeleri siirdiirmek, taraflar arasinda giiven ve anlayisin olusmasini
saglayarak, catigmalarin temel nedenlerinin anlagilmasini ve ¢6ziim yollarina
odaklanmay1 sonug¢ verecektir (Aich, Behr ve Kuboth, 2017). Veli toplantilarinda
empatik iletisimin dnemli gostergelerinden sayilan ben dilinin (Tarhan, 2019; Kiiciikali,
2018; Gordon, 2014) kullanilmas1 da olasi iletisim catigsmalarinin Oniine gegilmesini

saglayabilir.
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2.8. Veli Toplantilarimin Mevzuattaki Yeri

Milli Egitim Bakanhiginin ilgili mevzuati tarandiginda, dogrudan veli
toplantilarin1 konu edinen herhangi bir yasal diizenlemenin olmadigi, ancak bununla
birlikte, okul aile iliskileri kapsaminda degerlendirilebilecek bazi yasal diizenlemelerin
oldugu sdylenebilir. Bu diizenlemelerin basinda 2002 tarih ve 2535 sayili Tebligler
Dergisinde yer alan 2002/27 numarali “Okul-Veli is Birligi Genelgesi” gelmektedir. Bu
genelgede sinirhh olgiide de olsa veli toplantilarina ve bu baglamda paydas

sorumluluklarina yer verildigi goriilmektedir.

2.8.1. 2535 Sayih Tebligler Dergisi

2002 tarih ve 2535 sayili Tebligler Dergisinde yer verilen 2002/27 numarali
Okul-Veli Is Birligi Genelgesinde, veli toplantilart 6zelinde okul-aile is birliginin
onemine vurgu yapildigi gorilmektedir. S6z konusu genelgede geleneksel olarak
velilerde okula karsi olumsuz bir tutumun egemen olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Bu
olumsuz tutumun temelinde velilerin genellikle okula o6grencileriyle ilgili sikayet
durumlari, parasal destek talepleri, uyarida bulunmak vb. gibi durumlar igin
cagrilmalarinin olduguna isaret edilmektedir. Bu yanlis alg1 ve diisiincenin kirilmasi ve
okul-aile is birliginin gelistirilmesi i¢in yilda en az iki kez veli toplantisinin yapilmasi
gerektigine vurgu yapilmakta ve ihtiyag halinde bu toplantilarin daha da

artirilabilecegine de isaret edilmektedir.

flgili genelge incelendiginde, veli toplantilarinda dikkate alinmasi gereken bazi
kurallara, paydas sorumluluklarina ve toplantilarda genel olarak nelerin
goriisiilebilecegine deginildigini sdylemek miimkiindiir. ilgili genelgede, veli
toplantilarinin diizenlenmesinde dikkate alinmasi gereken hususlarla ilgili, 6gretmen ve

okul yoneticilerine yonelik gelistirilen onerileri sdyle 6zetlemek miimkiindiir;

a) Veliler toplantiya davet edilirken, toplantinin amaci ve giindem maddeleri

hakkinda 6nceden bilgilendirilmelerine 6zen gosterilmeli,

b) Veli toplantilarinda okul bina, personel, egitim olanaklari, uyulmasi gereken

kurallar ve isleyis agisindan velilere gerekli bilgilendirmeler yapilmalidir.

c¢) Veli toplantilarinda velilerin desteginin saglanmasi igin gereken is birliginin
saglanmasina Ozen gosterilmeli ve oOgrencilerin gelisimleri icin velilerle

stirekli iletisim halinin 6nemi vurgulanmalidir.
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d) Toplantilarda o6grencilerin daha ¢ok basari ve olumlu yonleri iizerinde
durulmali, velilerin ¢ocuklartyla gurur duymalar1 saglanmali ve okula aidiyet

duygular1 gelistirlmelidir.

e) Okul rehber 6gretmenlerinin veli toplantilarina katilimlari saglanmali, rehber
ogretmen, Ogrencilerin i¢ginde bulunduklari gelisim donemi Ozellikleri ve
bireysel farkliliklar1  hakkinda velilerin  bilinglendirilmesine  yonelik

bilgilendirmelerde bulunmalidir.

f) Toplantilarda veliler tarafindan dile getirilen goriisler Onemsenmeli

uygulanabilirligi 6l¢iisiinde degerlendirilmelidir.
g) Veli toplantilarina okulun tiim paydaslarinin katilimi saglanmalidir.

llgili genelgeye gore veli toplantilarinda goriisiilebilecek konular, okulun ve
smifin genel durumu, okulun tanitilmasi, egitim olanaklari, veli 6grenci iliskileri,
ogrencilerin gelisim donemleri, 6grenci davranmislari, devam devamsizlik durumlar,
okulun isleyisi, 6diil ve disiplin yonetmeligi, veli sorumluluklari, velilerle is birligi,
sosyal ve kiiltiirel calismalar hakkinda velilerin bilgilendirilmesi ve bu konuda veli
desteginin gerekliliginin anlatilmasi ve bireysel goriismelerin nasil yapilacagi hakkinda

yontemlerin belirlenmesi seklinde oldugu goriilmektedir.

2002 Tarih ve 2535 sayili Tebligler Dergisinde yer verilen 2002/27 numarali
“Okul-Veli Is Birligi Genelgesi’'nin maddeleri incelendiginde veli toplantilarinda
paydas sorumluluklarina da yer verildigi goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin
toplantilart planlama, velileri davet etme, toplantt mekaninin hazirlanmasi ve velilerin

karsilanmasi noktasinda sorumluluk almalarinin 6nemine isaret edilmektedir.

Toplantilarda smif rehber o6gretmenlerinin, velileri sinifin genel durumu
hakkinda bilgilendirirken 6grencilerin oncelikle olumlu davranislar1 ve giiclii yonlerini
velileriyle paylagmalar1 gerektigi, velilerle is birliginin, yil igerisinde yapilacak
etkinlikleri tanitma ve bu baglamda veli desteginin 6nemi gibi konulara deginmelerinin
Onemine vurgu yapilmaktadir. Okul rehber 6gretmenlerinin de bu toplantilara katilarak
velileri 6grencilerin gelisim donemleri ve 0zellikleri basta olmak tizere ¢esitli konularda
bilin¢lendirmeleri ve okul rehberlik servisinden nasil yararlanmalar1 gerektigi
konusunda bilgilendirmelerde bulunmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Diger alan
Ogretmenlerinin de toplantilara katilarak sinifin genel durumu ve velilerin 6grencileri

nasil desteklemeleri gerektigi noktasinda paylasimlarda bulunmasinin gerekliligine
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vurgu yapildigint séylemek miimkiindiir. Ancak, yukarida adi gecen genelge (2002/27),
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 10.07.2017 tarih ve
10096465-10.06.01-E.10551170 sayili MEB bakanlik yazisinda 2017/20 numaral
genelge ile kaldirilmistir. S6z konusu genelgede (2017/20), okullarda yiiriitiilen
rehberlik hizmetlerinin etkililigini artirmak amaciyla aile ziyaretleri, veli gériismeleri ve
aile egitimlerinin rehberlik programlar gercevesinde yiiriitiilmesinin kararlastirildig: ve
2002/27 numaralt genelgenin islevini yitirdigi gerekgesiyle kaldirilmistir. Dolayistyla
veli toplantilarinin ne sekilde yapilacagi ve paydas sorumluluklarinin neler olacagim

gosteren bir mevzuat boslugunun oldugu sdylenebilir.

2.8.2. Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

10.11.2017 tarih ve 30236 sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB Rehberlik
Hizmetleri Yonetmeliginin 6. Maddesinde dile getirilen rehberlik hizmet alanlarinda, 8.
Madde b bendinde dile getirilen ilkokullarda Ogrencilerin okula uyumu, egitim
ortamlarina ve 6grenmeye yonelik olumlu tutum ve davraniglarin kazandirilmasinda,
etkili ~ O0grenme  ortam1  ve  stratejilerinin  gelistirilmesinde,  Ggrencilerin
karsilagabilecekleri olas1 giigliiklerle bas etme becerilerinin kazandirilmasinda velilerle

is birligi ve velilere yonelik egitici etkinliklerin planlanip yapilmasi dile getirilmektedir.

Madde 14’te aile rehberligi hizmetlerine deginilir. Aile rehberligi hizmetlerinin,
ailenin ve g¢ocuklarinin gereksinimlerine gore rehberlik Ogretmeni tarafindan
planlanacagi vurgulanir. Bu baglamda, tespit edilen ihtiyag analizleri dogrultusunda aile
gorlismeleri, aile ziyaretleri ve aile egitimleri gibi miidahale programlarinin
planlanmasina vurgu yapilmaktadir. Biitiin bu hizmetlerin rehberlik 6gretmenleri ve
Rehberlik Hizmetleri Yirtitme Komisyonu iiyelerince yapilacagi hiikkme baglandigi
goriilmektedir. Yine ilgili yonetmeligin (MEB Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi, 2017)
34. Maddesinde rehber 6gretmenin gorev ve sorumluluklar1 arasinda veli toplantilarina
katilma ve ailelere yonelik egitici rehberlik faaliyetlerini gerceklestirmenin de yer aldigi
dile getirilmektedir. Ilgili yonetmeligin 35. Maddesi ise siif rehber 6gretmeninin (Bu
yonetmelik kapsaminda, ilkokul ogretmeni simif rehber Ogretmeni olarak
tanimlanmistir) siifindaki 6grencileri tanima teknikleri, akademik basarilarini
arttirmaya yonelik is ve islemlerde okul rehber 6gretmeniyle is birliginde bulunmasini

gerekli kilmaktadir.
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Biitiin bunlarin yaninda, 26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Milli Egitim Bakanligi Okuléncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin ¢esitli maddeleri (17., 18., 23., 24., 30., 31., 32, 36., 51., 52., 54., 56.,
57.,58., 62., 65., 68., 73., 83. ve 95.) okul aile , veli 6gretmen is birligini gerektirdigi
goriilmektedir. Benzer sekilde 07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeliginin ¢esitli maddelerinde de (9., 11., 17.,
18., 19., 23., 25, 27., 31., 34., 35,, 36., 38., 49., 51,, 60., 64., 68., 69., 79., 86., 109.,
110., 125., 131., 144., 157 ve 158) okul aile, 6gretmen veli is birligini gerekli kilan
yasal hiikiimlere yer verilmistir. Ayrica 07. 07. 2018 tarih ve 30471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi, 08.06.2017 tarih ve 30090
sayllt Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi ve 09.02.2012 tarih ve 28199 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yo6netmeliklerinin bazi maddeleri,
Ogrencilere yonelik gergeklestirilecek egitim-6gretim calismalarinin  yiirtitiilmesi
stirecinde, okul ile ailenin is birligi yapmasi gerektigi ve etkinliklerin kurulacak bu is

birligi ¢cergevesinde yiiriitiilmesinin gerekliligine deginilmektedir.

2.9. Tlgili Arastirmalar

llgili alanyazin tarandiginda, ulusal diizeyde dogrudan veli toplantilariyla ilgili
calismalarin sinirlt sayida oldugu, gerceklestirilen ¢aligsmalarin daha ¢ok egitimde veli
katilimi konularinda yogunlastigi soylenebilir. Dolayisiyla, “Veli, Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Veli Toplantilarina Iliskin Yasantilarimn Analizi: Bir Olgubilim Calismasi”
baslikli arastirmanin bu baglamda sinirhi sayida ¢alisma olmasindan Otiirii alandaki
eksikligin giderilmesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Ayrica arastirma bulgulari
sonucunda gelistirilen dneri ve veli toplantilart kontrol listelerinin (Ek-6, Ek-7 ve Ek-8)
uygulamada 6gretmenler, okul yoneticileri ve 6grenci velileri igin bir rehber niteligi
tagimas1 beklenmektedir. Arastirma konusuyla ilgili dogrudan ilgili olmasa da ¢esitli
degiskenler agisindan ilgili olan, farkli basliklar altinda yapilan ¢aligmalardan birkaginin

Ozetlerine asagida yer verilmistir.

2.9.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Tlimkaya ve Ulum (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, tagimali egitim

uygulamasinda ailelerin egitim siirecine katilimi ile ilgili yasanan sorunlar veli ve
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O0gretmen gorisleriyle degerlendirilmektedir. Arastirma sonuglarna goére, ulasim
zorlugu egitimde veli katilimin1 zorlastirmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlere gore
veli katilimi konusunda aileler duyarsiz, iletisime kapali ve is birliginden uzaktirlar.
Ailelerin, egitimde veli katilimi etkinlikleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1
belirlenmistir. Egitimde veli katilimi yetersizliginin baglica nedenleri olarak, ekonomik

sebepler ve calisan velilerin isten izin alamama durumlar1 gelmektedir.

Kagar (2019) tarafindan gerceklestirilen olgubilim c¢alismasinda, sinif
Ogretmenlerinin veli toplantilara iligkin goriisleri betimlenmeye ¢alisilmistir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin veli toplantilarinin amaci ve onemine iligskin goriisleri tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma bulgularina gore veli toplantilar1 genel olarak yilda iki
kez diizenlenmektedir.  Veli toplantilarinin amaglarinin  basinda velilerin ¢esitli
konularda bilgilendirilmesi ve 6gretmen veli i birligi gelmektedir. Veli toplantilarinin
glindemini genellikle Ogrencilerin sorumluluklari, akademik basar1 ve davranis
degerlendirmeleri olusturmaktadir. Ogretmenler veli toplantilarinin, veli, dgretmen ve
ogrenci agisindan onemli faydalar1 oldugu goriisiindedirler. Buna gore dgretmenlerin
veli toplantilarinin velilere, bilgilenme, iletisim, is birligi ve farkindalik agisindan
katkilar sagladigi goriisiinde olduklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlere gore, veli
toplantilarinin  dgrencilerin akademik basarilarinin artmasi, aileleriyle iliskilerinin
gelisimi ve kisilik gelisimleri agisindan olumlu etkileri vardir. Ayrica arastirma
bulgularina goére, veli toplantilarinin G6gretmenlere velilerle iletisim ve is birligi,
O0grencinin daha iyi taninmasi yOniinde katkilari oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin genel olarak veli toplantilarina iliskin olumlu goriislere sahip
olduklari, ancak bazi velilerin veli toplantilarinda hep ayni konularin konusuldugunu

diisiindiikleri ve toplantilara ¢ekinerek geldikleri goriisiinde olduklar belirlenmistir.

Akyol, (2019) tarafindan gerceklestirilen nicel ¢aligmada, ebeveyn ve dgretmen
goriislerine gore, cocuklar1 temel egitime devam eden velilerin egitime katilim diizeyleri
belirlenmeye caligilmistir. Aragtirmada, velilerin egitime katilim diizeyleri, ebeveynlik,
iletisim  kurma, goniilliilik, evde Ogrenme ve karar verme boyutlarinda
degerlendirilmeye c¢alisilmigtir. Arastirma sonucunda hem O&gretmen hem veli
gortislerine gore, velilerin temel egitimde egitime katilim diizeyleri genel itibariyle orta

diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Gengoglu, Demircioglu, Demirtas Zorbaz ve Ekin (2019) tarafindan

gerceklestirilen olgubilim ¢alismasinda rehber 6gretmenlerin velilerle okul ortaminda
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calisirken, ihtiyaclarinin neler oldugu, 6grenci velilerine yonelik ne gibi hizmetler
sunduklari, velilerle calisirken ne tiir giicliiklerle karsilastiklar1 ve karsilasilan bu
giicliiklere katilimcilarin ¢oziim Onerilerinin neler oldugu belirlenmeye g¢aligiimistir.
Arastirma sonucunda, ilkokulda rehber Ogretmenlerin Ogrenci velilerine yoOnelik
gerceklestirdikleri  faaliyetlerin  basinda  ¢esitli  seminerler yoluyla velileri
bilgilendirmenin yam1 sira smirli Olgiide de olsa veli toplantilarini izledikleri
goriilmiistiir. Ayrica rehber 6gretmenler, ebeveynlerin 6zellikle cocuklarinin gelisim
donemi ozellikleri ve aile ici iletisim konularinda egitime ihtiyaclari olduklarini dile
getirmislerdir. Rehber 6gretmenlerin velilerle ¢alisirken karsilagtiklar: giicliiklerin
basinda ise, velilerin gocuklarinin neden olduklar1 problemleri reddetmeleri ve egitsel
faaliyetlere katilimlarinin yetersizligi gelmektedir. Karsilasilan giigliiklere katilimcilarin
¢ozlim Onerilerinin basinda aile egitimleri yoluyla velilerin bilinglendirilmesi
gelmektedir. Bununla birlikte idareci, 6gretmen ve rehberlik servisinin is birligi
yapmas1 karsilasilan giicliikklerin asilmasi i¢in One siiriilen ¢oziim Onerileri arasinda

dikkat gekmektedir.

Ko¢ Akran ve Kocaman (2018) tarafindan karma desende gerceklestirilen
calismada, 6gretmen ve velilerin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gerceklestirilen veli
toplantilarina iliskin algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgularina gore,
okuldncesi egitim kurumunda gorev yapan ogretmenlerin veli toplantilarmi belli bir
planlamaya bagli olarak gerceklestirdikleri, toplantilara velilerin katilimini sagladiklari,
toplantilara genellikle kadin velilerin katildiklar1 tespit edilmistir. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda toplantilarin  genellikle ogrencilerin  etkinlik yaptiklart  smiflarda
gerceklestirildigi, toplantilarda en fazla 6grencilerin 6z bakim becerileri, aile ¢ocuk ve
Ogretmen ¢ocuk iletisiminin goriisiildiigi tespit edilmistir. Veli toplantilarinin 6gretmen
acisindan faydasi 6grencilerin ailelerini yakindan tanimaktir. Ayrica veli toplantilarinda
velilerin, ¢cocuklarin sinif i¢i arkadas iligkileri ile ilgili 6gretmenlerden bilgi aldiklari
ve katilimcilarin veli toplantilarini ¢ocuklarinin gelisimi bakimindan 6nemli gordiikleri

tespit edilmisgtir.

Sahin (2018) tarafindan gerceklestirilen durum c¢alismasinda, Ogrenmeyi
destekleyici ev ortaminin veli toplantilarinda nasil yer aldigi ve velileri yonlendirmeye
yonelik neler yapildigi belirlenmeye c¢aligilmistir. Arastirma sonucunda, 6grenmeyi
destekleyici ev ortaminin, ilkokullarda diizenlenen veli toplantilar1 glindem maddeleri

arasinda yer almasina ragmen, toplantilarda yeterince iizerinde durulmadigi, bazi
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O0gretmenlerin hi¢ deginmedigi tespit edilmistir. Ayrica veli toplantilarinda, 6grenmeyi
destekleyici ev ortaminin olusturulmasi i¢in Ogrenci velilerine yonelik yeterli

bilgilendirmelerin yapilmadig1 gorilmiistiir.

Kar, Uzun ve GOk (2017) tarafindan gerceklestirilen nitel arastirmada,
O0gretmenlerin velileri egitim siirecine dahil etmek i¢in yaptiklar1 uygulamalar
degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda 15 sinif 6gretmeni ve 10 okul dncesi 6gretmeni
ile goriismeler gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin velileri egitim siirecine dahil etmek i¢in en fazla basvurduklart yontemin
veli toplantilar1 oldugu belirlenmistir. Veli toplantilarinin yani sira, velileri egitim
ogretim etkinliklerine dahil etmek i¢in 6gretmenlerin ev ziyaretleri gerceklestirdikleri

ve okulda diizenlenen etkinliklere velileri davet ettikleri belirlenmistir.

Tiimkaya (2017) tarafindan gergeklestirilen nicel ¢alismada, ilkokul ve ortaokul
velilerinin okuldaki egitime katilim diizeyleri ve katilm tiirleri gesitli degiskenler
acisindan incelenmistir. Arastirma sonucunda velilerin okuldaki egitime katilim
diizeylerinin daha ¢ok “iletisim Kurma”, “Ebeveynlik” ve “Evde Ogrenme” alt

boyutlarinda oldugu saptanmistir.

Vural ve Kocabas (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, ¢cocugu okul
Oncesi egitim alan ve almayan velilerin egitim faaliyetlerine katilimlar1 arasindaki fark
belirlenmeye calisilmistir. Karma desende gerceklestirilen ¢alisma bulgularina gore,
cocugu okul Oncesi egitim alan velilerin egitime katilim diizeylerinin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Caliskan ve Ayik (2015) tarafindan literatiir taramasi seklinde gercgeklestirilen
calismada, okul aile birliginin gerekliligi, okulun paydaslarindan olan velilerle etkili
iletisim kurma yollarin1 belirtmek ve velilerle iletisim kurarken yasanan sikintilar
betimlenmeye ¢alisilmaktadir. Aragtirma sonucuna gore, egitim ogretim etkinliklerinin
niteligi ile egitime velilerin dahil edilmesi arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu
vurgulanmistir. Ayrica okul-aile birliklerinin etkin bir sekilde isletilememesi ve okul-
aile birligi toplantilarinin tam katilimla gergeklestirilememesi okul-aile iletisiminde

yasanan en yaygin sorunlar olarak degerlendirilmistir.

Ozyiirek ve arkadaslar1 (2015) tarafindan gerceklestirilen nicel c¢aligmada,
Ogretmen goriislerine gore, okul dncesi egitim kurumlar1 ve ilkokullarda aile egitimi ve

katilimi ¢aligmalarinin  nasil  yiritildigi belirlenmeye ¢alisilmistir.  Arastirma
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sonucunda aile egitimi ve katilimi ¢alismalarinin en fazla veli toplantilar1 araciligiyla

gerceklestirildigi belirlenmistir.

Sad ve Gilirbiiztiirk (2013) tarafindan gergeklestirilen betimsel ve iligkisel tarama
modelindeki arastirmada, velilerin ¢ocuklarmin egitim 6gretim siireclerine ne Olglide
katildiklar1 ¢esitli degiskenler acisindan belirlenmeye ¢alisilmistir.  Arastirma
sonucunda, velilerin ¢ocuklariyla iletisim kurma, ¢ocugun 6grenmesini destekleyici ev
ortami1 olusturma, cocugun kisilik gelisimini destekleme, cocugun 6dev ve ¢alismalarina
destek olma boyutlarina iligkin katilim diizeylerinin yiiksek oldugu; cocugun sinif i¢i ve
smif dist etkinliklerine goniillii katilma boyutunda ise katilim diizeylerinin diisiik
oldugu belirlenmistir. Ayrica annelerin ¢ocuklarinin 6dev ve caligmalarinda babalara
gore daha fazla destek olduklart belirlenmistir. Ailenin gelir diizeyi ile 6grencinin
sosyokiiltiirel gelisimini destekleme ve Ogrenmeyi destekleyici ev ortami olusturma

diizeyleri arasinda orta diizeyde olumlu yonde iliski oldugu tespit edilmistir.

Topgu (2013) tarafindan karma desende gerceklestirilen durum ¢alismasinda,
ogretmen, veli ve okul ydneticilerinin okul gelistirmedeki rolleri ve katkilar
aragtirllmistir. Karma desende yapilan c¢alismada, okul gelistirme etkinliklerinde
velilerin katkisinin daha ¢ok okulda diizenlenen toplantilara katilmak seklinde
gerceklestigi goriilmiistlir. Ayrica velilerin okulda diizenlenen toplant1 ve etkinliklerin
zamanlamasin1 Onemsedikleri, velilerin okuldaki etkinliklere katilim gostermeleri
acisindan hafta sonlarinin daha elverigli oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte,
velilerin egitsel etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi agisindan ailelere yo6nelik

egitici seminer ve etkinliklerin diizenlenmesinin yararli olacagi dnerilmistir.

Orman (2012) tarafindan gergeklestirilen durum c¢alismasinda, velilerin veli
toplantilarma katilimlart ve sosyoekonomik durumlarmmin 6grencilerin - basarisi
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Aragtirma bulgularina gore veli toplantilarina daha ¢ok
katilan velilerin 6grencilerinin yil sonu not ortalamalarinin toplantilara daha az katilan
velilerin 6grencilerinin y1l sonu not ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayrica ebeveynlerin egitim diizeyleri ile 6grencilerin basarilar1 arasinda da korelasyon
bulunmustur. Buna gore, egitim diizeyi yiiksek olan ebeveynlerin ¢ocuklarmin okul

basarisinin da arttig1 goriilmiistiir.

Coskun (2010) yaptigi tarama modelindeki arastirmasinda ilkdgretim

okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin velilerle iletisim kurma yollarin1 ve bu
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iletisim yollarimin  kullanilmasina iligkin goriislerini  tespit etmistir. Arastirma
bulgularina gore, veli toplantilar1 6gretmenlerin velilerle iletisim kurmada bagvurduklari

onemli araglardan biri olarak degerlendirilmistir.

Uniivar (2010) tarafindan gerceklestirilen calismada, okuldncesi egitim
kurumlarinda aile katilimi1 konusunda, veli ve 68retmen goriisleri karsilastirmali olarak
belirlenmeye calistlmustir. iligkisel tarama modelinde gerceklestirilen arastirma
sonucunda, 0gretmen ve velilerin aile katilim1 konusundaki gortisleri arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. Buna gore dgretmenlerin aile katilimi bakimindan, velilere
yonelik makale ve dilek kutusu hazirlamadiklari, ailelerle birlikte dergi ya da gazete
cikarmadiklar tespit edilmistir. Ayrica velilerin yariya yakini, 6gretmenlerin ailelerle
resmi kanaldan yazismadiginy, aileler i¢in afis hazirlamadigini, sergi ya da ¢ay toplantisi
diizenlemedigini, okulda yapilan c¢alismalari ailelerle paylagsmadiklarini belirttikleri
goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, okul Oncesi egitim kurumlarinda, veli katilimi
konusunda Ogretmenlerin yeterli ¢abay1 gdstermedikleri ve veli katilimi noktasinda

yapilan ¢alismalarin ise evrak iizerinde kaldig: tespit edilmistir.

Kotaman (2008) tarafindan yapilan nicel c¢alismada, okur-yazar ebeveynlerin
cocuklariin egitim dgretimlerine katilim diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular, ebeveynlerin yiiksek sayilabilecek bir katilim diizeyine sahip
olduklarmni gdstermistir. Universite mezunu ana-babalarin iiniversite mezunu olmayan
ana-babalara gore ¢ocuklarinin egitim-6gretim faaliyetlerine anlaml diizeyde daha fazla
katildiklar1 tespit edilmistir. Ana-babalarin ¢ocuklarinin egitim-6gretimlerine katilimlari

ve ¢ocuklarinin akademik basarilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Kartal’in (2008) yaptig1 calismada, okul oOncesi, ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda velilerin okul yonetimine katilimi incelenmistir. Arastirma sonucunda,
velilerin okul yonetimine katilimi kurul tiyeligi, komisyon tiyeligi, yonetime goriis ve
Oneri belirtme ile yonetime yardimci olma seklinde dort temel kategori altinda ele
alinmistir. Buna gore, velilerin ortadgretim kurumlarinda okul yonetimine katilimlari
daha ¢ok okullarda olusturulan komisyon ve kurul {iyeligi seklinde olmaktadir. Ayrica
ilkdgretim kurumlarinda velinin okul yonetimine katiliminin diger kurumlara gére daha

cok oldugu tespit edilmistir.

Yildirim ve Dénmez (2008) tarafindan gergeklestirilen durum c¢aligmasinda, okul

aile is birligine iligkin 6gretmen ve veli goriisleri belirlenmeye c¢alisilmigtir. Arastirma
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bulgularina gore velilerle iletisim kurmanin 6nemli ydntemlerinden biri olan veli
toplantilar1 ve g¢esitli yontemlerle velilerle okul arasinda kurulan is birliginin,
ogrencilerin akademik basarilari, sorumluluk ve ozgiiven duygusu gelistirmeleri ve
istendik davranis degismeleri tizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir. Okul aile
is birliginin velilere en 6nemli katkisi, velilerin ¢ocuklarina nasil davranacaklari ile
ilgili bilgilenmeleri iken, 6gretmenlere en onemli katkisinin ise gretmenlerin isinin
kolaylagmasi oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul aile is birliginin okul ydnetiminin
finansal anlamda rahatlamasini ve velilerde okula kars1 aidiyet duygusunun gelismesine

katki sagladigi belirlenmistir.

Ergen (2008) yaptig1 nicel c¢alismada, Ogretmen-veli iletisiminin smif igi
istenmeyen Ogrenci davranislarinin onlenmesindeki roliinli incelemistir. Buna gore,
velilerin 6nemli bir kismi 6grencilerinin yasadigi cesitli olumsuz davranislarla ilgili
ogretmenlerle goriistiikleri ve sorunlarin giderilmesi i¢in Ogretmenlerle is birligi
kurduklar1 goriilmiistiir. Ayrica arastirma bulgularina gore, genel olarak velilerin veli
toplantilart araciligiyla 6gretmenlerle goriistiikleri ve is birligi yaptiklar: belirtilmistir.
Velilerin, veli toplantilart disinda okula gitmeye veya 6gretmenle goriismeye pek istekli

olmadiklar1 arastirma bulgulari arasinda yer almaktadir.

Geng (2005) tarafindan nicel desende gergeklestirilen arastirmada, ilkégretim
birinci kademede okul aile is birligi ile ilgili 6gretmen ve veli goriisleri belirlenmeye
calisilmigtir.  Arastirma  bulgularina gore, ilkogretim birinci kademede veli
toplantilarinin yilda iki kez diizenlendigi; veli toplantilarinda genellikle 6grencilerin
derslerdeki basar1 durumlari, Ogrencilerin birbirleriyle olan arkadas iliskileri,
ogrencilerin gelisim 6zellikleri, sosyal kiiltiirel faaliyetler, ev 6devleri ve dgrencilerin

ev ortamindaki ders ¢alisma durumlarinin goriisiillmekte oldugu tespit edilmistir.

Siinbiil ve Yavuz (2004) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, ilkogretim okulu
O0gretmen ve Ogrenci velilerinin, veli toplantilar1 hakkindaki goriis ve beklentileri
belirlenmeye calisilmistir. Nicel yontemde gergeklestirilen arastirmada veriler anketle
toplanmistir. Aragtirma bulgularina gore, veli toplantilarinda daha ¢ok Ogrencilerin
derslerdeki basar1 durumlari, ev 6grenmelerinde veli destegi ve velilere cesitli konularda
yapilan bilgilendirmeler konusulmaktadir. Ayrica veli toplantilarinin 6gretmen ve veli
beklentilerini  karsiladigi tespit edilmistir. Bununla birlikte &gretmenlerin, veli

toplantilarina velilerin diizenli olarak katilmadiklar1 goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.
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2.9.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Malik, Rafiq, Chaudhry ve Fatima (2020) tarafindan gerceklestirilen nicel
calismada, ilkokul Ogrencilerinin evde ve okulda veli katilmi ile ilgili algilar
degerlendirilmistir. Arastirmada katilimcilarin ¢ogunluguna gore, dgrenci Vvelilerinin
veli katilimi anlaminda yaptiklar1 islerin basinda, 6grencilerin okuldaki akademik
basarilartyla ilgilenmek gelmektedir. Ogrenciler, velilerin egitim seviyelerinin veli
katiliminda belirleyici oldugu goriisiindedir. Velilerin egitim seviyeleri arttikga, veli
katilmmin da arttig1 belirlenmistir. Velilerin, kizlara oranla erkek ogrencilerin
akademik basarilariyla daha ¢ok 1ilgili olduklarin1 distindiikleri  goriilmiistiir.
Aragtirmanin gerceklestirildigi Pakistan Lahor Eyaletinde genis aile tipi egemen oldugu
icin, velilerin evde Ogrenciler i¢in O6grenme ortami olusturamadiklart goriilmiistiir.
Aragtirmada ayrica, velilerin evde veli katilim puanlari, okulda veli katilimi1 puanlarina
oranla daha yiiksek oldugu, 6grenciler iist siniflara gegtikge veli katiliminin giderek

zayifladig belirlenmistir.

Westerfield tarafindan (2020) gergeklestirilen ¢calismada, meslege atanma oncesi
Ogretmen adaylaria yonelik diizenlenen etkin dinleme egitim programlarinin, 6gretmen
adaylarinin 6grenci aileleri ile is birligi yapma becerileri lizerindeki etkisi belirlenmeye
calisilmaktadir. Literatiir taramasi seklinde gerceklestirilen arastirma bulgularina gore,
etkin dinleme becerisinin 6gretmen veli ig birliginin en 6nemli bilesenlerinden biri
oldugu goriilmiistiir. Buna gore, 6grencilerin egitimi ve gelisiminde basari saglamak
igin, giiglii bir aile ve d6gretmen ortakligi zorunludur. Ayrica veli ve 6gretmenlerin okul

aile iligkilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriisiinde olduklari tespit edilmistir.

Islam (2019) tarafindan gerceklestirilen deneysel saha arastirmasinda,
Banglades’in iki farkli bolgesinden devlete ait 200 okul arasindan tesadiifi yontemle
secilen 76 ilkokuldan 40’1 deney grubu 36 okul ise kontrol grubu olarak belirleniyor.
Deney grubu secilen 40 okulda iki yil boyunca periyodik olarak veli 6gretmen
goriismeleri diizenleniyor. Her goriismede velilere 6grencilerinin gegen siire igerisindeki
gelisimlerini gdsteren raporlar veriliyor. Iki yil siirdiiriilen deneysel calisma sonucunda,
deney grubu okullarda 6grenim goren Ogrencilerin derslerdeki basari durumlar1 ve
davranislarinda kontrol grubuna gore anlaml farkliliklar oldugu belirleniyor. Arastirma
bulgular1 gelismekte olan {ilkelerde bile veli katiliminin 6grencilerin 6grenmeleri,
tutumlari, davraniglart ve Ozglivenleri iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu

gostermistir. Veli toplantilariin programlarimin diizenlendigi okullarda 6grencilerin
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okula devamsizlik durumlarinda iyilesmelerin yasandigi, ayrica veli toplantilarinin hem
Ogrenci velileri hem de Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri {izerinde olumlu etkiler

biraktig1 tespit edilmistir.

Stroetinga, Leeman ve Veugelers (2019) tarafindan gergeklestirilen meta analiz
calismasinda, son on yilda ilkokullarda ¢ocuklarin yetistirilmesi ve egitimi ile ilgili veli
Ogretmen is birligi lizerine gerceklestirilen 20 ampirik ¢alisma analiz edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, ¢ocuklarin yetistirilmesi ve egitimi lizerine 6gretmen ve velilerin is
birliginde O6gretmenlerin yaklasim tarzlarinin belirleyici rol oynadig: tespit edilmistir.
Buna gore 6gretmenlerin okul temelli yaklasimlari ve anlayislarinin 6grenci velilerinin
Ogretmenlerle is birligi yapmalarim1i engelledigi, c¢ocuklarin ev ortami, evde
sergiledikleri davranis bigimleri ile ilgili velilerin ¢ocuk yetistirme ile ilgili anlayislart
ve bilgilerinin 6gretmenler tarafindan géz ardi edildigi, degerli bulunmadig: ve dikkate
alimmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin bu yaklasim bigimlerinin, velilerin birgok
yonden cocuklarin gelismesine yapacaklar1 olasi katkilarin ortaya ¢ikmamasina neden
oldugu ve bu durumun velilerin 6gretmenlerle ¢ocuklarinin yetistirilmesinde yeterli
diizeyde is birligi yapmalarin1 engelledigi goriilmistiir. Meslektaglartyla tecriibe
paylasiminda bulunma ve daha genis bir bakis acisiyla velilerin goriis ve anlayislarina
deger vermenin, 0gretmen veli arasinda olumlu bir is birligi ikliminin olusmasina

katkida bulundugu tespit edilmistir.

Aich, Behr ve Kuboth (2017) tarafindan gergeklestirilen The Gmuend Model for
teacher-parent conferences — Application and evaluation of a teacher communication
training (Veli Ogretmen Gériismeleri Icin Gmuend Modeli: Uygulama ve Ogretmen
Iletisim Egitiminin Degerlendirilmesi) baslikli ¢alismada, dgretmen adaylar: iizerinde
veli-6gretmen toplantilarini yonetme egitimi programinin denenmesi konu edilmektedir.
Saglikli bir veli-okul is birliginin, iliskisinin tesis edilmesi i¢in O6gretmenlerin sahip
olmas1 gereken iletisim becerilerinin 6nemini belirtmektedir. Gmuend Veli Ogretmen
Toplantilar1 Modeli 2003 yilinda Schwaebisch Gmuend Egitim Fakiiltesinde baslatilan
bir modeldir. Bu model teorik olarak hangi literatiirel arka planin ve danismanlik
yaklagimlarinin veli-6gretmen toplantilarinin daha iyi yonetmede ve veli okul arasinda
daha saglikli isleyen bir iletisimin kurulmasina yardim edecegini belirlemek icin
baslatilmigtir. Bu model kapsaminda egitim fakiiltesinden 26 G6gretmen adayina 4
giinliik siire igerisinde 35 saatlik bir egitim verilmistir. Bu egitimlerin amaci, 6gretmen

adaylarinin miisteri odakli danismanlik becerilerini artirmakti. Bu amagla 6gretmen
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adaylarina “empatik yanitlar verme, uyumlu iletisim ve kosulsuz saygi” gibi iletisim
becerilerinin gelistirilmesini dngéren egitimler verilmistir. Arastirma kapsaminda sz
konusu egitimler iki ayr1 gruba daha verildi. Yapilan egitimlerin sonunda, egitime
katilan 6gretmen adaylarimin egitim sonrasi puanlarimin etki biiyiikliglintin kararlilik

gosterdigi goriilmistiir.

Bilton, Jackson ve Hymer (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada,
Kuzeybat1 ingiltere’de bulunan bir ortaokuldaki “veli-dgretmen gériismeleri” konu
edilmistir. Arastirma verileri iki yildan fazla siiren veli, 6gretmen ve Ogrencilerle
yapilan goriismelerle elde edilmistir. Goriismeler ses kaydina dayali olarak
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde Goriismelerin Analizi (Conversation Analysis
(CA) yontemi kullanilmistir. Aragtirma bulgulart karsilikli is birligi, zarar vermeden
kaginma, yarigma ve catismadan kaginma ve kontrolli (ihtiyatll) konusma temalari
altinda kiimelenmistir. Buna gore s6z konusu okulda gorev yapan 6gretmen ve dgrenci
velilerinin birbirlerine karsi karsilikli destege ve arkadasca iliskiler iizerine kurulu
iletisim ve iligkiler kurmaya egilimli olduklar1 goriilmiistiir. Nezakete dayali iligkiler
kurmalarina ragmen amaglarin  belirlenmesinde, 6grenme  sorumlulugunun
paylasilmasinda ve anlamli diyaloglarin gelistirilmesinde birlikte karar veremedikleri
goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin egitimle ilgili konularda otorite
olarak kabul edilme egiliminde olduklari, buna karsin velilerin ise bilginin pasif alicilari

olarak hareket ettikleri ve destekleyici rol oynadiklar1 goriilmiistiir.

Bilton, Jackson ve Hymer (2017) tarafindan gergeklestirilen durum
calismasinda, Ingiltere’de bulunan bir lisede gergeklesen veli 6gretmen goriismelerinin
nasil gerceklestirildigi incelenmistir. Dogal ortaminda veli-6gretmen gorlismelerine
odaklanilan bu aragtirmanin temel amaci, veli-6gretmen goriismelerinde veli ve
O0gretmenlerin birbirlerine ne soylediklerini, konugsmayr nasil baslattiklarini  ve
yapilandirdiklarini belirlemektir. Sesli kayitlara dayanan veli-6gretmen goriismeleri
icerik analizi yOntemiyle analiz edilmistir. Destekleyici kanitlar olarak da wvel,
Ogretmen ve Ogrencilerle yapilan miilakatlar, 6grenci karneleri ve okul kayitlarina da
yer verilmistir. Arastirma bulgularina goére ogrencilerin huzurunda gergeklesen
gorlismelerde veli ve Ogretmenlerin giiglerini birlestirdigi, ortak hareket ederek
Ogrencinin c¢aligma yonetimi ve c¢aligma aligkanliklarini degistirmeye odaklandiklar
gozlenmistir. Bu durumun 6grencilerin hazir oldugu biitiin goriismelerde siirpriz bir

bigimde ayni1 sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.
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Gerich, Trittel ve Schmitz (2017) gergeklestirdikleri deneysel ¢alismalarinda bir
Alman iiniversitesinde okuyan Ogretmen adaylarina, iletisim becerileri, tanilama
becerileri, problem ¢6zme becerileri ve bas etme (iistesinden gelme) gibi dort boyuttan
olusan “Ogretmen Danigmanlik Yetkinligi Modeli” kapsaminda egitimler verilmektedir.
sonucunda dgretmenlik egitiminin bir parcasi olarak diisiiniilen 6gretmen danigmanlik
yetkinliginin gelistirilebildigi gortilmistiir.

Nitza ve Roman (2016) tarafindan gergeklestirilen nicel calismada, veli
O0gretmen ve oOgrenci algilarina gore iginde bulundugumuz dijital ¢agda veli
toplantilarinin gerekliligi, nasil yonetilmesi gerektigi, veli toplantilarinin formatinin
degistirilmesinin gerekli olup olmadig1 analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore
katilimcilar, mevcut veli toplantilar1 formatlarinin ve igeriklerinin yeterli olmadigi ve
degisime gereksinim oldugu goriisiinde olduklarin1 ortaya koymustur. Buna gore
katilimcilar veli toplantilarinin belli zaman dilimleriyle sinirlandirilmamasi gerektigi,
veli toplantilarinin daha sik diizenlenmesi gerektigi, toplantt zamani konusunda veli
katilimin1  saglayacak segeneklerin sunulmasi, toplantilara gerekli durumlarda
ogrencilerin de katilminin saglanmasi, toplanti igeriklerinin 6grencilerin gecmis
performanslarinin  degerlendirilmesinden ziyade gelecekteki basarilariyla ilgili
planlamalara odaklanmasi1 gerektigi ve veli toplantilarinin 6grencilerde sorumluluk
duygusu gelistirme firsatina doniistiiriilmesinin aract olarak degerlendirilmesi
goriisiinde olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica arastirma, dijital teknolojilerin veli
Ogretmen iletisimini ve egitimde veli katilmini pozitif yonde etkiledigini ortaya

koymustur.

Jeynes (2011) gergeklestirdigi meta analiz arastirmalarinda, ilkokul ve
ortaokullarda veli katilimi ile akademik basari arasindaki iligkiyi incelemistir. Bir dizi
veri tabaninda bazi anahtar sozciikler kullanilarak konuyla ilgili arastirmalarin
sorgulanmasi sonucu bes binden fazla bilimsel ¢alismaya ulasilmigtir. Arastirmanin
yonteminde belirlenen kriterleri karsilayan toplamda 102 bilimsel arastirmanin verileri
tizerinden meta analiz c¢alismalar1 yiritilmistiir. Arastirma sonucunda, okulda
diizenlenen toplant1 vb. okul etkinliklerine katilim gosteren, ¢ocuklarinin ev 6devlerini
tamamlayip tamamlamadigini azami dl¢iide kontrol eden, evde ¢ocuklarina kars1 olumlu
ebeveynlik tutumunu benimseyen, okul ve ¢ocuklariyla ¢ift yonlii ve olumlu bir iletisim

becerisi sergileyen ve ¢ocuklariyla belirli zaman araliklarinda birlikte kitap okumalari
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yapan Velilerin ¢ocuklarmin akademik basar1 diizeylerinin diger Ogrencilere gore

anlaml diizeyde arttig1 goriilmiistiir.

Seagreaves (2009) tarafindan gerceklestirilen calismada veli ve Ogretmenlerin
veli toplantilarinin  etkililigi hakkindaki goriisleri degerlendirilmektedir. Calisma
kapsaminda, 6gretmen ve velilerin veli toplantilarinin etkililigi ve mevcut formatiyla
ilgili memnuniyetleri ve beklentileri Olc¢lilmiistiir. Arastirmada ayrica velilerin
toplantilarda goriigiilmesi gereken konularla ilgili beklentilerinin neler oldugu ve bu
beklentilerin ne diizeyde karsilandigi da incelenmektedir. Arastirma verilerinin analizi
sonucunda, velilerin tligcte ikisinin veli toplantilarinin yilda bir/iki kez diizenlenme
formatindan memnun olduklarini, toplantilarda 6grencilerin akademik ve davranis
gelisimlerinin yani sira okulun akademik basariy1 degerlendirme yaklagimlar gibi farkli
konular hakkinda da bilgilendirmelerin yapilmasindan yana olduklar1 belirlenmistir.
Ayrica velilerin, toplant1 zamaninin ¢alisan velilerin katilimin1 miimkiin kilacak sekilde
belirlenmesi, toplantilarin 6grenci merkezli ve daha sik diizenlenebilecegi yoniinde
goriis belirttikleri ve katildiklart veli toplantilarindan genel olarak memnun olduklar1

tespit edilmistir.

Epstein ve Sanders (2006b) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6gretmen
adaylarinin hizmet Oncesi, 6grenci velileriyle birlikte calisma yeterlikleri ve becerileri
aragtirtlmistir. Arastirma bulgularina goére, 6gretmen adaylarinin hizmet Oncesi veli
katilim1 konusunda aldiklar1 egitimin yeterli olmadigi belirlenmistir. ~ Arastirma
kapsaminda goriislerine bagvurulan 0gretmenlerin ve yoneticilerin tamami, 6gretmen
adaylarinin 6grenci velilerini daha iyi anlamak ve onlarla daha iyi is birligi yapabilmek
icin Ogretmenlik Oncesi aldiklart egitimlerin yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmen adaylarinin egitiminde takim calismalari, velilerle is birligi, okul toplumu
paydaslar1 ve Ogrencilerin okul basarisi ile ilgili olan egitimin diger paydaslariyla
kurulacak iletisim ve yapilacak is birligi konularna gerekli O6nemin verilmedigi

goriilmektedir.

Sheldon ve Epstein (2005) ¢aligmalarinda, aile ve okulun gevresini olusturan
toplumun gesitli etkinliklerle okuldaki faaliyetlere katilimlarinin 6grencilerin matematik
basarisi lizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Yapilan ¢alismanin arastirma bulgular1 evde
cocuklarinin matematik 6grenmelerini destekleyebilmeleri i¢cin 6gretmenler ve okul
toplumu tarafindan ailelere sunulan etkili uygulamalarin yiiksek oranda &grencilerin

matematik basarilarini arttirdigini ve standardize edilmis matematik basar1 diizeyinin
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tizerine ¢ikardigini gostermistir. Arastirma bulgulari, okulda verilen dersler konusunda
okul, aile ve toplum is birliginin, 6gretmenlerin Ogrencilerin matematik beceri ve
basarilarin1  arttirmada yardimci olabilecegini  gostermektedir. Ayrica arastirma
bulgulari, velilerin 6grencilerin egitim-6gretim etkinliklerine dahil edilmesinin okul
kademeleri arasindaki gecislerde (ilkokuldan ortaokula, ortaokuldan liseye gecis
yaparken) 6grencilerde gozlenen motivayson diisiikliigii ve basar1 diigiikliigiinii belli bir

oranda iyilestirebilecegini gostermistir.

Williams (2004) tarafindan gergeklestirilen nicel c¢aligmada, veli toplantilar
Oncesi, sirast ve sonrast veli Ogretmen iletisimi hakkindaki veli goriisleri
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda 1288 veliye 22 maddeden olusan bir 6lgek
uygulanmistir.  Arastirma  verilerinin  analizleri sonucunda, velilerin  biiyiik
¢ogunlugunun veli toplantilart 6ncesi, sirast ve sonrasinda 6gretmenlerin kendileriyle
olan iletisim yaklasimlarindan memnun olduklar1 belirlenmistir. Ancak velilerin,
ogretmenlerin Vveli toplantilari sirasi iletisimlerinden daha ¢ok toplanti sonrasi ve 6ncesi
iletisim yaklagimlarinin 6nemli oldugu, goriisiinde olduklari tespit edilmistir. Ayrica
aragtirmada velilerin toplantilarda, ¢ocuklarin davraniglarindan ziyade akademik basari

durumlarim1 goriismekten yana olduklar1 belirlenmistir.
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Bu boliimde arastirmanin modeli, katilimcilari, katilimcilarina iliskin betimsel
istatistikler, veri toplama araci, veri toplama aracinin hazirlanmasi, Verilerin toplanmasi

ve analizi, gecerlik ve giivenirlik ¢aligsmalarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemleri icerisinde yer alan olgubilim deseninde
yapilan bir ¢alismadir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara iliskin derinlikli verilerin toplanmasini
temel amag¢ edinerek, olgularin tiim yonleriyle bilinirligine odaklanir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Olgubilim deseni, birka¢ kisinin bir olgu veya kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerinin ortak anlami (Creswell, 2016) olarak da tanimlanabilir. Olgubilim
caligmalarinda, katilimcilarin olguyu nasil anladiklari, nasil betimledikleri, olgu
hakkinda ne hissettiklerine odaklanilarak derinlemesine bir anlayisin kazanilmasi
amaclanir. Bu desende insanlarin deneyimledikleri bir olguyu nasil betimledikleri
iizerine yogunlasilir  (Patton, 2014). Insanlarin belli bir olguya iliskin gercek
deneyimlerine odaklanilirken olabildigince teorik, ©n yargisal ve varsayimsal
zehirlenmelerden kagmilir (Van Manen, 2007). Elliott ve arkadaslarma gore (1994)
olgubilim ¢aligmalari, Onceki arastirmalar sonucunda ortaya konulan bulgular
dogrulamaktan ziyade, arastirilmakta olan konuya iliskin, anlayis zenginliginin
olusmasina katkida bulunmak veya s6z konusu olguya iliskin deneyimlerin derinlikli
bicimde ortaya ¢ikarilmasi veya yeniden revize edilmesine katki sunmaktir (Lincoln,
1995). Boylece arastirma konusu olguya projeksiyon tutulurken arastirmaci 6n
hipotezlerden ve kabullerden uzak ve yansiz bir sekilde olgunun mahiyetine
odaklanarak onu resmetmeye c¢alisir. Bu arastirmada da herhangi bir denence veya
varsayimdan hareket edilmeyerek egitim-6gretim faaliyetleri icerisinde onemli bir yeri
olan veli toplantilarina iliskin, konunun paydaslar1 olan veli, dgretmen ve okul
yoneticilerinin uygulamadaki gercek yasantilar1 tiim yonleriyle ortaya cikarilmaya

calisiimustir.
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3.2. Arastirmanin Katilimcilar:

Nitel arastirmalar, arastirmaya konu edinilen olguya iliskin zengin deneyim ve
yasant1 sahibi olan, bu deneyimleri paylasmaya istekli olan, genellikle amagli bir sekilde
secilmis kii¢iik orneklem gruplari iizerinden gergeklestirilir (Creswell, 2017; Patton,
2014). Amagli Orneklem segimindeki mantik, arastirmanin daha derinlemesine
yapilabilmesi igin bilgi agisindan zengin durumlar1 se¢mektir. Zengin durumlari
derinlemesine caligmak, ampirik genellemelerde bulunmaktan ziyade, séz konusu
olguyu derinlemesine anlama imkan: sunar (Patton, 2014). Amagli Orneklemede
calismaya kimlerin secilecegine, spesifik Ornekleme stratejileri ve c¢alisilacak
orneklemin biiyiikligiine karar vermek 6nemlidir (Creswell, 2017). Bu arastirmada
amagli Ornekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme ve maksimum cesitlilik tercih

edilmistir.

Olciit 6rneklemede, drnekleme alinan kisilerin belitli niteliklere sahip olmalarina
dikkat edilir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Olgiit
ornekleme yoOnteminin veri toplama bigimi olarak tercih edilmesinin temel nedeni,
aragtirmaya konu olgu hakkinda katilimcilarin deneyim zenginligine sahip olmalarinin
(Creswll, 2016; Yildirim ve Simsek, 2016) gerekliligidir. Bu nedenle bu ¢alismada o6lgiit
ornekleme ile ilgili olarak, katilimcilarda ¢alisma grubunda yer alan ilkokullarda en az
iki veli toplantist diizenlemek veya diizenlenen en az iki veli toplantisina katilmis olmak
Olgiiti aranmigtir. Maksimum gesitlilik 6rnekleme yonteminde ise, katilimci gruba
iliskin heterojenligi olabildigince yansitmak ve bunun giiciinii kullanmak hedeflenir
(Patton, 2014). Maksimum gesitlilik 6rnekleme yonteminde 6rneklem birimlerinin farkli
sosyoekonomik c¢evrelerden secilmesi yoluna gidilerek, farkli durumlar arasindaki
benzerlik veya farkliliklardan hareketle ortak oriintiiler olusturarak, sz konusu olgunun
tim yonleriyle betimlenmesi saglanmaya c¢alisilir. Maksimum ¢esitlilik adina veri
cesitlemesi yoluna gidilerek, Bingdl il merkezindeki farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel
ozelliklere sahip tiim mahallelerde bulunan ilkokullardan farkli veri kaynaklarindan
(6gretmen, okul yoneticileri ve Ogrenci velileri) olusan katilimcilarla goriismeler

gerceklestirme yoluna gidilmistir.

Arastirmanin katilimcilari, Bingdl il merkezinde bulunan devlete ait ve 6zel
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler, okul yoneticileri ve ¢ocuklart bu okullarda
ogrenim goren veliler olusturmaktadir. Oncelikle arastrmanm katilimeilarinin

secilecegi devlet ve oOzel ilkokullar1 belirlenmistir. Arastirmanin yapildigi dénemde
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Bing6l il merkezinde 2’si 6zel ve 18’1 devlete ait olmak iizere toplam 20 ilkokul
bulunmaktaydi. Dolayisiyla arastirmanin katilimcilart belirlenen bu 20 ilkokulda gorev
yapan 6gretmen, okul yoneticileri ve dgrencileri bu okullarda 6grenim goren dgrenci
velilerinden arastirmaya goniillii olarak katki sunmaya istekli olanlar olusturmaktadir.
Katilimcilardan, s6z konusu okullarda gergeklestirilen veli toplantilarindan en az iki veli
toplantisina katilanlar arastirmanin katilimcilari olarak belirlenmistir. Bu okullardaki
yoneticilerle goriigiilerek arastirmaya katki verebilecek 6gretmen, yonetici ve veli olup
olmadigr sorulmustur. Yoneticilerden alinan isimlerle goriigiilmiis, goniillii olarak
goriismelere katki sunmak isteyen 25 6grenci velisi, 30 siif 6gretmeni ve 9 ilkokul
midiirii olmak tizere toplam 64 katilimci ile goriismeler gergeklestirilmistir. Verilerin
toplanmasiyla ilgili yeni bakis agilart ve ozelliklerin ortaya ¢ikmamasi, verilerin
derinligine iliskin doygunlugun anlasilmasi (Creswell, 2017) ve verilerin tekrarlanmaya

baslamasi iizerine veri toplama stireci durdurulmustur.

Asagida arastirmanin katilimcilart olan 6gretmen, veli ve okul yoneticileriyle
gerceklestirilen goriismelere iliskin betimsel istatistikler (Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3)

yer almaktadir.

Tablo 1.
Ogretmenlerle Yapilan Goriismelere Iliskin Betimsel Istatistikler
8 .5 E %D % E
BE5 @ g« 7

Er T B 2E £ : - : . :

= = o 4 £ 8. @ > z = 2 - =< =

53 2% Z2 5E &S = £ & &5 =
VR CE S VU= ©A &8 C ¥ = OF O
D.1.0.1 Devlet 1. 25 Lisansiisti  Smif Ogrt. E 13 35 21.06.2019 40,00 dk
D.1.0.2 Devlet 2. 40 Lisansiisti ~ Smif Ogrt. E 19 43 18.07.2019 28,00 dk
Di0O3  Devlet 3. 28 Lisans Smif Ogrt. E 14 40 10.08.2019 59,41 dk
D104  Devlet 4. 30 Lisans SinfOgrt. E 19 44 10.08.2019 74,21dk
Di0O.5 Devlet 4. 40 Lisans SmifOgrt. E 19 39 23.09.2019 45,35 dk
Di0.6  Devlet 3. 26 Lisans Smif Ogrt. K 13 39 23.09.2019 43,53 dk
Di0.7 Devlet 2 14 Lisans Smif Ogrt. K 7 30 11.10.2019 29,32 dk
Di0O.8 Devlet 1 18 Lisans Smif Ogrt. E 9 30 9.10.2019 32,47 dk
D109 Devlet 4 36 Lisans Smif Ogrt. E 18 41 11.10.2019 47.12dk
D10.10 Devlet 2 12 Lisans Smif Ogrt. K 6 31 14.10.2019 45,11dk
Di0O.11 Devlet 3 20 Lisans Smif Ogrt. K 10 35 9.10.2019 29,47 dk
Di0.12 Devlet 1 8 Lisans Smif Ogrt. E 4 27 14.10.2019 34,23 dk
D10.13 Devlet 3 22 Lisans Smif Ogrt. E 11 35 17.10.2019 53,12 dk
D10.14 Devlet 4 30 Lisans Smif Ogrt. E 15 38 27.09.2019 48,52 dk
D10.15 Devlet 3 12 Lisans Smif Ogrt. K 6 30 07.10.2019 57,05dk
D10.16 Devlet 1 30 Lisans Smif Ogrt. E 15 40 30.09.2019 28,47 dk
D10.17 Devlet 4 30 Lisans Smif Ogrt. K 15 39 30.09.2019 53,25dk
D10.18 Devlet 2 26 Lisans Smif Ogrt. K 13 35 16.10.2019 47.35dk
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Tablo 1. (devami)
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D.LO.19 Devlet 3 8 Lisans SmifOgrt. K 4 25 10.10.2019 38,42 dk
D.LO.20 Deviet 4 14 Lisans SmifOgrt. K 7 28 28102019 33,27 dk
D.LO21 Devlet 2 16 Lisans SmifOgrt. E 8 32 23102019 49,51 dk
D.LO.22 Devlet 4 30 Lisans Smif Ogrt. K 15 37 07.10.2019 38,39 dk
D.L0O23 Devlet 3 32 Lisans Smif Ogrt. K 16 39 24102019 39,18 dk
D.LO.24 Devlet 2 10 Lisans SmifOgrt. K 5 28 16.10.2019 36,29 dk
D.LO.25 Devlet 1 50 Lisans SmifOgrt. E 24 46 31.10.2019 53,36 dk
0101 Ozl 3 15 Lisans SmifOgrt. K 7 30 21.10.2019 63,48 dk
0102 Ozl 2. 10 Lisans SmifOgrt. E 6 29 08.08.2019 58,44 dk
0103 Ozl 1 10 Lisans SmifOgrt. E 5 29 2510.2019 46, 58 dk
0104 Ozl 3 12 Lisans SmifOgrt. E 6 28 17.10.2019 54,25 dk
0105 Ozl 4 10 Lisans SmifOgrt. E 5 28 31.10.2019 51,44 dk

Yukaridaki tabloda (Tablo 1) goriildiigii iizere arastirma kapsaminda toplam 30
siif  Ogretmeniyle yiliz ylize goriismeler (miilakatlar) gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu miilakatlarda ses kayit cihazi  kullanilarak  goriismeler
kaydedilmistir. Devlete ait ilkokullarda 25 smif 6gretmeni ile goriismeler yapilirken,
0zel ilkokullarda 5 smf Ogretmeni ile goriismeler gergeklestirilmistir. Toplamda 30
ogretmenle 20 saat 24 dakika siiren gorismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler, Times
New Roman yaz sitili 12 punto olarak yazili hale getirilmistir. Ogretmenlerle yapilan
goriismelerin yazili sekilleri 154 sayfa olup, 44.827 sozciikten olugmaktadir. Boylece
veri kaynaklariyla yapilan goriismelerde veri toplarken, nitel arastirmalarin en 6nemli
ozelliklerinden biri olan verilerin derinliginin (Yildirim ve Simsek, 2016) saglanmasi

oOl¢iitline 6zen gosterilmeye calisildig1 sdylenebilir.
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Tablo 2.
Okul Yéneticileriyle Yapilan Gériismelere iliskin Betimsel Istatistikler
8 < Z
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O01Y.1  Ozel 36 Lisansiistii ~ Tarih E 18 42 05.08.2019 35,20 dk
O01Y2 Ozel 28 Lisans Tiirkge E 14 35 08.08.2019 54,36 dk
DiY.1 Devlet 78 Lisans Sinif Ogrt. E 39 61 18.07.2019 54,54 dk
D.IY.2 Devlet 26 Lisans SmfOgrt. E 13 36 19.07.2019 54,20 dk
D1Y.3 Devlet 40 Lisans Smif Ogrt. E 20 42 02.08.2019 43,12dk
D.iY4 Devlet 42 Lisans SmfOgrt. E 21 41 02.08.2019 32,45 dk
DIY5 Devlet 30 Lisans SmifOgrt. E 15 38 25.10.2019 25,51 dk
DIY.6 Devlet 68 Lisans SmifOgrt. E 34 56 23.08.2019 68,36 dk
DIY.7 Devlet 58 Lisans SmifOgrt. E 29 48 21.10.2019 65,21 dk

Aragtirma kapsaminda toplam 9 ilkokul yoéneticisiyle (Tablo 2) yiiz ylize

goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisiilen 9 ilkokul yoneticiSinin 2’si 6zel ilkokul

miidiirii iken; 7’si ise devlete ait ilkokul miidiiriidiir. Yapilan goriismeler ses kayit cihazi

ile kaydedilmistir. Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerin ses kayitlart 7 saat 41

dakika olarak gerceklesmistir. Yapilan sesli goriismelerin yazili sekilleri Times New

Roman yazi stili, 12 punto ve 1,5 satir araliginda toplam 39 sayfa ve 14.111 sozciikten

olusmaktadir.
Tablo 3.
Ogrenci Velileriyle Yapilan Gériismelere Iliskin Betimsel 1steltistikler
B, E = g
£5E 54 7 7
S ‘Z ‘@ - 2 o =)
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DIV.l E Lisansiisti =~ Akademisyen Devlet 1. 3 19.06.2019 28,21 dk
DiV.2 E Lisansiisti ~ Akademisyen Devlet 1. 5 28.06.2019 25,15 dk
DIV.3 E  Lisansiisti ~ Akademisyen Devlet 3. 6 01.07.2019 54,23 dk
D.I.v4 K Lisans Memur Devlet 2. 4 18.07.2019 23,27 dk
D.I.V.5 K Okur Yazar Ev Hanimi Devlet 2. 4 19.07.2019 29,48 dk
D.iIv.6 K llkokul Ev Hanim Devlet 4, 8 06.09.2019 23,49 dk
DIV.7 K Lisans Memur Devlet 2. 4 23.10.2019 28,18 dk
D.I.v.8 K  OkurYazar EvHanmi Devlet 2. 4 14.10.2019 21,53 dk
Div9 E Lise Teknisyen Devlet 4, 12 28.08.2019 26,13 dk
D.I.V.10 K ilkokul Ev Hanim Devlet 3. 6 16.10.2019 29,36 dk
DIV.11 E Lisansiisti ~ Akademisyen Devlet 3. 6 23.10.2019 32,28 dk
D.iv.12 E Lise Memur Devlet 2. 4 14.10.2019 25,37 dk
DIV.13 K Lise Sekreter Devlet 4. 8 23.10.2019 36,04 dk
DiVv.14 K Lise Ev Hanimi Devlet 3. 6 19.10.2019 23,06 dk
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Tablo 3. (devami)
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Div.l5 K Lise Ev Hanim Devlet 4, 8 30.10.2019 27,16 dk
D.IV.16 E Lisansiisti ~ Akademisyen Devlet 1. 2 23.10.2019 29,38 dk
Div.17 K Lise Ev Hanim Devlet 2. 4 16.10.2019 24,53 dk
DiVv.18 K Lise Ev Hanim Devlet 4, 8 28.10.2019 28,13 dk
Div.19 K Okur Yazar Ev Hanimi Devlet 4, 8 18.09.2019 18,24 dk

Degil

Div20 K Lise Ev Hanim Devlet 2. 4 25.10.2019 32,45 dk
Div2l K Lise Ev Hanim Devlet 2. 4 30.10.2019 33,13 dk
Oiv.i E Lisans Polis Ozel 2. 7 07.08.2019 33,09 dk
Oiv2 E Lise Esnaf Ozel 4, 10 28.09.2019 47,02 dk
O0ivasi K Lise Ev Hanim Ozel 3. 12 09.10.2019 36,11 dk
O0iva K Lisans Ev Hanim Ozel 3. 10 26.10.2019 32,07 dk

Tablo 3’te goriildiigi lizere arastirma kapsaminda 25 veliyle 12 saat 54 dakika
stiren goriismeler gergeklestirilmistir. 25 veliden 21’inin g¢ocuklar1 Bingdl ilinde
bulunan devlet ilkokullarinda okurken, 4 velinin ¢ocuklart ise Bingdl ilinde bulunan
0zel ilkokullarda okumaktadir. Velilerle yapilan sesli goriismelerin yazili sekilleri,
Times New Roman yazi stili 12 punto ve 1,5 satir araliginda toplam 90 sayfa olup

24.797 sozciikten olusmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Olgubilim arastirmalarinda veri toplama araglarinin basinda goriisme
gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu ¢alismada veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmig goriigme formu gelistirilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda,
arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretmenler I¢in Veli Toplantilar1 Yasantilari
Goriisme Formu (EK-1), Veliler icin Veli Toplantilar1 Yasantilari Gériisme
Formu (EK-2) ve Okul Yéneticileri Icin Veli Toplantilar1 Yasantilar1 Goriisme
Formu (EK-3) kullanilmistir. Goriisme formunda O6gretmenler, okul yoneticileri ve
ogrenci velilerine yonelik olarak hazirlanmis 6 agik uglu soru ve bu sorulara iliskin

sonda sorular yer almaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goériisme formunun hazirlanmasi siirecinde, arastirmact
Bing6l il merkezinde bulunan ilkokullarda diizenlenen veli toplantilarina okul
yonetiminden izin alarak, gézlemci olarak katilmistir. Bu amagla arastirmaci, 3 devlet

ve 1 0Ozel ilkokulda gergeklesen veli toplantilarina gozlemci olarak katilmistir.
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Aragtirmaci, gozlemci sifatiyla katildigi bu toplantilarda edindigi gozlemlerini
hazirladig1 gézlem formunda ilgili alanlara not etmistir. Daha sonra gézlem formlarinda
yer alan notlardan hareketle, arastirmada veri toplama araci olarak kullanilacak yar1
yapilandirilmis gériisme formlar1 hazirlanarak, uzman goriisti alinmak tizere tez izleme
komitesine sunulmustur. Uzmanlar tarafindan goriisme formu incelenip, gerekli

diizeltmeler yapilmis ve goriisme formunun uygunluguna karar verilmistir.

Veri toplama aracinin uzman goriisiinden gecmesini miiteakip, Tez Izleme
Komitesi iiyelerinin Onerisi dogrultusunda, arastirmada kullanilacak veri toplama
aracinin gegerliligi ve giivenirligi i¢in pilot uygulama gergeklestirilmesine karar verildi.
Pilot uygulama kapsaminda 2 ilkokul midiirii, 5 smif 6gretmeni ve 4 6grenci velisi
olmak iizere toplam 11 katiimciyla yiliz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.
Katilimcilarla yapilan yiiz ylize goriismelerde ses kayit cihazi kullanilarak goriismeler
kaydedilmistir. Daha sonra yapilan ses kayitlar1 yazili hale getirilerek NvivoProl2
lisansli nitel verileri analiz programi yardimiyla analiz edilmistir. Pilot uygulama
kapsaminda elde edilen verilerin analizinde, aragtirmanin problem ciimleleri temel
almip betimsel ve igerik analiz teknikleri kullanilarak farkli veri kaynaklarinin
(6gretmen, okul yoneticileri ve 6grenci velileri) ayni1 olguya (veli toplantilari) iligkin
yasantilarindan hareketle ortak kod ve kategoriler olusturularak pilot uygulamaya iliskin
aragtirma bulgularina ulasilmistir. Pilot uygulama sonucunda elde edilen bulgular ve
sonuglarna iliskin Tez izleme Komitesine sunum yapilmustir. Yapilan sunum
sonucunda arastirma veri toplama aracinin 6lgmek istedigi olguyu tiim yonleriyle dlgme
kabiliyetine sahip oldugu tespit edilmis, veri kaynaklarinin ¢esitlemesi sonucu verilerin
caprazlama birbirlerini dogrulama veya c¢iiriitme kabiliyetine sahip oldugunun
anlasilmasi iizerine arastirma veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik oSlgiitlerini

sagladig1 goriilmiis ve katilimcilarla seri goriismelerin yapilabilecegine karar verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama, ortaya cikan arastirma problemlerine cevap verebilmek igin
nitelikli bilgiler toplamay1 amaglayan, birbiriyle iligkili bir dizi faaliyetten (Creswell,
2017) olusmaktadir. Nitel arastirmalarda veri toplama siireci, aragtirmanin sinirlarinin
cizilmesini, bilginin kaydedilmesinin yaninda yapilandirilmamis veya yari
yapilandirilmig gozlemler, goriismeler, dokiimanlar ve goérsel materyaller yardimiyla

bilginin toplanmasini kapsar (Creswell, 2017). Arastirmanin amaci goz Oniine alinarak
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bu yontemlerden biri olan goriismeler yoluyla veriler toplanmustir. Pilot uygulama
yapilarak veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik dlgiitlerinin saglandigina karar
verildikten sonra katilimcilardan belirlenen kriterleri saglayan &gretmen, okul
yoneticileri ve 6grenci velileri ile yiiz yiize goriismeler yapilarak verilerin toplanmasi

yoluna gidilmistir.

Yapilan yiiz yiize goriismelerde ses kayit cihazt kullanilarak veriler
kaydedilmistir. Oncelikle katilimcilardan arastirmanin  giivenirligine kanit teskil
edeceginden Otiirii, gorigme boyunca ses kayit cihazinin kullanilmasina onay
vermelerinin  6nemli oldugu vurgulanmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi
asamasinda ii¢ katilimci ses kayit cihazinin kullanilmasina iliskin ¢ekincelerinden otiirii
onay vermezken diger 61 katilimci ise yapilan goriismelerde ses kayit cihazi
kullanilmasina onay vermislerdir. Katilimcilardan kendini rahat hissetmeleri ve
olabildigince derinlikli bir sekilde yasanti ve deneyimlerini paylagmalari i¢in gerekli
olan psikolojik rahat bir ortam saglanmasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda 6ncelikle
aragtirmanin amacinin ne oldugu katilimeilarla paylasilarak onlarin goriismeye katilim
gosterip gostermemelerinin tamamen goniilliiliik esasina bagli oldugu dile getirilmistir.
Ayrica gorlismede katilimcilarin - kisisel bilgilerine asla yer verilmeyece8i ve
arastirmanin konusuna iliskin deneyimlerinin 6nemsendigi belirtilerek istedikleri vakit
goriismelerden c¢ekilebilecekleri dile getirilip katilimcilarin rahatlamalar1 saglanmaya

calisilmigtir.

Gortisme sirasinda katilimcilarla empati ve gilivene dayali bir etkilesimin
kurulmasi, katilimcilarin kendilerinin bile farkinda olamadiklar1 veya hatirlayamadiklari
yasantilarinin ortaya ¢ikmasina olanak sagladigi (Yildirnm ve Simsek, 2016) icin,
arastirmaci kendisinin de hem bir dgrenci velisi oldugunu hem de 19 y1l boyunca Milli
Egitim Bakanligina bagh kurumlarda c¢alisirken veli toplantilarini  bizzat
gerceklestirdigini  belirterek, katilimcilarin igtenlikle toplantilara iliskin yasanti
zenginliklerini paylagsmalarina zemin hazirlamaya g¢aligmistir. Boylece katilimcilarin
olabildigince samimi ve igtenlikle kendi yasantilar1 temelinde goriisme sorularina
zengin yasant1 iceriklerini kapsayacak cevaplar vermeleri saglanmaya caligilmistir.
Ayrica, katilimcilarin goriisme sorularini tiim yonleriyle cevaplamalart icin yer yer
goriisme sorulart goriisme formunda belirlenenden farkli bir bigimde sorularak
katilimcilarin hatirlayamadiklar1 ve farkinda olamadiklari yasantilarini paylagmalari

saglanmaya c¢alisilmistir. Ornegin goriisme formunda yer alan sorulardan biri, “Veli
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toplantilarinda karsilagtiginiz giicliikler nelerdir?” olarak belirlenmisti. Bu sekilde
soruyu sordugumuzda, katilimecilarin bir¢ogunun, “Hi¢bir giicliikle karsilasmadim.”
seklinde, veri igermeyen cevaplar verdikleri fark edildi. Bunun iizerine, ayni soru farkli
bir formatta, “Veli toplantilarinda gormek istemeyip de gordiigiiniiz veya yasamak
istemeyip de yasadiginiz rahatsiz edici durumlar nelerdir?” veya “Veli toplantilarinda
en fazla rahatsizlvk duydugunuz ii¢ sey soyleyebilir misiniz?” seklinde sorulmaya
baslanmistir. Boylece katilimcilarin farkinda olmadiklart veya goriisme sirasinda

hatirlayamadiklar1 yagantilarini paylasmalariin 6nii agilmaya caligilmistir.

Boylece toplam ti¢ farkli veri kaynagiyla (6gretmen, okul yoneticileri ve 6grenci
velileri) ses kaydinin yapildig1 40 saati askin yiiz yiize gériismeler gergeklestirilmistir.
Daha sonra, katilimcilara D.1.0.8 (Devlet ilkokul Ogretmen 8), 0.1.0.4 (Ozel Ilkokul
Ogretmen 4), D.I.Y.5 (Devlet ilkokul Yénetici 5), O.1.Y.2 (Ozel ilkokul Yénetici 2).
D.I.V.15 (Devlet Ilkokul Veli 15) ve 0.1.V.3 (Ozel Ilkokul Veli 3) seklinde kodlar
verilerek gorlismeler yazili hale getirilmistir. Yiiz yiize yapilan goriismeler Times New
Roman yazi stili, 1.5 punto araliginda, 283 sayfa ve 71.035 sozciikten olusmaktadir. Bu
da nitel arastirmalarin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan, verilerin derinlikli toplanmasi
(Creswell, 2016; Patton, 2014; Yildirnrm ve Simsek, 2016) oOlgiitiine azami derecede

0zen gosterildiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

3.5. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda verilerin analizi, gesitlilik ve 6znellik arz eden bir durum
(Baltaci, 2017) oldugu kadar gii¢ ve yorucu bir islemdir. Nitel analizin gii¢liigii, biiytik
miktarlardaki ham verilerin gereksiz verilerden ayiklanarak ortak anlam Oriintiileri
etrafinda tanimlanmasindan kaynaklanir (Patton, 2014). Dolayisiyla bu giigligiin
istesinden gelebilmek i¢in aragtirmanin ve arastirmada elde edilen verilerin niteligine
bagli olarak bir analiz yaklagimi ve planlamasi yapilmasi gereklidir. Alanyazinda nitel
arastirmalar icin gesitli analiz yaklagimlar1 olsa da temelde betimsel ve igerik analizi

yaklagimlar1 tercih edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Betimsel analizde veriler dnceden belirlenen temalara gore diizenlenebilecegi
gibi arastirma sorularindan, ilgili kuramsal ¢er¢eveden, arastirma goriisme sorular1 veya
gozlemlerden hareketle veri analizi i¢in bir genel ¢erceve olusturulabilir. Olusturulacak
olan bu genel ¢erceveye gore veriler okunur ve diizenlenir. Daha sonra diizenlenen bu

veriler tanimlanarak gerekli dogrudan alintilarla desteklenme yoluna gidilir ve elde
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edilen bulgular yorumlanir. Icerik analizinde ise temel amac¢ elde edilen verileri
aciklayabilecek kavramlara ulagmaktir. Betimsel analizde 6zetlenerek yorumlanan
veriler, igerik analizinde derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel analizlerde fark
edilemeyen kavram ve kategoriler bu analiz sonucu ortaya ¢ikabilir. Dolayisiyla igerik
analizinde ham veriler bir dedektif edasiyla satir satir okunarak tiimevarimci bir
yaklasimla, anlam oriintiileriyle kodlanmaya ¢aligilir. Bu kodlar bir sozciik olabilecegi
gibi anlamli bir sozciik 6begi de olabilir. Verilerin kodlanmasi yogun ve yorucu bir
stire¢ oldugu i¢in arastirmacinin verilerden aragtirma amacia hizmet edenleri
secebilmesi noktasinda arastirma problem ciimlelerini ve aragtirmanin kuramsal
cercevesini siirekli goz oniinde bulundurmasi gerekir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bu
bakimdan arastirmacinin verileri kolayca yonetmesine olanak saglayan QSR NVivoPro
12 nitel verileri analiz yazilimi (Creswell, 2016) kullanilarak, veri analizinin her

asamasinda gereksinim duyulan miidahaleler kolaylikla gerceklestirilebilmistir.

Bu arastirmada yiiz ylize yapilan goriismeler yoluyla elde edilen veriler betimsel
analiz ve icerik analizi yontemleri bir arada kullanilarak veriler analiz edilmistir.
Arastirma verilerinin derin ve hacimli olmasindan o&tiirii verilerin kodlanmasi islemi
yapilirken gerekli durumlarda oOriintii kodlama ydntemine basvurulmustur. Saldana’ya
(2019) gore bir gesit ikinci dongii kodlama olan Oriintii kodlama ¢ok sayida olan
kategori veya temalar1 gruplandirarak daha az sayida kategori veya tema catist altinda
verileri biitiinlestirme ve anlamlandirma siirecidir. Bu yontem bir bakima nicel
analizlerde kullanilan faktor analizi teknigini andirir (Tiifekci Akcan ve Sad, 2019). Bu
calismada oOriintii kodlama yapilarak ¢ok fazla sayida olan kodlar birbirleriyle ilintileri
temel alinarak bir iist kategori altinda kiimelendirilmeye ¢alisilmigtir. Boylece betimsel
ve igerik analizi yontemleri ile elde edilen veriler benzerlik ve farkliliklari temel
almarak kategoriler olusturulmustur. Verilerin analizinde, arastirmacinin verileri
kolayca yonetmesine olanak saglayan QSR NVivoPro 12 lisansli nitel verileri analiz
yazilimi (Creswell, 2016) kullanilarak veri analizinin her asamasinda gereksinim
duyulan miidahaleler kolaylikla gerceklestirilebilmistir. Son olarak, arastirma verilerinin
analizleri sonucunda elde edilen bulgular yorumlanarak ilgili arastirmalarla
desteklenerek tartisilmis ve arastirma bulgular1 1s18inda daha etkili veli toplantilarinin

gerceklestirilebilmesi i¢in paydaslara yonelik oneriler gelistirilmistir.
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3.6. Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Bilimsel arastirmalarin en 6nemli 6zelliklerinden biri de verilerin elde edilmesi
ve islenmesi siireglerinin gegerliligi ve giivenirligi olmaktadir. Alanyazina bakildiginda
nitel arastirmalarda aranan gecerlik ve giivenirlik Olgiitlerinin mahiyet ve Onem
bakimindan nicel arastirmalardan farklilastigi goriilmektedir. Neuman (2006)’a gore,
cogu arastirmaci nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlige dnem verir. Ancak nitel
aragtirmalarda kullanilan gegerlik ve gilivenirlik terminolojisi ve yontemleri birbirinden
farklilagabilmektedir. Cogu nitel arastirmaci tarafindan nicel arastirmalarda referans
aliman sabit ve standart gilivenirlik Olciilerinin toplumsal olgularin cesitliligini
indirgemeci bir sablonla aciklamaya calismasindan otiirii elestirilmektedir. Denzin
(2009)’e gore, olgulara iliskin bakis agilarimizin korliigiinden 6tiirli bir olguyu biitiin
gercekligiyle bilmemiz asla miimkiin degildir. Ancak bununla birlikte, aragtirmalarda
gecerlik ve giivenirligin saglanmasi 6nemlidir ve bunu saglamak da arastirmacinin

sorumlulugundadir.

Nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirlik nicel arastirmalardan farkl
yontemlerle saglanmaya calisilir. Nitel arastirmalarda elde edilen verilerin gegerligi ve
ulasilan sonuglarin dogrulugu hassas bir konu oldugu i¢in arastirmacilar elde ettikleri
verilerin gilivenirligi ve gegerligini saglamaya yonelik ¢aba gosterirler (Yildirim ve
Simsek, 2016). Bir¢ok bilimsel ¢alismada (Noble ve Smith, 2015; Creswell ve Miller,
2000; Denzin, 2009; Hussein, 2009; Golafshani, 2003; Tobin ve Begley, 2004) nitel
verilerin gecerlili§i ve giivenirligini saglamanin en etkili yolu verilerin ¢esitliliginin
saglanmastyla olanakli bir durum oldugu dile getirilmistir. Nitel verilerin gecerlik ve
giivenirliginin teyit edilmesinde basvurulabilecek veri g¢esitlemesinin baglica yollar
arasinda yontem cesitlemesi, veri kaynaklariin cesitlendirilmesi, verilerin farkli
arastirmacilar tarafindan analiz edilmesi ve verilerin farkli kuramlarla analiz edilmesi
gelmektedir (Patton, 2014; Creswell ve Miller, 2000). Nitel arastirmalarda veri
cesitlemesi, gecerlik ve giivenirlige katki saglamanin yani sira aragtirma sonuglarinin
genellenebilirligine de katki sunabilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bununla
birlikte nitel arastirma verilerinin giivenirliginin saglanmasinda arastirmacinin, verilerin
toplanmasinda ses kayit cihazi kullanarak elde edilen verileri eksiksiz bicimde yaziya
aktarilmasi (Creswell, 2016), verilerin analizinde ayrintili betimlemelere ve dogrudan
ahntilara sik yer vermesi (Creswell ve Miller, 2000) de nitel verilerin giivenirligine

katki saglayabilmektedir.
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Bu calismada, hem farkli veri kaynaklarindan (&gretmen, veli ve okul
yoneticileri) ayni1 olguya iligkin verilerin toplanmasi yoluna gidilerek veri ¢esitlemesi
yapilmig, hem de verilerin elde edilmesinde ses kayit cihazi kullanilarak goriismelerde
elde edilen veriler oldugu gibi, eksiksiz transkript edilerek gecerlik ve giivenirlik
Olgiitlerinin  saglanmasma c¢alisilmistir.  Bununla birlikte arastirmada elde edilen
bulgulara iligkin farkli veri kaynaklariyla yapilan goriigmelerden dogrudan alintilarla
destekleme yoluna gidilerek de verilerin giivenirliginin saglanmasina biiyiik bir 6zen
gosterilmeye c¢alisilmistir. Ayrica, verilerin analizinden sonra, aragtirma bulgular1 ve
sonuclar1 katilimcililarla paylasilarak bulgularin gercek durumu yansittigi katilimer

teyitleriyle de dogrulanmustir.



BOLUM IV

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, arastirmanin katilimcilariyla veli toplantilarina iliskin yasantilar
lizerine yapilan goriismeler sonucunda elde edilen nitel verilerin analizleri yapilarak,

analizler sonucunda ulasilan bulgulara ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirma Problem Ciimlelerine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Bu boliimde aragtirmanin problem ciimlelerine iligkin bulgular ve bu bulgularin

yorumlari yer almaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Problem Ciimlesine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Aragtirmanin birinci alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinin planlama siireci
nasil gerceklestirilmektedir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt problem
climlesine iligkin, arastirmanin katilimcilarina veli toplantilarinin nasil gergeklestirildigi

ile ilgili yasantilar1 temelinde goriisleri sorulmustur.

Aragtirmanin birinci alt problem ciimlesine iligkin paydas goriislerinin analizleri
sonucunda “Formal Hazwrliklar, Giindem Belirleme Bi¢imi, Toplantiya Davet, Toplanti
Icerigine Dair Hazirlik, Veli Hazirliklari, Toplanti Sikligi, Toplanti Zamani, Toplant:
Mekdant ve Toplantuin VYiiriitiilmesi” Kategorileri elde edilmistir. Elde edilen

kategorilere iligskin bulgular asagida sirasiyla verilmistir.

4.1.1.1. Formal Hazirhklar Kategorisine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Asagida Formal Hazirliklar Kategorisine iliskin bulgular ve yorumlar1 yer

almaktadir.
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Tablo 4.
Formal Hazirliklar Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
x 1) Toplanti yer, tarih ve zamanini belirleme 32
<
:EI 2' 2) Toplant1 giindemini belirleme 32
E D_:I 3) Toplanti onay1 alma 32
O -
L E 4) Davetiye hazirlama ve gonderme 10
I
5) Dayanak 5
Toplam 111

Tablo 4 incelendiginde, “toplanti yer, tarih ve zamamni belirleme (f=32),
toplanti giindemini belirleme (f=32), toplanti onayr alma (f=32), davetiye hazirlama ve
gonderme (f=10), dayanak (f=5)" gibi bes farkli kodun yer aldig1 goriilmektedir. Bu
kategori altinda kiimelenen kodlarin frekanslar1 toplami 111°dir. En fazla tekrarlanan
kodlar “foplant1 yer, tarih ve zamanini belirleme (f=32), toplanti giindemini belirleme
(f=32) ve toplanti onayr alma (f=32) seklindedir. En az tekrarlanan kodlarin ise
“davetiye hazirlama ve gonderme (f=10) ve dayanak (f=5)” oldugu goriilmektedir.

Katilimc1 goriigleri incelendiginde, veli toplantilar1 6ncesinde katilimcilarin,
toplant1 yer, tarih ve zamanin belirleme, toplanti1 giindemini belirleme, toplant1 onay1
alma, davetiye hazirlama ve gonderme gibi birtakim formal hazirliklar yaptiklari
belirlenmistir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda gérev yapmakta olan ve minimum 30
veli toplantis1 gerceklestiren katilme1 D.1.0.22 bu durumu, “...Toplanti éncesi birtakim
rutin prosediirleri yerine getiriyorum. Toplanti tarihi, yer ve saatini belirlerim. Neler
konusacagimizi oncelik sirasina gore belirlerim. Okul idaresinden yazili dilekce ile onay
alimm...” diyerek, dile getirmektedir. Bir 6zel ilkokulda sinif dgretmeni olarak gorev
yapmakta olan ve minimum 10 veli toplantis1 diizenledigini belirten katilimer O.1.0.2

<

ise formal hazirliklarla ilgili goriislerini soyle dile getirmektedir; “...Veli toplantilar:
oncesi okul idarecilerimizle beraber once bir toplanti yapiyoruz. Giindem maddelerinin bir
kismi ... Koleji Genel Miidiirliigiinden geliyor, onlara ilaveten bizim okul idaresi ve diger
ogretmen arkadaslarimizla belirledigimiz giindem maddeleri de oluyor. Idarecilerimizle
yaptigimiz bu gériismelerde toplanti karart aliyoruz. Toplanti tarihi belirliyoruz. Ogrenci
velilerinin uygun oldugu tarihleri belirliyoruz...”. Bu durumu devlete ait bir ilkokulda
miidir olarak gdrev yapan ve 29 yillik meslek yasaminin 25 yilin1 okul yoneticiliginde

geciren katilime1 D.1.Y.7 ise, “...Oncelikle égretmen toplanti yapmadan énce giindemini
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hazirlayip bize onaya getirir. Ogretmenin kendisi veli toplantisi giindemini hazirlar, toplanti

tarihini belirler ve bize onaya getirir...” sozleriyle dile getirdigi goriilmektedir.

Katilimcilara goére veli toplantilarinin  gergeklestirilmesi, MEB mevzuati ve
ilkdgretim kurumlar1 geregi yapilmasi zorunludur. Ornegin 39 yil kidemi olan ve devlete ait
bir ilkokulda miidiir olarak gorev yapan katilmeci D.IY.1, “...MEB mevzuat: geregi sinif
veli toplantilari zorunludur ... ” diyerek, bu duruma isaret etmektedir. Benzer sekilde devlete
ait bir ilkokulda simf 6gretmeni olarak gorev yapan D.1.0.3 de bu durumu, “...Smuf veli
toplantilarimin, Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi gereSi yapilmas: gerekiyor. Yonetmelik
geregi yilda en az iic toplanti yapilmali.. Ogretmen isterse daha fazla da yapabilir,
deniliyor...” diyerek, veli toplantilarini mevzuat geregi yapmak zorunda olduklarini
aciklamaktadir. Ancak MEB mevzuati incelendiginde, veli toplantilarinin nasil yapilacagin

gosteren herhangi bir hitkkmiin yer almadig1 goriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, katilimer goriislerine goére, MEB mevzuati geregi
yapilmasi zorunlu olan veli toplantilar1 6ncesi 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan
birtakim hazirliklar yapilmaktadir. Veli toplantilar1 6ncesi yapilan bu hazirliklarm,
toplant1 yer, tarih ve zamanin belirleme, toplanti giindemini belirleme, toplant1 onay1

alma, davetiye hazirlama ve gonderme gibi formal hazirliklar olduklar1 belirlenmistir.

4.1.1.2. Giindem Belirleme Bicimi Kategorisine Iliskin Bulgular ve

Yorumlarn

Asagida Giindem Belirleme Bi¢imi Kategorisine iligskin bulgular ve yorumlari

yer almaktadir.

Tablo 5.
Giindem Belirleme Bigimi Kategorisine iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
1) Paydaslarla yapilan istisareler 31
; 2) Ogrencilerle ilgili 6gretmen gozlemleri 18
=) 3) Sinifin ve 6grencilerin ihtiyaglar 13
é 4) Aile ile ilgili 6gretmen gozlemleri 11
3 E 5) Velilerin katkis1 (Toplant1 esnasinda) 8
E I 6) Okulun ihtiyaglari 7
s = 7) Ogretmenler kurulu toplant: kararlar 6
g 8) Internetten hazir giindem 3
:% 9) Onceki deneyimler ve yaganan sorunlar 3
O 10) Okulun ¢evre kosullari 3
11) Genel merkezden gelen hazir giindem maddeleri (Ozel Okul) 2
Toplam 105
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Gilindem belirleme bi¢imi kategorisine iliskin paydas goriisleri incelendiginde,
frekanslart toplami 105 olan 11 farkli kodun oldugu goriilmektedir. Bunlar,
“paydaslarla yapilan istigsareler (f=31), dgrencilerle ilgili ogretmen gozlemleri (f=18),
smifin ve ogrencilerin ihtiyaglart (f=13), aile ile ilgili ogretmen gozlemleri (f=11),
velilerin katkis1 (f=8), okulun ihtiyaglart f=(7), Ogretmenler kurulu toplanti kararlari
(f=6), internetten hazir giindem (f= 3), onceki deneyimler ve yasanan sorunlar (f=3),

okulun ¢evre kosullar: (f=3) ve genel merkezden gelen hazir giindem maddeleri (f=2)”

gibi kodlardir.

Katilimcer goriisleri incelendiginde, veli toplantis1 giindeminin belirlenmesinde,
genel olarak simif 6gretmenlerinin paydaslarla yaptiklar1 istisareler, O0grenciler ve
ogrenci aileleriyle ilgili yaptiklar1 gozlemler, sinifin ve Ogrencilerin ihtiyaglar
belirleyici olmaktadir. Ornegin toplant: giindeminin belirlenmesi bicimi hususunda
minimum 28 veli toplantis1 diizenledigini belirten katilimer D.1.0.13 konuyla ilgili
goriislerini soyle dile getirmistir; “...Her seyden once ogrencilerimin ihtiyaglarint goz
ontinde bulundurarak toplantida ogrenci velilerimle neler konusabilirim, onlart belirlemeye
calistrim. Okulun cevresindeki degisimlere bagli olarak okulun ihtiyaglart ve veli beklentileri
degisiyor. Biitiin bu degisimler de bizim toplantilarda konusacagimiz hususlarda belirleyici
oluyor. Tabii okul idaresinin de toplant: éncesi yaptigimiz hazirliklarin da etkisi var. Ozetle ben
toplantida konusacagim konulari dgrencilerimin ve velilerimin ihtiyaglarina gore belirlerim.
Burada okul idaresinin velileri ilgilendiren kararlar: var, bu kararlar da sonucu etkiliyor...”.
Devlete ait bir ilkokulda gorev yapan ve minimum 26 veli toplantis1 diizenleyen
katilme1 D.1.O.18 ise, “...Ogrencilerimi ve onlarin velilerini gézlemliyorum. Ogrenci ve
velilerimde gordiigiim eksiklikleri de goz oniinde bulundurarak konusacagim konular
belirliyorum. Tabii giindem maddelerini hazirlarken okul idaresinin de soyleyecekleri seyler
oluyor. Okul idaresi bizim araciligimizla velilere ulastiklar: icin onlarmn da goriislerini
aliyorum. Ogretmen arkadaslarimla bilgi alisverisi oluyor ama daha ¢ok toplantilar kendime
gore ayarliyorum...” diyerek, toplanti giindeminin belirlenmesinde 6gretmenin 6grenci
ve Ogrenci aileleri ile ilgili gozlemlerinin, okul idaresi ve paydaslarla yapilan
istisarelerin etkli olduguna dikkat cekmektedir. Benzer sekilde devlete ait bir ilkokulda
sinif 0gretmeni olan ve meslek yasaminda en az 12 veli toplantis1 gerceklestiren
katthmer D.1.0.15 de, “...Toplantlardan énce égrencilerle ilgili velilere ne séyleyecegime
dair ayrintilt notlar alirim. Giindem maddelerini, var olan belli basli maddelere ilaveten neler
konusabilirim, onlar: belirlerim. Giindem maddelerine idarenin Sene Basi Ogretmenler Kurulu
Toplantisinda belirledigi hususlart da eklerim. Mesela en basitinden o yilki kiyafetin nasil

olacagu ile ilgili karar aliniyor. Ders saatleri olsun, teneffiis siireleri olsun biitiin bunlarin sinif
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veli toplantisinda velilere izah edilmesi gerekir. Biz bu hususlarlia ilgili bilgileri de

>

toplantilarda velilerle paylasiyoruz. Ogretmen arkadaslarin da goriislerini aliyorum...’
diyerek, wveli toplantisi giindeminin belirlenmesinde en belirleyici hususlarin,
paydaglarla yaptiklar1 istisareler, Ogrenciler ve &grenci aileleriyle ilgili yaptiklar
gbzlemler, 0gretmenler kurulu toplantisinda alinan kararlar, Smifin ve 6grencilerin
ihtiyaglar1 oldugunu dogruladigi gériilmektedir. Ozel bir ilkokulda gérev yapmakta olan
katillme1 O.1.O.2 ise, konuyla ilgili goriislerini soyle dile getirmektedir; “...Veli
toplantilart oncesi okul idarecilerimizie birlikte bir toplanti yapryoruz. Giindem maddelerinin
bir kismi ... Koleji Genel Miidiirliigiinden geliyor, onlara ilaveten bizim okul idaresi ve diger
ogretmen arkadaslarimizia belirledigimiz giindem maddeleri oluyor. Giindem maddelerinin
belirlenmesi asamasinda velilerden goriis almiyoruz. Ayrica ... Kolejleri Genel Miidiirliigiinden

basit bir sunum geliyor. Klasik giindem maddelerinden olugan bir giindemdir bu...”.

Goriildiigh tizere, veli toplantist giindeminin belirlenmesinde sinif 6gretmenleri
aktif bir rol Gistlenmektedir. Ogretmenler iistlendikleri bu rol geregi, veli toplantist giindemini
belirlerken, oncelikle paydaslarla istisareler yapmakta, ogrenciler ve ogrenci aileleriyle ilgili
gbzlemler yapmaktadirlar. Ogretmenler Kurulu Toplantisinda, veli toplantilarinda konusulmasi
gereken konular ve velilere duyurulmasi gereken konular da Ogretmenlerin hazirlayacaklari
glindem maddelerinin belirlenmesinde etkili olabilmektedir. Bununla birlikte, okulun ihtiyaglari,
onceki deneyimler ve yasanan sorunlar, velilerin goriisiilmesini istedigi konular,
internetten hazir giindem, okulun ¢evre kosullart ve genel merkezden gelen hazir giindem

maddeleri de veli toplantilarinin giindeminin belirlenmesinde etkili olabilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantisi giindeminin olusmasinda okul idarecileri ve
ziimre 6gretmenleriyle yapilan istisarelerin, 6gretmenin 6grenciler ve aileleriyle ilgili
yaptig1 gézlemlerin, sinifin ve okulun ihtiyaglarinin daha belirleyici oldugunu séylemek
miimkiindiir. Glindemin olugmasinda ailelerin toplanti oncesi bir etkilerinin olmadig,
ancak toplanti sirasinda katkilarinin oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte az da olsa
baz1 Ogretmenlerin internet ortaminda yer alan hazir glindem maddelerinden
yararlandig1 goriilmektedir. Ayrica 6zel okullarda genel merkezin gonderdigi glindem

maddelerinin de toplant1 giindeminin belirlenmesinde etkili oldugu anlagilmaktadir.

4.1.1.3. Toplantiya Davet Kategorisine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida Toplantiya Davet Kategorisine iliskin bulgular ve yorumlart yer

almaktadir.
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Tablo 6.
Toplantiya Davet Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Alt Kategori Kodlar F
1) Whatsapp 51
g, 2) SMS 35
§ 3) Yazili Pusula 35
f 4) Telefon Goriismesi 16
E 5 5) .Okulufl Mesaj Programi 9
% § 6) Isme Ozel Davetiye 8
< a 7) Sozlii Olarak 5
> 8) Cocuga Soyleme 2
|<ZT: Toplam 161
i 1) Toplant: Tarihi 36
E ign 2) Toplant1 Yeri 36
'é. 3) Toplant1 Baglama Saati 36
‘a;a 4) Smifin Adi 29
8 5) Giindem Maddeleri 3
6) Toplant1 Bitis Saati 2
Toplam 142

Toplantiya Davet kategorisine iliskin bulgular, Davet Etme Araglari ve Davet
Icerigi olmak iizere iki alt kategoride incelenmistir. Davet Etme Araglar: alt kategorisi
altinda “whatsapp (f=51), sms (f=35), yazili pusula (f=35), telefon goriismesi (f=16),
okulun mesaj programi (f=9), isme ozel davetiye (f=8), sozlii olarak (f=5) ve ¢ocuga
soyleme (f=2") gibi sekiz farkli kodun kiimelendigi goriilmektedir. Bu kategori altinda
kiimelenen kodlarin frekanslari toplam1 161°dir. Bunlardan en fazla tekrarlanan kodlarin
“whatsapp (f=51), sms (f=35), yazili pusula (f=35), telefon goriismesi (f=16)” oldugu

goriilmektedir.

Davet Igerigi alt kategorisi altinda ise “foplanti tarihi (f=36), toplanti yeri
(f=36), toplanti baslama saati (f=36), sinifin adr (=29), giindem maddeleri (f=3) ve
toplant bitis saati (f=2) gibi alt1 farkli kodun kiimelendigi goriilmektedir. Bu kategori
altinda kiimelenen kodlarin frekanslar1 toplami ise 142°dir. Burada da en fazla
tekrarlanan kodlarin “foplanti tarihi (f=36), toplant: yeri (f=36), toplanti baslama saati
(f=36), sinifin adr (f=29)” oldugu goriilmektedir.

Katilime1 goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin bilyliik ¢ogunlugunun veli
toplantilarina velileri davet ederken, en ¢ok sosyal medya platformlarindan whatsapp
uygulamasi, Sms ve yazili pusula gibi araglardan yararlandiklar1 goriilmektedir. Bununla

birlikte veliler toplantiya davet edilirken, az da olsa telefon goriismesi, okulun mesaj
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programi, isme Ozel davetiye, sozlii olarak veliyi ve cocugu bilgilendirme seklinde

birgok yontemin de kullandigi anlagilmaktadr.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun velileri toplantiya davet
ederken, en ¢ok whatsapp uygulamasindan yararlandiklar1 goriilmektedir. Katilimci
goriislerinden anlagilacagi lizere, sinif 6gretmenlerinin kendi siniflar1 i¢in olusturduklari
whatsapp gruplarina 6grenci velilerini ekledikleri ve olusturulan bu dijital sosyal
platformlar iizerinden velileri toplantiya davet ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin,
velileri toplantiya davet ederken en ¢ok whatsapp gruplarini kullanmalarinin nedeni,
whatsapp gruplarinin hizli iletisim ve O6grenci velilerinin davet mesajin1 okuyup
okumadiklarin1 kontrol etme olanagi saglamasi ve pratiklik olarak degerlendirilebilir.
Ornegin devlete ait bir ilkokulda &gretmen olan ve minimum 22 veli toplantisi
diizenleyen D.1.0.13 adli katilime1, bu durumu sdyle aciklamaktadir; «...Simdi teknoloji
cok gelisti. Her tirlii iletisim saglanabiliyor. Benim gegen yila kadar velilerimin tamamina
yakint hem akilll telefon hem de sosyal medya platformlar: dedigimiz Whatsapp gibi haberlesme
araglarint kullanmiyordu. Ama artik whatsapp grubu daha etkili. Her veliye ulasabiliyorsunuz.
Veli artik, ogrenci bana soylemedi, ogrenci verdiginiz notu bana ulastirmad: gibi bahaneler
iiretemiyor...”. Minimum 30 veli toplantis1 gerceklestiridigini belirten bir bagka
ogretemen D.1.0.17 de, “...Cocuklara toplanti éncesinden not kigidi seklinde bir davetiye
hazirlayip veriyordum. Son zamanlarda artik Whatsapp tizerinden toplu mesaj gonderiyorum

toplantinin nerede ve ne zaman yapilacagu ile ilgili. En ¢cok whatsapp tizerinden davet ediyorum.

’

Whatsapp  kullanmayan SMS  gonderiyorum...” diyerek, velilerin toplantiya davet
edilmesinde en fazla basvurulan araglarin whatsapp, sms ve yazili pusula olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Oze bir ilkokulda &gretmen olarak calisan ve minimum 12 veli
toplantis1 gerceklestirdigini belirten katihmc1 O.1.0.4 ise, “... En az bir hafta
oncesinden SMS atryoruz. Whatsapp grubundan da davet ediyoruz. Okul idaresi de K12
programi tizerinden mesajla davet eder. Toplantiya bir iki giin kala da hepsini ayrica
telefonla da arayp katilip katilmayacaklarini teyit ederim. Katilmayacak olanlar varsa
mazeretlerini bildirirler... ” diyerek, benzer sekilde 6zel okullarda da devlet okullarinda
oldugu gibi, velilerin sosyal medya platformlarindan en ¢ok whatsapp ve sms
araciligiyla davet edildigini belirttigi goriilmektedir. Bununla birlikte 6zel okullarda

okulun kullandig1 ¢esitli yazilimlar araciligiyla da veliler toplantiya davet

edilebilmektedir.

Velilerin toplantiya davet edilmesinde en ¢ok yararlanilan araglarin basinda

whatsapp, sms ve yazili pusula gibi araglarin geldigini veli goriislerinin de teyid ettigi
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goriilmektedir. Ornegin ¢ocugu bir devlet ilkokulunda &grenim géren, en az 6 veli
toplantisina katildigim belirten ve ev hammmi olan katilimer D.1.V.14, bu durumu su
sozlerle dile getirmektedir; “...Esim ogretmenin suif igin olusturdugu Whatsapp grubuna
kayitli. Ogretmen whatsapp grubu iizerinden davet etti, gittik. Kayitli olmayanlart da telefonla
arwyorlar, ¢cocuklarina séyliiyorlar. Ayrica okula ¢ocugumuzu birakirken ogretmen tarafindan
bize sozlii olarak da soylendi...”. Benzer sekilde cocugu 6zel bir ilkokulda 6grenim goren
katthme1 veli O.0.V.1 de, “..Veli toplantilarina genelde tiim iletisim araclarin
kullanarak bizi davet ediyorlar. Bazen posta yoluyla, bazen Whatsapp grubuyla, bazen
mesaj yollayarak, bazen ¢ocuga davetiye vererek bizi davet ediyorlar...” diyerek, diger

katilimeilarin goriislerini teyid ettigi goriillmektedir.

Ogretmenlerin velileri toplantiya davet ederken ilettikleri davet mesajlariin ve
veliye gonderdikleri davetiyelerin iceriginin agirlikli olarak toplanti tarihi, toplanti yeri
ve toplant1 baslama saatinden olustugu anlasiimaktadir. Ornegin devlete ait bir
ilkokulda gorev yapan ve minimum 14 veli toplantis1 gerceklestirdigini belirten
katilhlme1 D.1.0.20, veliye gonderdikleri yazili pusula ve ilettikleri mesajlarda su
ifadelerin yer aldigin1 belirtmektedir; ... Veliye gonderdigim mesajda su yazar: Sayin
velim, velisi oldugunuz su ogrencinin, su tarihte, falan yerde ve su saatte sinif veli
toplantisi olacaktir. Katilmanizt rica ediyorum...”. Benzer sekilde minimum 30 veli

¢

toplantis1 gerceklestirdigini belirten katilimer D.1.0.4 de; “...Veliye génderdigim davet

vazisinda, “Saygideger velilerimiz, su tarih ve saatte sinif veli toplantisint yapacagiz.
Katilimlariniz hem dgrencilerinizin yararina olacak hem de bizleri mutlu edecektir...”
seklinde goriis belirtirken; Ozel bir ilkokulda &gretmen olan katilmer O.1.0.2 ise;
“...Davet yazisinda ya da attigimiz kisa mesajda, “Sayin velimiz, su tarih ve saatte

falan yerde sinif veli toplantimiz yapilacaktir. Katilmanizi rica ederiz, gibi bilgiler yer

alwr...” seklinde goriis belirtmektedir.

Katilime1 goriiglerinden anlagilacagi iizere, velilere gonderilen gerek yazili
pusulada gerek isme 6zel davetiyede ve gerekse telefon {izerinden iletilen mesajlarda
toplant1 giindem maddelerine yer verilmedigi anlagilmaktadir. Katilimcilardan sadece
ikisinin velileri toplantiya davet ederken giindem maddelerini de paylastiklart
goriilmektedir. Minimum 28 veli toplantis1 diizenledigini belirten katilime1 D.1.0.3,
genellikle toplanti oncesi glindem maddelerinin 6grenci velileriyle palasilmadigini,
ancak kendisinin toplantilar1 daha ciddiye almak adina toplant1 6ncesi toplanti giindem

maddelerini velilerle paylastigini soyle ifade etmektedir; “...Velileri toplantiya iki farkli
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sekilde davet ediyorum. Bir giindem maddeleri ile birlikte davetiye hazirlyyorum ki bu benim
kendi uyguladigim bir sistemdir. Okulda genellikle ogrencilere bir kdagit verilir, su saatte
toplanti yapilacak diye. Ama ben biraz daha ciddiye aliyorum, giindem maddelerini de
davetiyeye ekleyerek veliye gonderiyorum. Bunun yaminda SMS géndererek ve Whatsapp
grubundan da mesaj atarak velileri sinif veli toplantilarina davet ediyorum. Bu benim kendi
gelistirdigim bir uygulama...”. Katilimeilardan D.1.0.3’{in ifadeleri incelendiginde, veliler
toplantiya davet edilirken genel olarak giindem maddelerinin paylasilmadigi, ancak
kendisinin toplantilar1 daha ciddiye almak adina velilere gonderdigi yazili pusula ve
telefon tizerinden ilettigi mesajda toplant1 giindem maddelerini de velilerle paylastigi

goriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, dgretmenler veli toplantilarina velileri davet ederken, en
cok whatsapp uygulamasini kullanmaktadirlar. Bunu sms (telefonla kisa mesaj) ve
yazili pusula gibi araglar takip etmektedir. Velilere goderilen toplantiya davet pusulasi
ve mesaj igeriklerinde ise toplantinin tarihi, yeri ve saati yer almaktadir. Toplanti
giindem maddelerine davet yazilarinda veya goOnderilen mesaj igeriklerinde yer
verilmedigi goriilmektedir. Velileri toplantiya davet ederken, giindem maddelerinin
velilerle paylasilmamasi, velilerin hazirliksiz olarak toplantiya gelmelerine neden
olabilir. Bu durum, veli toplantilarina velilerin katkisinin sinirli diizeyde kalmasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla &grenci velilerini, veli toplantisina davet ederken,
velilere gonderilen davet pusulast ve mesaj igeriklerinde toplanti giindem maddelerine

de yer verilmesinin, toplantilarin etkililigini arttiracagi sdylenebilir.

4.1.1.4. Toplant: icerigine Dair Hazirliklar Kategorisine iliskin Bulgular ve

Yorumlarn

Asagida Toplant1 Icerigine Dair Hazirliklar Kategorisine iliskin bulgular ve

yorumlari yer almaktadir.
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Tablo 7.
Toplanti Icerigine Dair Hazirliklar Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar

Kategori Kodlar

o 1) Velilerle bireysel goriigmeler planlama 8

z X

g < '

% 2' 2) Igerige iliskin sunum hazirlama 7

=g .

ox 3) Ogretmenlerle toplanti yapma 6

= N

=< .

<ZL‘ T 4) Ogretmen veli iletisimi ile ilgili egitimler planlama 5

- &

A

8 é 5) Meslektaslarla deneyim paylagimimda bulunma 3
Toplam 29

Toplant1 Igerigine Dair Hazirliklar kategorisi altinda, “velilerle bireysel
gortismeler planlama (f=8), icerige iliskin sunum hazirlama (f=7), o6gretmenlerle
toplanti yapma (f=6), ogretmen veli iletisimi ile ilgili egitimler planlama (f=5),
meslektaglarla deneyim paylasiminda bulunma (f=3)” gibi 5 farkli kodun kiimelendigi

goriilmektedir. Bu kategori altinda kiimelenen kodlarin frekanslar1 toplami 29°dur.

Aragtirma bulgularina gore, toplant1 igerigine dair hazirliklar kapsaminda,
ogretmenlerin velilerle bireysel goriigmeler planladiklari, toplanti igerigi ile ilgili sunum
hazirladiklari, meslektaglarla deneyim paylasiminda bulunduklart  goriilmektedir.
Ayrica, okul yoneticilerinin de toplantt igerigine dair hazirliklar kapsaminda,
O0gretmenlerle toplantilar yaptiklar1 ve 6gretmen veli iletisimi ile ilgili ¢esitli egitimler
diizenledikleri  goriilmektedir. Toplant1 igerigine dair hazirhiklar kapsaminda
gerceklestirilen bu faaliyetlerin, 6zel ilkokullarda daha ¢ok 6zen gosterilerek yapildigi
goriilmektedir. Ornegin, hep 6zel okullarda gérev yapmis, minimum 36 veli

toplantisina katilmis ve halen bir 6zel ilkokulda miidiir olarak goérev yapan katilimci

«

0.1.Y.1 bu konudaki gériislerini sdyle dile getirmektedir; “...Ashnda biz okul yonetimi
olarak veli toplantilarini yapmadan dénce bu toplantilara ogretmenlerimizi hazirlyyoruz.
Ozellikle de veli-6gretmen iletisimi konusunda bunu yapiyoruz. Ne yapiyoruz? Calistaylar
donemlerinde mevcut sorunlarla ilgili 6gretmenlerimize cesitli egitimler aldiriyoruz. Ornegin
ofkeli bir veli, tepkili bir veli, sorun yasayan bir veli soz konusu oldugu zaman buna kars:
velilerin tepkilerine karsi ogretmenlerin ne yapmasi gerektigi konusunda egitimler, ¢alistaylar
diizenliyoruz. Bu konularda uzmanlari okula davet ederek onlardan egitimler alyyoruz. Yani
ogretmenimizi biz buna hazirliyoruz aslhinda. Béyle veli tipleri gelecek, siz de bu tip velilerle

karsilagabilirsiniz, bu tiir sorunlar yasanmistir ve siz de yasayabilirsiniz, diyoruz. Ogretmenin

miimkiin mertebe daha sakin, daha dinleyici pozisyonunda ve sorunun ¢oziimiine odakli bir
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iletisim anlayisi icerisinde olmast gerektigini soyliyoruz...”. Benzer sekilde farkli bir 6zel
ilkokulda miidiir olarak gérev yapan katilimci O.1.Y.2 ise konuyla ilgili goriislerini

¢

sOyle ifade etmektedir; “...Sunif veli toplantilarint gergeklestirmeden bir hafta dnce dgretmen
arkadaglarimizla bir toplanti yapiyoruz. Bu toplantiya idareciler, rehber ogretmenler ve diger
ogretmenlerimiz katilyyor. Veli toplantilart dncesi yapilmasi gereken hazirliklart konusuyoruz.
Toplantilarin giindem maddelerini ve toplantilardaki agirliklarini belirliyoruz. Hangi konularin
veli toplantilarinda, hangilerinin veliyle birebir goriisiilmesi gerektigini ele aliyoruz. Yani hem
giindemi hem de égretmenlerimizi bu toplantilara hazirliyoruz. Ogretmenlerimiz ile istenmeyen
veli tepkilerine karsi nasil bir tutum ve davrams icerisinde olmalar: gerektigi konularin
konusuyoruz.  Toplantilarda yasanabilecek en kiigiik  bir  olumsuzluk  durumunda
ogretmenlerimizin nasil bir tepki gostermeleri gerektigini konusuyoruz...”. Katilimci
gorilislerinden anlasilacagi iizere 6zel ilkokullarda, veli toplantilari Oncesinde okul
yonetiminin toplantilar1  gergeklestirecek olan Ogretmenleri veli toplantilarina
hazirlamaya doniik, ¢esitli konularda egitimler planladiklar1 goriilmektedir. Planlanan
bu egitimler kapsaminda, 6gretmen veli iletisiminin nasil olmas1 gerektigi, tepkisel veli
davranislariyla nasil bas edilmesi gerektigi, beklenmeyen durumlar karsisinda neler

yaplmasi gerektigi ve toplu goriismelerde nelere dikkat edilmesi gerektigi gibi hususlara

yer verildigi belirlenmistir.

Devlete ait ilkokullarda ise toplanti i¢erigine dair hazirliklarin okul yoneticisinin
insiyatifine bagli olarak sinirli oranda gerceklestirildigi sdylenebilir. Toplant1 igerigine
dair hazirliklar kapsaminda, bazi okul miidiirlerinin 6gretmenler kurulu toplantilarinda
veli toplantilarinin énemine dikkat ¢ekmeleriyle sinirli oldugu gériilmektedir. Ornegin,
devlete ait ilkokullarda 25 yil yoneticilik yapmis ve halen devlete ait bir ilkokulda okul
miidiirii olarak gérev yapmakta olan katilime1r D.1.Y.7 nin, “...Veli toplantilari, benim en
¢ok onemsedigim konudur. Oncelikle biz sinif veli toplantilarimin Snemine olan vurguyu
Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda yapar ve &gretmenlerin dikkatini buraya cekerek veli
toplantilarinin 6nemini vurgulariz. Her 6gretmenin dikkatini oncelikle veli toplantisina ¢ekeriz.
Biliyorsunuz, bize ¢ok degisik kesimlerden ogrenci gelir. Kiiltiir seviyesi, ekonomik seviyesi,
bilgi seviyesi farkli her seviyeden veli gelir okulumuza. Biitiin bu farkhiliklar arasinda bir
biitiinliik olusturmak, velileri ortak bir anlayis etrafinda toplamak, yapilan ¢alismalarda katk
sunmalarint saglamak ¢ok kolay degildir. Bunun icin de oncelikle o6gretmenler kurulu
toplantisinda bu birlikteligi, ortak anlayisi ogretmenler arasinda olusturmamiz gerekiyor.
Kurulda bu mesaji biitiin ogretmenlerimize veriyoruz...” seklindeki goriislerinden, devlete

ait ilkokullarda toplant1 igerigine dair hazirliklarin daha ¢ok ogretmenler kurulu
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toplantilarinda dikkat ¢ekilen bir giindem maddesi olarak yer aldigimi soylemek

mumkindiir.

Okul idaresince 6gretmenlere yonelik olarak planlanan egitimlerin akabinde, veli
toplantilarina hazirlik amaciyla ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapildigi ve bu
toplantilarda bir¢ok konunun ele alinmasinin yani sira deneyimli d6gretmenlerin veli
toplantilariyla ilgili tecriibelerinin de paylasildig: goriilmektedir. Ozel bir ilkokulda
gbrev yapan ve asgari 10 veli toplantis1 gergeklestirdigini belirten katilimer O.1.0.3 bu

¢

durumu soyle dile getirmektedir: “...Toplanti dncesi ilkokul ziimre Ggretmenleri ile biitiin

ilkokul ogretmenleri bir araya geliyoruz. Toplanti yapryoruz. O toplantida giindem maddelerini
belirliyoruz. Farkli gelisen durumlara karsi nasil davranmamiz gerekir vb. gibi konulari ele
alryoruz. Veli toplantisinda istenmeyen durumlarda ve onceden kestirilemeyen bir sey
yasandiginda nasil davranmalryiz gibi bir¢ok hususu konusuyoruz. Kendi velilerim igin sunum
hazirliyorum. Toplanti, 6gretmen-veli iletisimi nasil olmali? Bazi seyler veliye dogrudan
anlatilamiyor. Biitiin bunlart yeni gelen arkadaslarla paylasyoruz...”. Bununla birlikte bazi
Ogretmenlerin daha etkili veli toplantilart gergeklestirebilmek adina, toplantida
goriisiilecek konularla ilgili power point sunusu hazirladiklar1 goriilmektedir. Arastirma
bulgularina gore, katilimcilardan devlet okullarinda gérev yapan 25 6gretmenden
sadece 2’sinin; Ozel ilkokullarda gorev yapan katilimcilarin tamami toplanti 6ncesi
sunumlar hazirladiklarm belirttikleri tespit edilmistir. Ozel bir ilkokulda gérev yapan
katilimec1 0gretmen 0.1.0.1, “...Suuf diizeyinde ziimre égretmenleri bir araya gelerek
isleyisimiz, konusulacak konular ve sunum hazirlama mevzuunda is birligi icinde toplanti dncesi
hazirlik yapryoruz. Velilerin karsisina ayri gayrt degil, ziimre ogretmenleri olarak birlikte, ortak
bir tavirla ve elimizdeki sunumlarla ¢ikiyoruz...” diyerek, toplanti Oncesi ziimre
Ogretmenleriyle biraraya gelerek, ortak bir tutumla etkili sunumlar hazirladiklarin
belirttigi goriilmektedir. Buradan hareketle, toplanti 6ncesi sunumlarin hazirlanmasina
0zel ilkokullarda biiylik 6zen gosterildigi, ancak devlete ait ilkokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin toplanti Oncesi sunum hazirlamaya yeterli 6zeni gostermedikleri ve
hazirlanan giindem maddelerini klasik toplant1 seklinde 6grenci velileriyle paylastiklar:

sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.

Toplant1 igerigine dair hazirliklar kapsaminda, 6zellikle 6zel ilkokullarda,
ogrenci velileriyle yapilmasi diigiiniilen bireysel goriismelerin planlamasinin  da
yapildig1 goriilmektedir. Zira 6zel ilkokullarda gérev yapan katilimcilarin tiimiiniin bu
duruma isaret ettigi tespit edilmistir. Ornegin 7 yillik 6gretmenlik meslek kidemi

boyunca hep &zel ilkokullarda gérev yapmis olan katilimer O.1.0.1, “...Ama bunlara
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ilaveten her hafta 3 ya da dort veliyle biitiin bir egitim sezonu boyunca énceden programlanmus
bireysel veli goriismeleri planlariz. Hafta i¢i en az persembe giiniine kadar bu randevulari
olustururuz. Bu durumu ayrica miidiiriimiize de bildiririz. Iste bu hafta sonu su velilerle bireysel
goriisme randevusu olugturdum bilginiz olsun, diye...” sOzleriyle, toplant1 igerigine dair
yaptiklar1 hazirliklara dikkat cektigi goriilmektedir. Ayni sekilde 6zel bir ilkokulda

¢

gbrev yapmakta olan katilime1 O.1.0.4 de, “...Ayrica her hafta planli programli bireysel

veli goriismelerimiz olur. Haftada 4 veli ile 10 dakikalik bireysel goriismeler planlariz...”
diyerek, toplanti igerigine dair hazirliklar kapsaminda bireysel goriismeler
planladiklarini belirtmektedir. Benzer sekilde, ¢ocugu 6zel bir ilkokulda okuyan 68renci
velisi katilimer O.1.V.2 de, “...Veli toplantisinin disinda mesela cumartesi giinleri saat 11.00
— 12.00 arahiginda genel olarak okulda bireysel veli goriismeleri var...” diyerek, 6zel

okullarda planli bireysel goriismelerin gerceklestirildigini teyid ettigi goriilmektedir.

Katilimc1 goriislerinden anlasilacag: iizere, devlete ait okullarda gorev yapan
bazi okul miidiirlerinin 6gretmenler kurulu toplantisinda veli toplantilarinin 6nemine
dikkat cektikleri ve veli toplantilar1 konusunda oncelikle 6gretmenler arasinda ortak bir
tutum ve anlayis olusturma cabasi i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Bu okul miidiirlerine
gore farkli sosyokiiltiirel ve ekonomik cevrelerden gelen veliler arasinda ortak bir
anlayis olusturabilmek, ihtiya¢ halinde veli destegini saglamak ve huzurlu bir egitim
Ogretim sezonu gegirebilmenin en Onemli araglarindan biri veli toplantilaridir. Bu
bakimdan sene basi 6gretmenler kurulu toplantilarinda ve ziimre &gretmenler kurulu
toplantilarinda veli toplantilarina yer verilmektedir. Bu toplantilarda veli toplantilarinin
icerigi, planlamasi ve ogretmen-veli is birligi konularinda 6gretmen ve yoneticilerin
fikir aligverisinde ve tecriibe paylagiminda bulunduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte
baz1 okul yoneticilerinin veli toplantilarinda 6gretmen yeterliklerini arttirmak adina bazi
egitimler planladiklar1 da goriilmektedir. Planlanan bu egitimlerin daha ¢ok 6gretmen-
veli ig birligi ve iletisimi konularinda ¢alistaylar diizenleme, uzman kisilerden destek
alma seklinde gergeklestigi anlasilmaktadir. Ayrica bazi okul yoneticilerinin sene basi
ve sene sonunda okullarda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi amaciyla
diizenlenen seminer donemi egitimi konularinda oOzellikle veli toplantilarina yer
verdikleri goriilmektedir. Planlanan ve diizenlenen bu egitimlerin, veli toplantilarinda
Ogretmenlerin velilerle nasil bir iletisim yaklasimini benimsemeleri gerektigi ve
velilerin egitime katilimlarinin saglanmasi konularina yogunlastigi anlasilmaktadir.
Planlanan ve diizenlenen biitiin bu egitimler yoluyla bir anlamda 6gretmenlerin veli

toplantilarina hazirlandiklari soylenebilir.
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Ozetlemek gerekirse, toplant1 igerigine dair hazirliklar konusunda, ozel
ilkokullarin ¢ok daha sistemli ve biitiinciil bir anlayigla hareket ettikleri sdylenebilir.
Zira devlet ilkokullarmda toplanti igerigine dair hazirliklar, baz1 devlet ilkokullarinda
sadece Ogretmenler kurulu toplantilarinda veya seminer doneminde iizerinde goriisiilen
konulardan biri konu iken; 6zel ilkokullarda ise okul yoneticilerinin 6zellikle veli
toplantilarina ~ Ogretmenleri  hazirlamak  amaciyla  toplantilar  diizenledikleri
goriilmektedir. Diizenlenen bu toplantilara okul idarecileri, siif ve brans dgretmenleri
ile okul rehber O0gretmenlerinin katildigi goriilmektedir. Bu toplantilarda gerek veli
toplantilarinin  giindem maddelerinin belirlenmesine, gerekse Ogretmenlerin veli
toplantilarinda nasil bir iletisim yaklasimi sergilemeleri gerektigine yonelik, bir dizi
konunun ele alinip konusuldugu anlasilmaktadir. Ayrica, o6zellikle 6gretmen-veli
iletisimi ve istenmeyen veli davraniglart karsisinda 6gretmenlerin nasil bir tutum ve
davranis sergilemeleri ve ne yapmalar1 gerektigi gibi konularda ge¢cmis donemlerde

yasanan deneyimlerin de paylasildigi ¢alistaylarin diizenlendigi goriilmektedir.

4.1.1.5. Veli Hazirhklan Kategorisine liskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida Veli Hazirliklar1 Kategorisine iligkin arastirma bulgulari ve bu

bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 8.
Veli Hazirliklar1 Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
= 1) Ogretmenle goriisiilecekleri belirleme 10
<
_ QI 2) Cocugu gozleme ve ¢ocukla konugma 7
- =
E EI 3) Esle istisare etme 3
N
% 4) Diger velilerle goriisme 1
Toplam 21

Tablo 8 incelendiginde Veli Hazirliklari kategorisi altinda “dgretmenle
gortisiilecekleri belirleme (f=10), ¢ocugu gozleme ve ¢ocukla konusma (f=7), esle
istisare etme (f=3), diger velilerle goriisme (f=1)” gibi dort farkli kodun kiimelendigi
goriilmektedir. Bu kategori altinda kiimelenen kodlarin frekanslar1 toplami 21°dir. En
fazla tekrarlanan kodlar “dgretmenle goriisiilecekleri belirleme (f=10), ¢ocugu gézleme

ve ¢ocukla konugma (f=7)” iken en az tekrarlanan kodlarin ise “esle istisare etme (f=3)



76

ve diger velilerle goriisme (f=1)” oldugu goriilmektedir. Goriiglerine bagvurulan 25
veliden 11’inin veli toplantilar1 6ncesi birtakim hazirliklar yaptiklari, digerlerinin ise

herhangi bir hazirlik yapmadan toplantilara gittikleri sonucuna varilmistir.

Katilimc1 goriisleri incelendiginde, genel olarak velilerin toplantilara hazirliksiz
gittikleri ancak sinirli sayida velilerin birtakim hazirliklar yaptiklar1 anlagilmaktadir.
Buna goére bazi velilerin toplantt dncesi c¢ocuklarini gozlemledikleri, onlarda fark
ettikleri eksiklikler ve sikintilardan hareketle toplantida veya toplanti bitiminde
Ogretmenle yapacaklar1 bireysel goriisme esnasinda 6gretmenle neler konusacaklarini
belirlemeye calistiklar1 goriilmektedir. Toplant1 oncesi yapilan bu hazirliklarin yazili
notlar almaktan ziyade Ogretmenle konusulup goriisiilecek konularin zihinde
tasarlanmasi seklinde oldugu anlasiimaktadir. Ornegin ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda

«

ogrenim goren katithmer veli D.1.V.13, “...Toplantiya giderken cocukla ilgili neler
konusabilirim, o tarz seyleri akhimdan geciririm. Oyle toplanti éncesi not alarak
herhangi bir hazirlik yapmiyorum...” diyerek, toplanti oncesi ¢ok Onemli bir
hazirliklariin olmadigi ancak toplantida ¢ocugunun 6gretmeni ile ¢ocugu hakkinda
neler konusacaklarini zihninde tasarladigini belirtirken; cocugu 6zel bir okulda 6grenim
goren katilimer veli O.1.V.2°nin bu husustaki goriisleri sdyledir; «...Benim toplant:
oncesi ozel bir hazirligim yok. Cocugumla ilgili gézlemlediklerim, ¢ocugumda
gordiigiim eksiklikler aklimda kalwr. Sadece zihinsel bir hazirlik yapiryorum. Yazili
olarak degil...”. Cocugu farkli bir 6zel ilkokulda 6grenim goren katilimer veli O.1.V.1
ise gortslerini soyle dile getirmistir; “...Toplantiya gitmeden dnce dgrencimizin
memnun olmadigimiz yonleri, sikintilart varsa bunlart veli toplantisindan énce egimle
goriigerek belirlemeye ¢alisiyoruz. Zaten toplantilara genelde beraber katilyyoruz. Bu
sekilde not altyoruz. Bazen ¢ocugumuzun sinif arkadaglarindan tamdiklarimiz varsa
onlarla goriigiiyoruz. O sekilde bir on ¢alismamiz da oluyor...”. Dolayisiyla, toplanti
oncesi veli hazirliklarinin - simirhi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yapilan bu

hazirliklarin ¢ogunlukla zihinsel bir hazirlik oldugu goriilmektedir.

Kendilerine toplantiya davet yazisi veya mesaji ulasan velilerden bazilarinin
endise, tedirginlik ve kaygiyla cocuklarini sorguladiklar1 anlagilmaktadir. Bu sorgulama
sonucunda velilerin, gelen bu davetin olagan bir veli toplantisina yapilan davet
oldugunu, c¢ocugun okulda yasadigi bir sorundan kaynaklanmadigini anladiklarinda
toplantiya gittikleri goriilmektedir. Ornegin ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda dgrenim

goren katilimer veli bu durumu su sézlerle dile getirmistir; ... Toplantiya davet pusulasi
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geldigi zaman, ¢ocuguma, 6gretmen bizi toplantiya neden ¢agirdi, diye sorarim.
Cocuguma, oglum, insallah derste bir sey olmadi, gibisinden sorarim. Bir sey
olmadigim bildigim zaman dogrudan giderim ben de...”. Buradan hareketle, veli
toplantilarina davet edilmenin bazi veliler i¢in endise ve kaygi nedeni oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Kacar’in (2019) gerceklestirdigi ¢alismada da bazi velilerin, veli
toplantilaria ¢ekinerek geldikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla veli toplantilarinin baz
veliler i¢in kaygi ve endise nedeni oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durumun nedenleri
toplant1 giindemi hakkinda velilerin bilgi sahibi olmamalari, toplantilarda velilerden
yapilan para talepleri, Ogrencilerin ders ve davranislariyla ilgili 6gretmenlerin

sOyleyecekleri olumsuz durumlar veya velilerin sosyo kiiltiirel durumlari olabilir.

Ozetlemek gerekirse gerek devlete ait ilkokullarda gerekse ozel ilkokullarda
toplant1 Oncesi Ogrenci velilerinin ciddi anlamda bir hazirliklarinin olmadig1 tespit
edilmistir. Cok az sayida velinin toplantiya gitmeden Once, birtakim hazirliklar
yaptiklar1 tespit edilmisitir. Yapilan bu veli hazirliklari, ¢ocugun Ogretmeni ile
gortisiilecek konulara iligkin yapilan zihinsel hazirliklarla sinirli oldugu tespit
edilmisitir. Toplant1 6ncesi, toplanti giindem maddelerinin velilerle paylagiimamasinin,

veli hazirliklarinin sinirli ve yetersiz diizeyde kalmasinin nedeni oldugu sdylenebilir.

4.1.1.6. Toplanti Sikhig1 Kategorisine fliskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida Toplant1 Siklig1 Kategorisine iliskin arastirma bulgular1 ve bu bulgulara

iliskin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 9.
Toplant1 Siklig1 Kategorisine iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
_ 1) Yilda en az iki toplant1 yapma 38
E T 2) Yilda en az ii¢ toplant1 yapma 15
f a 3) ihtiyag halinde ilave toplantilar yapma 13
% 7 4) Yilda en az bir toplant1 yapma 2
= 5) Yilda en az dort toplant1 yapma 2
Toplam 70

Tablo 9 incelendiginde Toplanti Siklig1 kategorisi altinda, “yilda en az iki
toplantt yapma (f=38), yilda en az ii¢ toplanti yapma (f=15), ihtiya¢ halinde ilave
toplantilar yapma (f=13), yilda en az bir toplanti yapma (f=2), yilda en az dort toplanti
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yapma (f=2)” gibi 5 farkli kodun kiimelendigi goriilmektedir. Bu kategori altinda
kiimelenen kodlarin frekanslar1 toplam1 70’tir. En fazla tekrarlanan kodlar “yilda en az
iki toplanti yapma (f=38), yilda en az ii¢ toplanti yapma (f=15)” ve “ihtiyag¢ halinde
ilave toplantilar yapma (f=13)” seklindedir. En az tekrarlanan kodlarin ise “yilda en az
bir toplantt yapma (f=2)” ve “yida en az dort toplanti yapma (f=2)” oldugu

goriilmektedir.

Katilimc1 goriislerinden anlasilacagi lizere hem devlet ilkokullarmda hem de
0zel ilkokullarda yilda en az iki veli toplantisi diizenlenmektedir. Cok az sayida
katilimcinin yilda en az bir veya dort toplanti gergeklestirdigi goriilmektedir. Ornegin
devlete ait bir ilkokulda miidiir olarak gorev yapan katilime1 D.1.Y.2, “...Veli toplantilar:
her donem en az bir tane olmak iizere yilda iki kez yapiliyor. Birinci dénem yapilan toplanti
eyliil sonu ile ekim ayimn basinda yapiliyor. Ikinci toplanti da mart ayi icerisinde yapiliyor.
Bunlar zorunlu...” diyerek, yilda ortalama iki veli toplantisinin yapildigina isaret etttigi
goriilmektedir. Benzer sekilde 6zel ilkokullarda da genellikle yilda ortalama iki veli
toplantisinin diizenlendigi, 6zel bir ilkokulda miidiir olarak gérev yapan katilimci
0.1.Y.2’nin, “...Genel olarak yilda iki tane veli toplantisi yapiyoruz...” seklindeki
goriislerinden de anlasilmaktadir. Benzer sekilde 6gretmen goriislerinden de ortalama
yilda iki veli toplantisimin gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Ornegin devlete ait bir
ilkokulda gérev yapmakta olan katilimer D.1.0.14 konuyla ilgili gériislerini “...Yilda en
az iki toplanti yapiyorum. Toplantilarimi genelde donem baslarinda yapryorum...”
seklinde ifade etmektedir. Ozel bir ilkokulda gérev yapmakta olan katilhme1 O.1.V 4 ise,
“...Senede en az iki toplu goriisme olur. Ayrica birebir veli goriismeleri her dénem bir
iki kez yapilwyor. Birinci donem iki, ikinci donem de iki kez yapilir...” seklinde
goriislerini belirttigi goriilmektedir. Ayni sekilde yilda ortalama iki veli toplantisinin
gerceklestirildigini veli goriislerinden de anlamak miimkiindiir. Ornegin ¢ocugu devlete
ait bir ilkokulda 6grenim géren 6grenci velisi katithmer D.1.V.13, “...Toplantilar yilda
ortalama iki kez yapiiyor. Her donem icin birer kez yapuior...” diyerek, veli
toplantilarinin yilda ortalama genellikle iki kez yapildigini ifade etmektedir. Benzer
sekilde cocugu 6zel bir ilkokulda 6grenim goren katilimer veli O.1.V.1 de “...Yilda en
az iki toplu goriisme, bazen iki bazen de ii¢ bireysel goriismenin yapildigini
hatirliyorum...” seklindeki goriisleriyle, diger katilimcilarin veli toplantilarinin
genellikle yilda iki kez diizenlendigi gorislerini teyid ettigi goriilmektedir. Benzer
sekide Kacar (2019) ve Geng (2005) tarafindan gergeklestirilen aragtirma sonuclarinda

da veli toplantilarinin genel olarak yilda iki kez gergeklestirildigi belirlenmistir. Bu
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yoniiyle diistintildiigiinde, farkli arastirma bulgularinin da burada tespit edilen bulguyu

teyid ettigi sOylenebilir.

Gortiiglerine bagvurulan katilimcilarin ¢ogu, yil igerisinde gelisen yeni durumlara
ve ihtiyaclara binaen 0Ozel glindem bagliklart ile ek toplantilarin yapildigini
belirtmislerdir. Ornegin, dgretmenlikte15 y1l kidemi olan katilime1 6gretmen D.1.0.22,
ilave toplantilar1 hangi durumlarda yaptiklarini su sozlerle dile getirmektedir; “...Yilda
en az iki toplanti yaparim. Birinci donem birini, ikinci dénem ise digerini yaparim. Bundan
daha fazla yaptigim toplantilar da oluyor. Mesela 23 Nisan programi kapsaminda gosteri
diizenleyecegiz. Onun icin ayri bir toplanti giindemi yaratarak velileri ayrica toplantiya
cagirdigim da oluyor. Hani ihtiyaca gore bu toplantilarin saylar: degigebiliyor. Ama yilda en

az iki toplanti yaparim...”.

Ozetlemek gerekirse, gerek devlete ait ilkokullarda gerekse 6zel ilkokullarda
yilda asgari iki veli toplantisinin diizenlendigi ve ihtiya¢ halinde ilave veli
toplantilariin diizenlenebildigi tespit edilmisitir. Bununla birlikte 6zel ilkokullardaki
toplu goriismelerin yaninda, biitiin 6grenci velilerini kapsayacak sekilde, planli bireysel

goriismelerin de yapildig1 katilimer goriislerinden anlasilmaktadir.

4.1.1.7. Toplanti Zamam Kategorisine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Asagida Toplanti Zamani Kategorisine iliskin arastirma bulgulart ve bu

bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 10.
Toplant1 Zamam Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
1) Birinci ve ikinci dénem baslarinda 40
> 2) Hafta i¢i derslerin bitiminde 27
<§‘: 3) Hafta sonu 25
ﬁ 4) Sene sonu 11
= 5) Brang hocasinin ders saatinde 10
<Z,: 6) Hafta ici dersin olmadig1 donem 6
i 7) Hafta ici 6gle arasinda 4
|C_) 8) Hafta i¢i son ders saatinde
9) Hafta i¢i beslenme saatinde 1
Toplam 126

Tablo 10 incelendiginde Toplanti Zaman: kategorisi altinda “birinci ve ikinci

donem baslarinda (f=40), hafta ici derslerin bitiminde (f=27), hafta sonu (f=25), sene
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sonu (f=11), brans hocasimn ders saatinde (f=10), hafta i¢i dersin olmadigi donem
(f=6), hafta ici ogle arasinda (f=4), hafta i¢i son ders saatinde (f=2), hafta i¢i beslenme
saatinde (f=1)” gibi dokuz farkli kodun kiimelendigi goriilmektedir. Bu kategori altinda
kiimelenen kodlarin frekanslari toplami 126’°dir. En fazla tekrarlanan kodlar “birinci ve
ikinci donem baslarinda (f=40), hafta igi derslerin bitiminde (f=27), hafta sonu (f=25),
sene sonu (f=11), brang hocasinin ders saatinde (f=10)” iken en az tekrarlanan kodlarin
ise “hafta ici dersin olmadigi dénem (f=6), hafta ici 6gle arasinda (f=4), hafta i¢i son

ders saatinde (f=2), hafta i¢i beslenme saatinde (f=1)” oldugu goriilmektedir.

Tablo 12’den anlasilacag: iizere, egitim-6gretim yili donem baslarinda ve sene
sonunda gergeklestirilen veli toplantilari hem hafta sonu hem de hafta igi
gerceklestirilmektedir. Toplantilarin yapilis zamani ile ilgili kodlarin frekanslarina
bakildiginda toplantilarin hafta sonunda yapildigin1 gosteren kodun tekrarlanma sayisi
25 iken, toplantilarin hafta iginde yapildigin1 goésteren kodlarin tekrarlanma sayisi
52°dir. Buna gore veli toplantilarinin genellikle hafta i¢i, giinlin degisik saatlerinde

yapildig1 anlagilmaktadir.

Veli toplantilarinin hafta igi gergeklestigini belirten katilimcilardan 27°si
toplantilarin derslerin bitiminde ger¢eklestigini, 10 katilimci brans hocasinin ders
saatinde, 6 katilimci dersin olmadig1 donem, 4 katilimci 6gle arasinda, 2 katilime1 son
ders saatinde ve 1 katilimer ise beslenme saati gibi giinlin degisen zaman dilimlerinde
bu toplantilarin gergeklestirildigini belirtmislerdir. Buradan anlasilacagi iizere veli
toplantilar1 hem hafta i¢i hem de hafta sonu yapilabilmektedir. Ancak agirlikli olarak
veli toplantilarinin hafta i¢i yapildigi anlasilmaktadir. Hafta sonunda diizenlenen
toplantilar genellikle cumartesi giinii yapilirken hafta ici diizenlenen toplantilarin daha
cok ders saatleri igerisinde yakalanan bir boslukta gerceklestirildigi anlasilmaktadir.
Buna gore hafta i¢i yapilan veli toplantilarinin standart bir zaman diliminde

yapilmadigini sdylemek miimkiindiir.

Katilimer goriisleri incelendiginde, veli toplantilarinin yapilmasinda hafta
sonunun tercih edilmesinin bazi gerekgeleri oldugu anlasilmaktadir. Bu gerekgeler
arasinda okulun kurumsal karari, hafta i¢i 6gretmenlerin ¢alistiklart i¢in yorgun
olmalari, hafta i¢i 6gretmenlerin ders programlarinin uygun olmamasi, hafta i¢i ¢alisan
velilerin olmasi, toplant1 zamani olarak hafta sonunun hem 6gretmenler hem de veliler
acisindan daha elverigli olmasi ve toplantiya katilimi artirmak gibi ¢esitli gerekcelerinin

oldugu anlasilmaktadir. Ornegin 6zel bir ilkokulda miidiir olarak gorev yapan katilimci
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O.1.Y.1, veli toplantilarinin hafta sonu yapilmasimin gerekcelerini su sozlerle dile
getirmektedir; “...Bizde hafta i¢i zorunlu olmadikca velilerin Ogretmenlerle goriisme ve
toplanti yapmalart miimkiin olmuyor. Ciinkii 6gretmenlerimizin programlart buna uygun degil.
Her cumartesi giinii saat 13.00 ile 15.00 arasi veli toplantilar: saatlerimizdir...”. Devlete ait
bir ikokulda Ogretmen olarak gorev yapan ve minimum 30 veli toplantisi
gergeklestirmis olan katilimer D.1.O.22 konuyla ilgili goriislerini, “...Velilerin katilimin
artirmak icin toplantilari genellikle hafta sonunda yapmay: tercih ediyorum. Velilerimin ¢ogu
calisan kesim oldugu icin hafta sonunu uygun buluyorum. Genelde sinifta yapariz toplantilari.
Hafta sonu veliler daha miisait oluyor. Katilimin daha yogun olmasint istedigim icin ben de
velilerimizin en uygun olduklari zamam tercih ediyorum...” seklinde, dile getirmektedir.
Ozel bir ikokulda 6gretmenlik yapan katithimer O.1.0.2 de, “...Hafta ici dersler
oldugundan, veli de c¢alistigi icin toplantilart hafta sonu yapariz. Agwrlikly olarak
cumartesi sabah 10.00 gibi olur...” diyerek, yukarida deginilen gerekcelerden otiirii
veli toplantilarinin hafta sonu yapildigini belirttigi goriilmektedir. Bu sonuca gore
toplantilar1 hafta sonu gerceklestiren katilimcilarin gerekgelerinin gesitlilik gosterdigi

sOylenebilir.

Veli toplantilarin1 hafta sonu diizenleyen katilimcilar gibi hafta i¢i diizenleyen
katilimcilarin da bazi gerekgeler ileri siirdiikleri goriilmektedir. Veli toplantilarini hafta
i¢i diizenleyen katilimcilarin gerekgelerinin basinda hafta sonu hem 6gretmenlerin hem
de velilerin farkli planlarinin olmasi, bazi 6gretmenlerin kiigiik ¢ocuklarinin olmasi,
katilimcilarin hafta sonu tatillerini aileleriyle gecirmek istemeleri, hafta ici velilere
erisimin kolay ve katilimin yiiksek olmasi gibi gerekgeler gelmektedir. Ornegin 11
yillik meslek hayatinda hi¢ hafta sonu veli toplantis1 gergeklestirmedigini belirten
katilime1 6gretmen D.1.0.13; “...Ben hi¢ hafta sonu veli toplantisi yapmadim. Ciinkii veliler
hafta ici siirekli ogrencilerle okula geliyorlar. Onlart hafta i¢i yakalamak ve katilimi daha da
arttirmak miimkiin. Zaten ¢ocuklarin getirip gétiiriiyorlar. Hafta igi kendilerini toplantiya daha
hazir hissediyorlar...” seklinde goriislerini dile getirirken, hafta i¢i velilere erisimin
kolayligim1 ve katilim oranindaki artig1 gerekce gosterdigi anlasilmaktadir. Devlete ait
bir ilkokulda 6gretmen olarak gorev yapan ve minimum 12 veli toplantist diizenledigini
belirten katilimer D.1.0.15; “...Hafta icini tercih etmemin nedeni kendi cocuklarimiz var.
Hafta sonunu kendi ailem ve cocuklarima aywmak istiyorum. Herkesin kendi eviyle ilgili
sorumluluklary var. Veliler de hafta sonunu kendi aileleriyle gecirmek istiyorlar. Bana gore
hafta i¢i hem veli hem de ogretmenler igin daha uygun...” seklinde goriis belirtirken,

haftasonunu ailesiyle ge¢irme isteginden oOtlirii veli toplantilarin1  hafta igi
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gerceklestirdigini ifade etttigi goriilmektedir. Benzer sekilde yine bir devlet okulunda
siif dgretmeni olan kadin katihmer D.1.O.20 de haftasonunu ailesi ve gocuklariyla
gecgirme isteginden Otiiri veli toplantilarini hafta i¢i gergeklestirdigini su sozlerle dile
getirmektedir; “... Agikgasi benim icin de hafta i¢i daha iyi. Bebegim var, bakiciya
birakamiyyorum. Okulda hepimiz hafta i¢i yapiyoruz. Simdiye kadar sadece bir kez hafta

sonunda yaptim. Gelen olmadi. Cok etkilili olmadi...”.

Toplantilarin gergeklesme zamanu ile ilgili veli goriisleri incelendiginde, tipki
ogretmenler gibi, farkli gerekcelerden otiirii veli toplantilarinin hafta sonu yapilmasi
gerektigini disiinenler gibi toplantilarin hafta i¢i yapilmasini dogru bulan veliler de
vardir. Ornegin ¢ocugu 6zel bir ilkokulda &grenim géren katilimer O.1.V.2, hafta ici
0zel isleriyle ilgilenmek durumunda oldugu i¢in, 6grencisinin egitimine devam ettigi
ozel ilkokulda veli toplantilarinin hafta sonu yapilmasindan duydugu memnuniyeti su
sozlerle dile getirmektdir; ““...Toplantilarin ozellikle cumartesi giinii olmast ve 6gleden once
olmasi tam ideal bir saat. Ciinkii kendi agimdan ozel bir isletmeci oldugum igin benim o6gleden
sonra is yogunlugum olur. Tam isimin olmadigi bir saate denk gelmesi benim igin bir
avantajdur...”. Cocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenm goren katlimer veli D.1.V.7 ise,
calisan bir anne oldugu i¢in, ¢ocugunun egitimine devam ettigi ilkokulda wveli
toplantilariin  hafta ic¢i diizenlenmesinden duydugu rahatsizligi su sozlerle dile
getirmektedir; ““...Toplanti zaman ¢alisngim i¢in izin alarak gidiyorum. Stkinti sadece izin

almak. Hafta sonu olsa daha iyi olur. Ben hafta sonu taraftariyim...”.

Gorildigii tizere veli toplantilarinin gerceklestirilme zamani ile ilgili goriis
belirten bazi katilimcilarin, hafta i¢i ¢alisiyor olmalari sebebiyle toplantilara katilmak
i¢in izin almak zorunda kaldiklar1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla veli toplantist zamaninin
velilerin toplantilara katilim gostermeleri agisindan 6nemli oldugu séylenebilir. Benzer
caligmalarda da okulda diizenlenen toplanti ve cesitli etkinliklere velilerin katilim
gostermesi agisindan etkinliklerin diizenlenme zamaninin 6nemli oldugu goriilmiistiir.
Ornegin, Kildan (2008), yaptig1 arastirmada velilerin bir iste calistyor olma
durumlarinin 6grencilerin 6gretmenleriyle ve okulla kuracaklar iletisimi etkiledigini
gostermistir. Benzer sekilde Topgu’nun (2013) c¢alismasinda da velilerin okullarda
ogrenci velilerine yonelik diizenlenecek toplant1 ve diger etkinliklere katilim gostermek
bakimindan velilerin hafta sonu giin icerisinde diizenlenmesinden yana olduklar
goriilmiistiir. Yapilan diger benzer ¢alismalarda da (Tiimkaya ve Ulum, 2020; Yildirim

ve Donmez, 2008) c¢alisan velilerin isten izin alamama durumlarinin oldugu ve bu
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durumun veli katilimini giiclestirdigi dikkate alindiginda, veliler agisindan okullarda
diizenlenen veli toplantilarina katilim gostermek adina, toplantilarin hafta sonu
diizenlenmesinin velilerin katilim gostermesi bakimindan daha etkili olacagini

sOylemek miimkiindiir.

Ote yandan bazi veliler, toplantilarin gerceklesme zamaninin kendileri icin
farklilik olusturmadigin dile getirmektedir. Ornegin ¢ocugu 6zel bir ilkokulda 6grenim
goren katihmer veli O.1.V.3, “..Ben her zaman miisait oldugum icin fark etmiyor.
Caligan bir bayan olsaydim herhalde hafta sonu derdim. Davet edilme seklinden
memnunuz...” derken, herhangi bir isyerinde c¢alismadigi igin toplanti zamaninin
kendisi a¢isindan bir farklilik olusturmadigini, ancak calisan veliler agisindan hafta

sonunun daha uygun olabilecegine isaret ettigi goriilmektedir.

Bazi katilimcilarin toplantilarin hafta i¢i son ders saatinde ve beslenme saatinde
yapildigin1 belirttikleri goriilmektedir. Gerek beslenme saatinde gerekse son ders
saatinde veli toplantilarinin gergeklestiriliyor olmasinin, toplantilarin ciddiyetini
olumsuz etkileyecegini sdylemek miimkiindiir. Beslenme saatinde 6grencileri kendi
hallerine birakip toplanti salonunda veya okulun bagka bir fiziki mekaninda velilerle
veli toplantisin1 yapmak oOgrenciler agisindan potansiyel birtakim giivenlik risklerini
barindirmaktadir. Aymi sekilde toplantilarin son ders saatinde yapilmasimnin da
toplantilardan beklenen etkiyi diisiirecegi ve paydaslar arasinda toplantilarin onemli
olmadig1 diisiincesinin yerlesmesine yol acabilecegi dikkate alinmalidir. Ayrica
O0gretmen ve 0grencilerde giinlin yorgunlugu olabilecegi, 6grencilerin toplanti siiresince
disarida veya smifta beklemeleri gerekecegi icin toplantilarin aceleye getirilmesi,
giindem maddeleri iizerinde yeterince durulmamasi séz konusu olabilmektedir. Ornegin
cocugu devlete ait bir ilkokulda okuyan ve en az dort veli toplantisina katilmis olan
katilimer veli D.1.V.17, toplantilarin hafta ici son ders saatinde yapilmasindan duydugu

‘

rahatsizlig1 su ifadelerle dile getirmistir; “...Toplanti saatini ¢ok yanlhs buluyorum. Genelde
toplanti ders ¢ikisi, saat 14.30°da yapuryor. Calisan veliler katilamiyor. Daha uygun bir
zamanda, herkesin katilabilecegi bir zaman ve saatte yapilsa daha iyi olur. Mesela hafta sonu
yapulsa daha iyi. Ders ¢ikisi yapiliyor. Ogrenciler koridorda bekliyorlar. Cocuk kapinin éniinde,
biz icerideyiz. Cocuguna bakmaya giden veli oluyor. Iceri giren &grenci oluyor. Bunlar

toplantimin ciddiyetini bozuyor. Habire koridordan sinifa girip ¢ikiyorlar. Bence toplantilar

hafta sonu yapiimali...”.
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Veli toplantilarini hafta sonu gergeklestiren 6gretmenlerin, toplantilar1 hafta igi
gerceklestiren Ogretmenlere gore daha Ozenli davranarak, veli toplantilarini
onemsedikleri ve ciddiye aldiklar1 sdylenebilir. Veli toplantilarinin  brang
O0gretmenlerinin ders saatinde yapilmasi, 6gretmen sabahgi ise 6gleden sonra toplantiy1
gerceklestirmesi veya Ogretmen Ogleci ise sabah seansinda veli toplantisini
gerceklestirmesi normal karsilanabilir. Bu durum toplantilarin ciddiyeti agisindan degil,
calisan velilerin toplantiya katilimlarin1 giiglestirecegi i¢in toplantiya katilim oraninin

diismesine yol agabilir. Boylece toplantilarin etkililigini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilar1 hem hafta sonu hem de hafta ici
gerceklestirilebilmektedir. Ancak toplantilarin  genellikle hafta i¢i  diizenlendigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin veli toplantilarii gergeklestirme zaman ile ilgili gesitli
gerekgeler ileri siirdiikleri tespit edilmistir. Veli toplantilarini hafta sonu gergeklestiren
ogretmenlerin gerekceleri arasinda okulun kurumsal karari, hafta i¢i calistiklar i¢in
O0gretmenlerin yorgun olmalari, hafta i¢i Ogretmenlerin ders programlarinin uygun
olmamasi, hafta i¢i calisan velilerin olmasi ve toplantiya katilimi artirmak oldugu
belirlenmistir. Veli toplantilarin1 hafta i¢i diizenleyen Ogretmenlerin gerekgeleri ise
gerek Ogretmenlerin gerekse velilerin hafta sonu farkli planlarinin olmasi, bazi
o0gretmenlerin kiigiik ¢ocuklarinin olmasi, katilimcilarin hafta sonu tatillerini aileleriyle
gecirmek istemeleri, hafta i¢i velilere erisimin kolay ve katilimin yiiksek olmasi gibi
gerekgeler oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde 6grenci velilerinin de toplanti zamani
ile ilgili goriislerinin farklilastig1 tespit edilmistir. Buna gore 6zellikle calisan velilerin
veli toplantilarinin hafta sonu yapilmasindan yana olduklar1 goriiliirken; bazi velilerin
de hafta sonunu aileriyle birlikte gecirmek ve hafta sonu tatil yapma yoniindeki
isteklerinden otiirli, veli toplantilarinin hafta i¢i yapilmasindan yana olduklar

belirlenmistir.
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4.1.1.8. Toplanti Mekam Kategorisine Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Asagida Toplanti Mekam Kategorisine iliskin arastirma bulgular1 ve bu bulgulara

iliskin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 11. .
Toplanti Mekani Kategorisine Iligkin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
1) Ogrencinin okudugu sinif 48
(E 2) Toplanti salonu 9
g 3) Konferans salonu 5
é 4) Bos derslik 4
<Z,1 5) Etkinlik ve sunum odas1 2
g 6) Kiitiiphane 2
e 7) Cok amagli salon 2
Toplam 72

Tablo 11 incelendiginde Toplanti Mekan kategorisi altinda “6grencinin
okudugu sinif (=48), toplanti salonu (f=9), konferans salonu (f=5), bos derslik (f=4),
etkinlik ve sunum odasi (f=2), kiitiiphane (f=2), ¢cok amagh salon (f=2)” gibi yedi farkli
kodun kiimelendigi goriilmektedir. Bu kategori altinda kiimelenen kodlarin frekanslari
toplam1 72°dir. En ¢ok tekrarlanan kod “égrencinin okudugu simif (f=48)” ve ona en
yakin olan kod “toplanti salonu (f=9)” iken en az tekrarlanan kodlarin ise “konferans
salonu (f=5), bos derslik (f=4), etkinlik ve sunum odasi (f=2), kiitiiphane (f=2) ve ¢ok
amagli salon (f=2)” oldugu goriilmektedir.

Katilimc1 goriislerine gore, veli toplantilar1 cogunlukla 6grencinin okudugu siif
olmak {izere, sirasiyla toplanti salonu, konferans salonu, bos derslik, etkinlik ve sunum
odasi, kiitiphane ve ¢ok amagli salon gibi farkli fiziki mekanlarda da yapilabilmektedir.
Tablo 11°de yer alan kodlarin frekanslart incelendiginde veli toplantilarinin en ¢ok
ogrencilerin ders yaptiklar1 siniflarda (f=48) gerceklestirildigi goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle, katilimcilarin %75’ine gore, veli toplantilar1 genellikle &grencilerin ders
isledikleri siniflarda gerceklestirilmektedir. Ornegin 19 yil 6gretmenlik kidemi olan ve
minimum 40 veli toplantis1 diizenledigini belirten katilime1 D.1.0.2, veli toplantilarmin
diizenlendigi mekanla ilgili goriislerini “...Veli toplantilarini genellikle sinifimda yapmaya

calisirim. Bir aidiyet duygusunun gelismesi ve sinifi sahiplenme agisindan onemlidir. Aym

zamanda simifimdaki eksiklikler, aksakliklar goriiliiyor. Ogrencilerimin yaptigi ¢alismalar ve
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etkinliklerden velilerin haberdar olmas: saglaniyor...” seklinde dile getirmektedir. Ozel bir
ilkokulda gorev yapan katilimec1 O.1.0.1 de, veli toplantilarinin genellikle dgrencilerin
Ogrenim gordiikleri siniflarda gergeklestigine, ... Toplantilar: herkes kendi sinifinda yapar.
Aslinda okulumuzda toplanti salonu var fakat veliler ¢ocugun sinifini gorsiin diye sinifta
yapyoruz...” sozleriyle dikkat ¢cekmektedir. Veli toplantilarinin ¢ogunlukla 6grencilerin
O0grenim gordiikleri smiflarda gergeklestirildigini, ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda
ogrenim goren katilimer veli D.1.V.1’in su sézlerle dogruladigi gériilmektedir; «...Genel
olarak ben veli toplantilarinin siiflarda yapildigint gézlemledim. Dogrusu bizim sinif kalabalik
oldugu icin daha genis bir salonda yapilsaydi daha rahat bir toplanti olabilirdi. Kirk kisilik bir
smifimiz vardi. Dolayisiyla veli toplantilarinda stkisitk bir durum olusuyordu...”. Benzer
sekilde ¢ocugu ozel bir ilkokulda dgrenim goren katilimei veli O.1.V.3 de; “...Mesela
gittiginiz zaman veli toplantilart genel olarak simiflarda yapiliyor...” diyerek, ozel
ilkokullarda da benzer sekilde veli toplantilarinin genellikle G6grencilerin 6grenim
gordiikleri smiflarda gergeklestirildigine isaret etmektedir. Bununla birlikte okulun
olanaklar1 6l¢iistinde toplant1 odasi, konferans salonu, bos derslik, etkinlik ve sunum
odasi, kiitiiphane ve cok amacgli salon gibi okulun farkli birimlerinde de veli
toplantilarinin  gerceklestirildigi katilimc1 goriislerinden anlasiimaktadir. Ornegin,
devlete ait bir ilkokulda okul miidiirii olarak gérev yapan katilimci D.1.Y.6’nin
“...Toplanti yeri olarak okulun fiziki durumuna gore uygun olan derslik veya okulun
herhangi bir birimi, kiitiphane veya simiflar...” seklindeki ifadelerinin bu durumu
dogruladig1 sdylenebilir. Biitiin bunlardan hareketle, veli toplantilarinin genellikle
ogrencilerin 6grenim gordiikleri siniflarda gergeklestirildigi sdylenebilir. Benzer sekilde
Ko¢ Akran ve Kocaman (2018) tarafindan yapilan calismada da veli toplantilarinin
genellikle 6grencilerin egitim o6gretim gordiikleri siiflarda gergeklestirildigi tespit

edilmistir.

Katilimer goriislerinden anlasilacagi tizere veli toplantilariin sadece devlet
ilkokullarinda degil, ayn1 zamanda 6zel ilkokullarda da en fazla Ogrencilerin ders
gordiikleri siniflarda yapilmaktadir. Toplantilar1 6zellikle 6grencilerin ders gordiigi
smifta yaptiklarini belirten 6gretmenler oldugu gibi, okulun fiziki olanaklarindan otiirii
toplantilart siniflarda yapmak durumunda olduklarini belirten 6gretmenler de vardir.
Veli toplantilarin1 6zellikle sinifta gergeklestiren 6gretmenlerin, velilerin gocuklarinin
egitim-0gretim gordiikleri smifi goérmelerini, ¢cocuklariin okuduklar1 sinifin havasim
teneffiis etmelerini, ¢ocuklarinin etkinliklerini gérmelerini saglayarak velilerde sinifa

kars1 sahiplenme ve aidiyet duygusu olusturmay1 arzuladiklar1 goriilmektedir.
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Bazi 6gretmenlerin okulun fiziki sartlarindan 6tiiri veli toplantilarini simnifta,
kiitiiphanede veya bos derslik gibi yerlerde yapmak zorunda kaldiklar1 anlasilmaktadir.
Ornegin, devlete ait bir ilkokulda gérev yapmakta olan katilimci D.1.0.17 bu durumdan
duydugu rahatsizlig1r su sozlerle ifade etmistir; “...Biz toplantilarimizi 6grencilerin
okuduklar: sinifta yapiyoruz. Okulumuzda toplanti salonu, konferans salonu gibi bir
yerimiz yok. Swnifta da ¢ok ciddi bir toplanti havasi olmuyor...”. Veli toplantilarinin
genellikle siniflarda yapiliyor olmasi okullarda konferans salonu veya toplanti
salonlarinin olmadig1 anlamina gelmemeli. Gerek 6zel ilkokullarda gerekse devlete ait
ilkokullarda veli toplantilar1 genellikle aynt donem ve g¢ogunlukla ayni giin ve es
zamanl olarak yapilabiliyor. Dolayisiyla siniflar fazla olunca konferans salonu veya
toplant1 salonunda toplantilar1 gergeklestirmek her zaman miimkiin olmayabiliyor.
Ornegin 6zel bir ilkokulda simif dgretmeni olarak gérev yapan katilimer O.1.0.4 bu
duruma, “Okulun toplanti salonu var ama toplantilar ayni zaman diliminde yapildigi
icin herkesin toplantiyr okul toplanti salonunda yapma imkdnt olmuyor.” diyerek,

dikkat ¢ekmistir.

Ozetlemek gerekirse gerek devlete ait ilkokullarda gerekse dzel ilkokullarda veli
toplantilarinin genellikle ogrencilerin egitim-0gretim gordiikleri smiflarda yapildig:
tespit edilmistir. Bununla birlikte, toplant1 salonu, konferans salonu, bos derslik, etkinlik
ve sunum odasi, kiitiiphane ve ¢ok amagli salon gibi farkli fiziki mekanlarda da veli
toplantilarinin ~ yapilabildigi  gériilmektedir.  Ogretmenlerin, veli toplantilarini
gerceklestirirken ogrencilerin okuduklar1 smifi tercih etme gerekgelerinin basinda,
velilerde okula ve smifa karsi aidiyet duygusu olusturmak ve veli-okul is birligini

gelistirmek oldugu belirlenmistir.

4.1.1.9. Toplantimin Yiiriitiilmesi Kategorisine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida Toplantinin Yiritiilmesi Kategorisine iliskin arastirma bulgular1 ve bu

bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 12. .
Toplantinin Yiiriitiilmesi Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
1) Ogretmenin giindemle ilgili goriislerini paylasmasi 33
2) Giindemle ilgili veli goriislerinin sorulmasi 29
Z) 3) Ogretmenin selamlama ve agilis konusmasi 26
E 4) Ogretmenin giindem maddelerini okumasi 20
E 5) Toplant1 sonrast1 bireysel goriismeler gergeklestirme 19
:% 6) Tesekkiir ve kapanis 16
E 7) Toplant1 imza sirkiisiiniin katilimcilara dagitiimasi 14
E 8) Dilek ve temenniler 13
é 9) Okulun diger ¢alisanlarinin bilgilendirme konusmalari 11
8 10) Ortak kararlarin alinmasi 9
2 11) Giindem ekleme (Giindeme Veli Katkis1) 7
12) Veli memnuniyeti anketinin uygulanmasi 3
Toplam 200

Tablo 12 incelendiginde Toplantinin Yiiriitiilmesi kategorisi altinda “ogretmenin
glindemle ilgili goriislerini paylasmast (f=33), giindemle ilgili veli goriislerinin
sorulmasi (=29), ogretmenin selamlama ve agiliy konusmasi (f=26), ogretmenin
glindem maddelerini okumasi (f=20), toplanti sonrast bireysel goriismeler
gergeklestirme (f=19), tesekkiir ve kapanis (f=16), toplanti imza sirKiistiniin
katilimcilara dagitilmast (f=14), dilek ve temennilerin alimmast (f=13), diger okul
calisanlarimin  bilgilendirme konugmalart (f=11), ortak kararlarin alinmast (f=9),
giindem ekleme (veli katkisi) (f=7), veli memnuniyeti anketinin uygulanmas: (f=3) gibi
12 farkli kodun kiimelendigi goriilmektedir. Bu kategori altinda kiimelenen kodlarin

frekanslar1 toplami 200’ diir.

Aragtirma bulgularina gore, veli toplantilarini sinif 6gretmenleri ytiritmektedir.
Ogretmen, oncelikle velilere yonelik selamlama ve agilis konusmasi yaparak toplantiy1
baslatmaktadir. Selamlama ve agilis konsmasindan hemen sonra, toplanti giindem
maddeleri okunarak, giindemin goriisiilmesine gecilmektedir. Giindemin goriisiilmesi
esnasinda Oncelikle 6gretmenlerin gliindem maddeleri hakkinda goriislerini 6grenci
velileriyle paylastiklari, akabinde velilerin goriislerinin soruldugu tespit edilmisitir.
Toplantiya katilmalar1 halinde, okul yoneticileri ve diger Ogretmenler de kisa
bilgilendirmelerde  bulunabilmektedirler. Toplantilarda genellikle 6gretmenlerin

goriisleri dogrultusunda ortak kararlar alinmaktadir. Toplantinin bitimine dogru velilere,
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toplantiya katildiklarini gosteren imza sirkiisii dagitilarak, imzalamalar1 istenmektedir.
Dilek ve temennilerin sorulmasindan sonra, 6gretmenin velilere katilimlarindan 6tiirii
tesekkiir konusmasiyla toplanti bitmektedir. Toplu goriisme seklinde gecen veli

toplantisindan sonra bireysel goriismelerle toplantinin devam ettigi tespit edilmistir.

Veli toplantilarinin yukarida o6zetlendigi sekliyle gergeklestirildigi katilimei
goriislerinden yapilan dogrudan alintilardan da anlagilmaktadir. Ornegin devlete ait bir
ilkokulda gorev yapan ve minimum 50 veli toplantis1 gergeklestiren katilimer 6gretmen
D.1.0.25, veli toplantilarimi nasil yiiriittiigii hakkindaki goriislerini soyle dile
getirmektedir; “...A¢ilis konusmasi yapariz. Herkese hos geldiniz derim. Giindem
maddeleriyle ilgili degerlendirmelerimiz olur. Ancak benim toplantidaki degerlendirmelerim
hepsi onceden yapilmis ciddi hazirliklara dayanir. Soyle ki, ben toplanti éncesi aksami
toplantida nelere oncelik vermem gerekir vb. gibi her seyi, kuracagim ciimlelere kadar,
planlarim. Nasiul daha etkili olabilirim diye diistiniiriim. Bunun swralamasini ve planlamasini
yaparak toplantiya girerim... Ciddi bir big¢imde hazirlanarak toplantiya girerim. Toplanti
giindem maddelerini velilerle birlikte ele alirnm. Her maddede once ben onemli gordiigiim
noktalara deginirim. Yasadigimiz olaylar olabilir, érnek olaylar olabilir. Sonra velilerin de bu
konu hakkindaki fikirlerini sorarim. Bazen once velilerin fikirlerini aldiktan sonra eksik kalan
noktalar: tamamlayici degerlendirmeler yaparim. Bitirmeden once, goriisiilmesini istedikleri bir
konu olup olmadigint soruyorum. Varsa, onlari da konustuktan sonra tesekkiir ederek toplantiy
bitiriyorum. Sonrasinda da bireysel goriismeler olur. Benim toplantilarim yaklagsik iki bucuk
saat siirer, uzun stirer genelde...”. Minimum 30 veli toplantis1 gergeklestirdigini beyan
eden katilime1 D.1.0.17 de “...Herkese, hos geldiniz diyerek toplantiyi baslatirim. Imza
sirkiisiinii veriyorum, kimlerin katildigini tespit etmek icin. Normalde Istiklal Marsi sGylenmesi
lazim ama oyle bir sey olmuyor. Daha sonra giindem maddelerinden bahsediyorum. Onlarin
eklemek istedikleri seylerin olup olmadigini soruyorum. Sayet eklemek istedikleri bir sey varsa
not aliyorum. Daha sonra giindem maddelerini karsilikly goriis aligverisi yaparak goriistiyoruz.
Ardindan bu giindem maddeleri ile ilgili almamiz gereken tedbirler ve kararlar varsa beraberce
kararlastirtyoruz. Boylece toplantyn bitiriyoruz. Tabii toplantiyr bitirmeden evvel veliler
cocuklarimi bireysel olarak tek tek soruyorlar. Ashinda toplu gériismelerden sonra toplanti
bitmiyor. Hemen sonrasinda bireysel goriismelerle devam ediyor...” diyerek, veli
toplantilarinin yukarida 6zetlendigi sekilde yiiriitiildiiglinti teyid ettigi goriilmektedir.

Ozel bir ilkokulda gérev yapan katiimci O...0.4 ise toplantilarin yiiriitiilmesi

3

hakkindaki goriislerini “...Genelde toplantiya baslamadan dnce herkese hos geldiniz der,
katildiklart igin tesekkiir ederim. Toplantinin amacindan bahsederim. Sonra velilere giindem

maddelerine eklemek istedikleri bir sey var mi diye sorup varsa onlari eklerim. Sonra giindem
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maddelerini detayli konusuruz velilerle karsilikli olarak. Giindem maddelerini ele alirken soru-
cevap seklinde velilerin de goriiglerini altyyorum. Not alirim. Toplanti esnasinda okul idaresinin
verdigi “‘veli memnuniyet anketini dagitirim. Bu ankette hem idareyi hem de ogretmenlerle ilgili
velilerin memnuniyetlerini iceren maddeler yer alir. Veliler bu anketi doldurup kapali bir zarfin

i¢ine koyar. Ben de toplar ama agip i¢ine bakmadan idareye teslim ederim...” seklinde ifade

ettigi goriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse veli toplantilarmin vyiiriitilmesi, smmf &gretmenlerinin
moderatorliigiinde gergeklesmektedir. Genel olarak, sinif 6gretmenleri tarafindan kisa
bir acilis konusmasi yapilarak toplanti baslatilir. Agilis konusmasinda velilere
katilimlar1 i¢in tesekkiir edilir. Daha sonra giindem maddeleri velilerle paylasilarak
toplantida nelerin konusulacagi belirtilir. Velilerin giindeme eklemek istedikleri bir
konu varsa bunlar eklenir. Oncelikle smif 6gretmenleri giindem ile ilgi goriis ve
degerlendirmelerini yaptiktan sonra velilerin goriisleri ve eklemek istedikleri sorulur.
Okulun diger calisanlar1 sayet toplantiya katilmislarsa kisa bir bilgilendirmede
bulunabilmektedirler. Ancak genellikle okul idarecileri veya okul rehber 6gretmenleri
toplantilara smif Ggretmeni davet ettiginde katilimlart s6z konusu olabilmektedir.
Genellikle veli toplantilarinin smif 6gretmeni ve Ogrenci velileri arasinda gectigi
sOylenebilir. Velilerin, varsa, goriis ve degerlendirmeleri alinarak ortak kararlar
alinmaya calisilir. Son olarak toplantiya katilan velilerden imza sirkiisiinii imzalamalari

istenir. Katilimlarindan 6tiirii velilere tesekkiir edilerek toplant: bitirilir.

Toplu goriisme seklinde gergeklesen veli toplantis1 bittikten sonra smif
ogretmenlerinin toplantt mesaisinin, velilerin yogun bir sekilde bireysel goriigme
talepleriyle devam ettigi goriilmektedir. Burada sozii edilen bireysel goriismeler
ayakiistii, gelisiglizel yapilan bireysel goriismelerdir. Ancak 6zel ilkokullarda bu
anlamda toplantiya katilan her 68renci velisine 6grencinin biitiin gelisim asamalar1 ile
ilgili bir bireysel degerlendirme raporu ve akademik basari durumlarini gdsteren
bireysel degerlendirme raporu verilmekte oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, 6zel
okullarda devlet okullarindan farkli olarak, toplant1 sonras1 velilere, veli memnuniyet
anketi uygulandig1 gortilmiistiir. Veliler tarafindan doldurulan anket, zarfa koyularak
kapatildiktan sonra 6gretmenlere teslim edilmektedir. Daha sonra, kapali zarflar i¢inde
toplanan veli memnuniyet anketi, diger toplanti tutanaklariyla birlikte, toplantiyi

gerceklestiren 6gretmen tarafindan okul idaresine teslim edildigi anlasilmaktadir.



91

4.1.2. ikinci Alt Problem Ciimlesine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmanin ikinci alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda hangi konular
goriigiilmektedir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin ikinci alt problem cilimlesine
iliskin, katilimcilara veli toplantilarinda en ¢ok goriisiilen konularla ilgili yasantilar
temelinde goriisleri sorulmustur. Arastirmanin bu alt problem ciimlesine iliskin
katilimer goriislerinin analizleri sonucunda, “Veli Toplan#ilar: Giindem Konulari”
kategorsi olusturulmustur. “Veli Toplantilar1 Giindem Konular1” kategorsine iliskin

kodlar Tablo 13°te gosterilerek analiz edilmistir.

Tablo 13.
Veli Toplantilar1 Giindem Konulari Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
1) Akademik basar1 ve davranis degerlendirmeleri 45
2) Ebeveyn tutum ve sorumluluklari 44
3) Ders arag geregleri 28
4) Ev 6grenmelerinde veli destegi 27
5) Beslenme ve saglik 24
6) Odevler 23
7) Ogretmen ve veli beklentileri 20
T 8) Okul ve smif kurallari 20
i 9) Dijital teknolojilerin kullanimi ve internet 20
) 10) Temizlik ve 6z bakim 19
(ZJ 11) Kitap okuma aligkanlig 19
4 12) Veli, okul ve dgretmen is birligi 18
= 13) Kilik-kiyafet 16
E 14) Televizyon izleme 15
& 15) Maddi konular 12
&) 16) Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler 12
o 17) Okulun sistem ve isleyisi 11
5 18) Tertip ve diizen 10
= 19) Devam devamsizlik durumlari 8
<ZE 20) Ders programi ve okula gelis gidisler 8
EI 21) Ogrenci-6gretmen iliskileri 7
O 22) Ders igerikleri 7
': 23) Cocuklarin gelisim donemi 6zellikleri 6
d 24) Verimli ders calisma yontemleri 6
> 25) Onceki y1l, dénem ve tatil degerlendirmeleri 6
26) Ortak kullanim alanlar1 ve esyalari 5
27) Okul servisleri ve sorunlari 4
28) Geziler ve ziyaretler 3
29) Cocuklarda sorumluluk egitimi 3
30) Giivenlik konulari 3
31) Ebeveyn onam belgesi 2
32) Mahremiyet egitimi 1
Toplam 452

Tablo 13’¢ gore Veli Toplantilar1 Giindem Konular1 kategorisine iliskin 32 kod

bulunmaktadir. En fazla tekrarlanan kodlar ve bu kodlarin frekanslari soyle
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gerceklesmistir: “Akademik basar: ve davranis degerlendirmeleri (f=45), ebeveyn tutum
ve sorumluluklart (f=44), ders arag¢ geregleri (f=28), ev ogrenmelerinde Vveli destegi
(f=27), beslenme ve saglik (f=24), odevler (f=23), dgretmen ve veli beklentileri (f=20),
okul ve swimif kurallar: (f=20), dijital teknolojilerin kullanimi ve internet (=20), temizlik
ve 0z bakim (f=19), kitap okuma aliskanhgi (f=19), veli, okul ve 6gretmen is birligi
(f=18), kilik kiyafet (f=16) ve televizyon izleme (f=15)”. En az tekrarlanan kodlar ise,
“mahremiyet egitimi (f=1), ebeveyn onam belgesi (f=2), giivenlik konular: (f=3),
cocuklarda sorumluluk egitimi (f=3), geziler ve ziyaretler (f=3), okul servisleri ve
sorunlart (f=4), ortak kullanmim alanlari ve esyalari (f=5), onceki yiu, dénem ve tatil
degerlendirmeleri (f=6), verimli ders calisma yontemleri (f=6) ve ¢ocuklarin geligim

donemi ozellikleri” olarak gerceklesmistir.

Katilimcilarin ~ veli  toplantilarinda  goriisiilen  konularla ilgili  goriisleri
incelendiginde, veli toplantilar1 giindeminin olduk¢a yogun ve cesitli konulardan
oOlustugu goriilmektedir. Buna gore veli toplantilarinda en fazla 6grencilerin akademik
basar1 ve davranis degerlendirmeleri, ebeveyn tutum ve sorumluluklari, ders arag
geregleri, ev 0grenmelerinde veli destegi, beslenme ve saglik, 6devler, 6gretmen ve veli
beklentileri gibi konular goriisiilmektedir. Ornegin bir 6zel ilkokulda miidiir olarak
gorev yapan Katilimer O.1.Y.1, veli toplantilarinda goriisiilen konularla ilgili gériislerini,
“...Ozel okullarda en cok ¢ocuklarin akademik durumlari konusulur. Veli zaten ézel okula
cocugunu getirirken diger tercihlerinden vazgegerek, belli bir ticret karsiigr cocugunun ozel bir
okulda her agidan daha farkh olabilecegini diisiindiigii bir ortama getiriyordur. Velinin birinci
beklentisi aslinda akademik basaridir. Bunun disinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimiz, sportif
faaliyetlerimiz konusuluyor. Yemekhane de ¢okca ele alinan bir konudur. Cocuklarin begenileri
ile yetiskinlerin begenileri farkly olabiliyor. Servis sorunlari olabiliyor. Kiyafet konusu da
olabiliyor. Kitap okuma saatine gelmeyen ogrencilerin durumlari, kahvalti, beslenme, kitap
okuma, deneme sinaviari, etiitler, 6devierini yapmayan égrencilerin durumlar: gibi. Cocuklarin
telefon kullanmalart da onemli bir konu. Aileler bundan ciddi sekilde rahatsizlar. Okuldaki
ogrencilerin sosyal medya ve internet bagimliliklar: ile ilgili sorunlarina déniik ¢oziim
tiretmemizi istiyorlar. Bu konularda rehberlik hizmetleri ve uzmanlar tarafindan seminerler,
egitimler verilmesi konusuluyor. Saglikly aile tutumlari, ebeveyn-¢ocuk iliskisi gibi velilere ve
ogrencilere yonelik egitici konularin planlamasi, bunlara ihtiya¢ olup olmadigi gibi konulart
toplantilarda velilerle konusuyoruz. Simif ortamindaki ¢esitli rahatsizliklar olabiliyor. Yani
sinifta 6grencilerin kendi aralarindaki satagmalari, iletigimsizlikler de so6z konusu olabiliyor.
Ogretmen-ogrenci iletisimsizligi de olabiliyor. Bu tiir durumlar da konusulabiliyor. Ama daha

once de soyledigim gibi temel konu akademik basaridir...” seklinde dile getiriyor. Devlete ait
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bir ilkokulda miidiir olarak gdérev yapan katilimc1 D.1.Y.5 ise toplant1 giindemi ile ilgili
goriislerini, “...Ogrencinin davrams durumu, &grencinin basart durumu, okulun isleyisi,
ihtiyaglar ve bunun gibi seyler... ” seklinde dile getirmektedir. Benzer sekilde devlete ait

bir ilkokuda gorev yapan ve mesleki kideminin (39 yil) 25 yilim okul yoneticisi olarak

(3

geciren katilime1 D.I.Y.1 ise veli toplantilarinda genellikle, “...Ogrencilerin gelisim
ozellikleri, velilerin 6grencilere nasil yardimct olacaklari, 6grencilere alinacak arag geregler,
veli-ogretmen is birliginin 6grenci basarist ve gelisimi iizerindeki etkileri, kahvalti, beslenme,
kilik-kiyafet, sa¢ ve beden temizligi, ogrencilerin okula devam-devamsizlik durumlari,
ogrencilerin yatis ve kalkis saatleri, cocuklarin davranis gelisimi, 6z bakim becerileri,
arkadagslariyla olan iliskileri, okula, 6gretmene ve arkadaglarina karsi olan tutumlari, akademik
durumlart gibi konular konugsulur. Hatta anne-babanin ¢ocuklarina karst davranislar, anne-
baba egitimi, sosyal kiiltiirel faaliyetler...” gibi ¢ok ¢esitli konularin konugulabildigini dile
getirmistir. Devlete ait bir okulda sinif 6gretmeni olan ve minimum 30 veli toplantisi
gerceklestirdigini belirten katilimer D.1.0.14 veli toplantilarinda gériisiilen konularla
ilgili gorislerini; “...Toplantilarda en ¢ok konustugumuz konu égrencilerin akademik durumu
ve davramslaridir. Bizim en fazla iizerinde durdugumuz, giindem maddelerini en ¢ok mesgul
eden konular bunlardir. Bunlarin disinda kilik-kiyafet, temizlik, okula zamanminda gidip gelme
vb. gibi konular da siklikla ele aldigimiz hususlardir. Bizim mahallemizde ozellikle velinin bize
yardimct olmadigini soyliiyoruz. Ebeveynlere, tamam, sizin bircogunuzun okuma yazmasi yok,
diyorum ama en azindan her evde bu ¢ocuklarin ablasi var, abisi var. Bunlara gerekirse yardim
edebilecek birileri mutlaka vardir. Bizlere gercekten yardimci olmadiklarimi her zaman
soyliiyorum...” seklinde ifade etmektedir. Ozel bir ilkokulda 6gretmen olan katilimci
0.1.0.2 ise konuyla ilgili goriislerini su sekilde dile getirmektedir; “...Akademik basari,
derslerin anlatim sekli ve derslerde kazandwilacak kazammlar, derse katilim, ogrencilerin
evdeki davramglar: gibi konulart ele alyyoruz. TV ve sosyal medyanin 6grenciler tarafindan
kullanmimi ile hafta igi tablet ve telefonun yasak olmasini istiyoruz. Hafta sonunda da
ebeveynlerin kontroliinde belli bir siireligine izin verebileceklerini konusuyoruz. Destek
olabilecekleri alanlar: swf ici davramglar, temizlik, lavabolarin kullanimi, yemekhane
kurallar, okul kurallar, servislerin ge¢ kalipp kalmamasi, evdeki yasam diizeni, uyku durumu

’

gibi konulardir...”

Yukaridaki katilimc1 goriislerinden anlasilacagi tizere, ilkokullarda veli
toplantilarinin  giindemi olduk¢a yogun ge¢cmekte ve bu toplantilarda G6grencilerin
egitimini ve gelisimini etkileyen birgok konu goriisiilebilmektedir. Buna gore veli
toplantilarinda goriisiilen konularin basinda 6grencilerin akademik basar1 ve davranis

degerlendirmeleri gelmektedir. Bunu takiben ebeveyn tutum ve sorumluluklari, ders



94

arag gerecleri, ev 6grenmelerinde veli destegi, beslenme ve saglik, 6devler, 6gretmen ve
veli beklentileri, okul ve sinif kurallari, dijital teknolojilerin kullanimi ve internet gibi
konularin ¢okca goriisiildiigli anlasilmaktadir. Temizlik ve 6z bakim, kitap okuma
aliskanligl, veli, okul ve 6gretmen is birligi, kilik kiyafet, televizyon izleme, maddi
konular, sosyal ve kiiltlirel etkinlikler, okulun sistem ve isleyisi, tertip ve diizen gibi
konularin da veli toplantilarinda 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Bunun yaninda
toplantilarda Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlari, ders programi, okula gelis
gidigler, Ogrenci-ogretmen iliskileri, ders igerikleri, g¢ocuklarin gelisim donemi
ozellikleri, verimli ders ¢aligma yontemleri, onceki y1l ve donemlerin degerlendirmeleri,

ortak kullanim alanlar1, okul servisleri ve sorunlar1 da konusulan konulardandir.

Yapilan benzer caligmalarda da (Kagar, 2019; Sahin, 2018; Ko¢ Akran ve
Kocaman, 2018; Geng, 2005; Siinbiil ve Yavuz, 2004) veli toplantilarinda goriisiilen
konularin basinda 6grencilerin akademik basar1 ve davramis degerlendirmeleri, veli
cocuk iletisimi, 0gretmen Ogrenci iletisimi, Ogrencilerin birbirleriyle olan iliskileri,
gelisim donemi Ozellikleri, sosyal kiiltiirel faaliyetler, ev oOdevleri, veli destegi,
Ogrencilerin ev ortami, 6gretmen ve veli beklentileri gibi konularin goriisiildigi tespit
edilmistir. Bu yOniiyle bakildiginda arastirma bulgularini, farkli arastirmacilar
tarafindan farkli zamanlarda gergeklestirilen benzer calismalarin da teyid ettigi
soylenebilir. Ogrencilerin akademik basar1 ve davrams degerlendirmelerinin bu
toplantilarin  ana giindem maddesini olusturdugu goriilmektedir. Toplantilarda,
ogrencilerin akademik basar1 ve davranis degerlendirmelerinin en ¢ok goriisiilen konu

olmast, toplum olarak akademik basariy1 6nceledigimiz seklinde yorumlanabilir.

Planlanan egitsel ve 6gretimsel kazanimlarin 6grenciler tarafindan ne diizeyde
kazanildiginin degerlendirilmesi anlamli bir durum olarak degerlendirilebilir. Zira bu
degerlendirmelerin, 6grencilerin egitim-6gretim stireci igerisindeki gelisimleri hakkinda
fikir vermenin yani sira, 0gretmenler lizerinde dolayli bir kontrol mekanizmasinin
olusumunu da sonug verdigi seklinde yorumlamak miimkiindiir. Bilindigi iizere gecmis
donemlerde bilimsel denetim anlayis1 geregi maarif miifettisleri egitim-6gretim yilinin
basinda ve ikinci donemin sonlarina dogru okullar1 ziyaret ederek, bizzat siniflara
girerek egitim-6gretim faaliyetlerinin ylriirlilkteki programlara uygunlugunu ve siif
seviyelerine gore kazanimlarin  gergeklestirilme diizeylerini  degerlendirmeye
calisiyorlardi. Ancak gelinen noktada, bir yoniiyle c¢agdas denetim anlayisinin

benimsenmesinin bir sonucu olarak maarif miifettiglerinin 6gretmenin sif igi
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etkinliklerini denetleme yetkisi kalmadi. Bu paradigma degisikligini sadece devletin
egitim politikalarin1 belirleyen kurumlarinda degil, ayn1 zamanda toplumun kendisinde
de gérmek miimkiindiir. Eskiden ¢ocugunu okulun kapisina birakan veli, bugiin okulun
icine hatta ¢ocugun okudugu simifin i¢ine kadar girerek okulda ve sinifta nelerin olup
bittigini yakindan gérmek ve bilmek istiyor. Artik eskisi gibi eti senin, kemigi benim
diyerek ¢ocugunu okula birakan veli neredeyse kalmadi. Dolayisiyla gliniimiizde bir
derece bu kontrol ve denetim mekanizmasinin sivillesmeye dogru bir egilim iginde
oldugu ve yerini okul toplumunu olusturan veli, okul yoneticileri ve dgretmenlerin is

birligine biraktig1 seklinde yorumlamak miimkiindiir.

’

Veli toplantilarinda “ebeveyn tutum ve sorumluluklari” yam sira “ev
ogrenmelerinde Veli destegi” gibi konularin en ¢ok goriisiilen konular arasinda olmasi
olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir. Zira ¢ocuklarin geligimi ve egitim-6gretim
etkinlikleri araciligtyla ¢ocuklarda istendik davranis degismelerinin olugsmasinin sadece
okulda 6gretmenler tarafindan uygulanan egitim programlariyla miimkiin olmayacagi,
olumlu ebeveyn tutumlar1 ve aile desteginin (Yildirim, 2010; Unver, 2016; Yurtal,
2019) bu siiregte oldukga &nemli etkilerinin oldugu kabul edilmektedir. Ornegin
katilimer D.1.0.4 bu durumun oOnemine,“...Ebeveyneler cocuklari evde ¢ok farkl
yetistiriyorlar. Ebeveyn tutumlart ¢ok farkli, c¢ocuklarla iletisim agisindan ¢ok olumsuz
davranislar sergileyebiliyorlar. Ozellikle problemli aileler var. Bu tiir problemlerin yogun
oldugu aile ortaminda yetigen cocuklar okulda istenmeyen davranislart ¢ok¢a sergiliyorlar.
Bunun igin biz toplantilarda ebeveynlerin okulla ortak tutum ve davranislar sergilemesini
soyliiyoruz. Ebeveyn c¢ocuk iletisiminin nasil olmasi gerektigi; evde, c¢arsida, pazarda
ebeveynlerin her yerde ¢ocuklarina ayni tutarlilikta davranmalary gerektigini konusuyoruz. Bu
bakimdan bizim ilkokulda simf veli toplantilarimin en temel giindem maddesi, “ebeveyn
tutumlar: ve ebeveyn-¢ocuk iletisimi nasil olmalhdr” sorusudur. Simdi veliyi ailesinden ayri
degerlendiremezsiniz. Ciinkii ¢ocuk oradan kopup geliyor. Bizim okulda verdigimiz egitimin
yerini bulmasi lazim. Cocuk alti saat okulda, on sekiz saat evdedir. Eger okulda bizim
verdigimiz egitimin karsiligint bulmaswni istiyorsak ebeveynlerle cocuklara yénelik tutum ve
davramislarimizin aym olmast gerekir..." diyerek, dikkat cekmektedir. Benzer sekilde
devlete ait bir ilkokulda gorev yapan ve minimum 30 veli toplantis1 diizenledigini
belirten bir diger katilimc1 dgretmen D.1.0.22 de, “..Velileri aydinlatiyoruz. Velilerin
cocuklarina karsi tutumlar, velilerin evdeki davramislar, cocuk-veli iletisimi nasil olmall,
biitiin bunlart konusuyoruz. Mesela ¢ocuklar artik ¢ocukluktan erken ¢ikiyorlar. Ben dordiincii
swmift okutuyorum. Bu durumdan velileri haberdar ediyorum. Cocuklarin gecirdikleri bu

degisimleri nasil yonetmeleri gerektigini soyliiyorum. Kisiliklerini zedeleyici davranislardan
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kagcinmalarimi soyliiyorum. Baskalarimin yaminda azarlamamalari, kiyaslama yapmamalari
gerektigi, yani anne-babanmin ¢ocukla iliskilerinde ve iletisimlerinde dogru davramslarin neler
oldugunu, nasil davranmalar: gerektigini soyliiyorum. Bazen bu konuda rehber

ogretmenimizden de destek alryorum...” diyerek, veli toplantilarinda ebeveyn tutum ve

sorumluluklarina degindigini ifade etmektedir.

Ebeveyn tutum ve sorumluluklarinin veli toplantilarinda ¢okca yer edinen bir
konu olmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli sacayaklarindan biri olan ailenin
Ogrencilerin egitimi ve gelisiminde aktif rol aldiginin ve velilerin egitsel faaliyetlere
dahil edilmeye calisildiginin onemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Biitlin
bunlar 6gretmenlerin 6grencileri egitmenin yaninda 6grenci velilerine olumlu ebeveyn
tutumlari, ebeveyn-cocuk iletisimi, okul-6gretmen is birligi gibi konularda rehberlik
yapabilme yeterliklerinin de 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu durum, egitimde veli
katilmimi saglamada ve daha ileriye tasimada &gretmen yeterliliklerinin 6nemli bir
faktor oldugunu gostermek acisindan Onemlidir. Bu yoniiyle bakildiginda, veli
toplantilarinda ebeveyn tutum ve sorumluluklarmin yani sira oOgrencilerin ev
o0grenmelerinde ebeveyn destegi gibi konularin konusulmasi, 6gretmen ve veliler
arasinda ortak bir tutum ve anlayisin yerlesmesine katki saglayabilir. Bu da egitsel
hedeflerin ve O6grencilerde arzu edilen davranis degismelerinin daha biiyiikk oranda

gerceklestirilmesinin yolunu agabilir.

Veli toplantilarinda “ders ara¢ geregleri, beslenme ve saglik, édevler, ogretmen
ve veli beklentileri, kilik kiyafet, tertip diizen, devam devamsizlik, okul ve sinif kurallart,
kitap okumalari, maddi konular” gibi toplantilarin rutin giindem maddelerinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Toplantilarda “ders ara¢ gerec¢leri, kilik kiyafet, tertip diizen,
temizlik ve oz bakim, okul ve simif kurallari, okulun sistemi ve isleyisi, okulun ortak
kulanmim alanlart ve esyalari, veli o&gretmen beklentileri”’nin  konusulmasiyla
ogrencilerin toplumsallagtirilmalarimin yani sira farkli sosyoekonomik ¢evrelerden gelen
Ogrenciler ve Ogrenci velileri arasinda ortak bir anlayisin yerlesmesine katkida
bulunabilecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin okulda etkili egitim durumlari ve yasantilar:
diizenleyebilmeleri veya Ogretmenlerce diizenlenen egitim durumlarinin etkili
olabilmesi i¢in 6grencilerin belirlenen ders arag ve gereglerini diizenli olarak okula
getirmeleri ve okulda 6grenilenlerin pekistirilmesi amaciyla verilen 6devlerin diizenli
olarak yapilmasi olduk¢a énemlidir. Ilkokulda ¢ocuklarin kiigiik yasta olmalari, formal

egitim sistemine dahil olmalari, dikkat ve sorumluluk duygularinin ¢ok gelismemis
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olmasi gibi nedenlerden 6tiirii zaman zaman okula gotiirmeleri gereken ders kitaplarini,
defterlerini eksik gotlirmeleri ve ddevlerini yapmayi unutmalar1 veya oyun oynama
duygularinin agir basmasi sonucu ihmal etmeleri s6z konusu olabilir. Biitiin bu
nedenlerden otiirii, veli toplantilarinda gerek ders arag ve gereclerinin eksiksiz olarak
okula getirilmesi, gerekse verilen Odevlerin takibi ve yapilmasinda 6gretmenlerin

velilerden destek istemeleri anlasilir bir durumdur.

Veli toplantilarinda okul-aile birligi tarafindan benimsenen kilik-kiyafet
uygulamasinin velilerle paylasilmasi, okulun sistemi ve isleyisinin velilere tanitilmast,
velilerin g¢ocuklarini okula hazirlamalar1 ve okul ile olan iligkilerinde gereksinim
duyacaklar1 konularda nasil, ne zaman ve nereye basvurmalar1 gerektigi konularinin
konusulmasi velilere yonelik bir ¢esit oryantasyon hizmetinin verildigi seklinde
yorumlanabilir. Bu baglamda okulun ortak kullanim alanlarinin ve esyalarinin
ogrencilerce daha dikkatli kullanilmasinin 6nemi, okul ve smif kurallarinin 6grenci
velilerine hatirlatilarak biitiin bu konularla ilgili beklentilerin velilerle paylasilmasi,
smifta tertip ve diizenin olugsmasina ve okul toplumu arasinda ortak bir okul kiiltiiriiniin

gelismesine katki saglayabilir.

Kitap okuma aligkanliginin ilkokullarda kazandirilmasi amacina yonelik 6nemli
cabalarm oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin veli toplantilar1 aracihigiyla dgrencilerde
okuma aligkanliginin yerlesmesi i¢in ebeveyn oOrnekliginin 6nemine dikkat cekerek
velilerle is birligi yaptiklar1 sdylenebilir. Ornegin, D.1.0.19 adli katilimc1 bu hususta
“...Toplantilarda en ¢ok konustugum konu hikdye okuma, hikdye okumayan dgrenciler var
ciddi oranda. Ben mutlaka, en kotii okuyan bir 6grenciden bile, haftada bir hikdye anlatmasini
isterim... ” seklinde konusmustur. Yine katilime1 D.1.0.23, “...Cocuklarn kitap okumalari
en onemli giindem maddelerimizden biri olur...” derken; D.1.0.21 ise, “...Bakin, benim
dordiincii sinifta okuyan ¢ocugum var, diyorum. Ben evde ¢ocuguma 6rnek olmak igin elime
kitabt alip okumaya basladigimda ¢ocugun kafasinda kesinlikle kitap okumak yoksa bile o da
bana bakarak eline kitabini alip bir kosede sessizce oturarak okumaya baglyor. Bizler de ev
ortaminda ¢ocuklarimiza sunu yapin, bunu béyle yapin demek yerine onlara davramglarimizia

ornek olmaya ¢alismalyiz, diyorum...” seklinde diisiincelerini dile getirmistir.

Veli toplantilar1 giindem maddeleri icerisinde en ¢ok dikkat ¢ceken basliklardan
biri de “televizyon izleme” ve “dijital teknolojilerin kullanim: ve internet” oldugu
sOylenebilir. Bu hususta 6zel bir ilkokulda okul miidiirii olarak gérev yapan katilimei

0.1.Y.1 sunlan sdylemistir; “...Cocuklarin telefon kullamimlari. Aileler bu durumdan ¢ok¢a
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rahatsizlar, miimkiin mertebe bizden, okuldan égrencilerin akilli telefon kullanimi, égrencilerin
sosyal medya ve internet bagimliligi gibi konularda c¢oziimler iiretmemizi istiyorlar...”.
Devlete ait okullarda 20°den fazla veli toplantis1 diizenlemis olan katilimci 6gretmen
D.1.0.13,“...Simdi teknoloji kagimlmaz olarak hayatimizin bir par¢asidir. Bunu yasiyorlar.
Ben bu konuda velilerimize, teknolojiyi g¢ocuklarina yasaklamalarimi degil, ¢ocuklarim
teknolojiye adapte etmelerini oneriyorum. Mesela bazi veliler, hocam biz hi¢ televizyon
izlettirmiyoruz, diyorlar. Ben de ¢ocuk sorumiuluklarini yerine getirdikten sonra izleyebilir,
diyorum. Clinkii biz teknoloji ¢caginda yasiwyoruz. Cagin adi teknoloji. Cocuk mecburen
etkilesecek teknolojiyle...” diyerek, televizyon izleme, dijital teknolojilerin kullanimi ve
internet gibi konularmm veli toplantilarinda gortsiildiigiine dikkat ¢cekmektedir. Benzer
sekilde 6grenci velilerinin de veli toplantilarinda g¢ocuklarda televizyon izleme, dijital
teknolojilerin kullanimi ve internet gibi konularin veli toplantilarinda goriisiildiigline
isaret ettigi goriilmektedir. Ornegin ¢ocugu dzel bir ilkokulda 6grenim géren katilimei
veli O.1.V.3 konuyla ilgili “...Televizyon, bilgisayar, telefon, tablet nasil kullaniimali? Bu
konuda bize, ¢cocuklarinizi kontrol edin, ¢cocuklarinizin ne izledigine ne kadar zaman aywrdigina
dikkat edin, deniliyor. Mesela ogretmen diyor ki, aksam evde bir iki saat televizyonu kapatin.
Cocuk, anne-baba diyalogunu gorsiin...” seklinde gorislerini dile getirmektedir. Benzer
sekilde ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim géren katilimci veli D.I.V.3 de,
“...Giintimiizdeki genel sorun ozellikte dijital diinya. Su anda yeni nesil ogrenciler, Z ¢agt
cocuklari. Bunlar bilgisayar ¢agindaki cocuklar. Dolayisiyla bilgisayarin olumlu etkileri var
ama eger dikkat edilmezse ¢ok ciddi olumsuz etkileri de var. Yani veli toplantisimin giindeminin
en onemli konularindan biri de dijital teknolojilerin ogrenciler iizerindeki etkileri...” diyerek,
son zamanlarda diizenlenen veli toplantilarinda, ¢ocuklarda televizyon izleme,
cocuklarda dijital teknolojilerin kullanimi  ve internet gibi konularin sikga

goriisiildiigline isaret etmektedir.

Katilimer ifadelerinden anlasilacag: lizere, veli toplantilarinda bilgisayar, tablet
ve akilli telefonlarmm Ogrenciler tarafindan kullanilmasinin 6grenciler iizerindeki
etkilerinin neler olabilecegi, velilerin bu noktada ne gibi sorumluluklarinin oldugu
hususlarinin konusuldugu goriilmektedir. Bunun yam sira internet bagimliligi, sosyal
medya kullanim1 ve sanal oyunlarin 6grenciler tizerindeki etkilerinin konusuldugu ve bu
konularda wvelilerin nasil bir tutum igerisinde olmalar1 gerektigi konularinda
ogretmenlerin rehberlik ettigi goriilmektedir. Ayrica ¢ocuklar tarafindan televizyon
izleme siireleri, TV programlarinda yer alan iceriklerin 6grenciler {izerindeki etkilerinin

gorisildigi, velilerin 6gretmenler ile bu konularda karsilastiklari sorunlarin ¢oziimii
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noktasinda is birligi yaptiklar1 ve destek bekledikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin,
dijital teknolojilerin Ogrencilerin egitimleri i¢in faydali sekilde kullanilabilecegi
konusunda velilere rehberlik ettikleri de goriilmektedir. Ornegin bazi egitim
yazilimlarindan yararlanabilecekleri ve ¢ocuklarin dijital teknoloji merakin1 ¢ocuklarin
faydasina olan elektronik ortamlardaki egitsel iceriklere yonlendirerek, cocuklar dijital

teknolojilerin olumsuz etkilerinden koruyabileceklerini belirttikleri goriilmektedir.

Cocuklarin uzun siire televizyon izlemeleri yeni karsilagilan bir durum degildir.
Ancak ozellikle internetin yayginlik ve hiz kazandig1 glinimiizde bilgisayar, tablet ve
akilli telefonlar ¢ocuklar tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir (Oral ve
Arabacioglu, 2019). Bu durum bir yoniiyle egitim kurumlarinin e-devlet sistemine
gecisle birlikte dijitallesmesinin sonucu olarak artik hemen hemen her evde 6grencilerin
kisisel bilgisayarlar1 var. Bunun yaninda birgok evde tablet ve akilli telefonlarin olmasi
ogrencileri dijital teknolojilerin olumsuzluklarina (Mustafaoglu ve Yasaci, 2018) karsi
acik hale getirebiliyor. Dolayisiyla veli toplantilarinda dijital teknolojilerin ¢ocuklar
tarafindan nasil kullanilmasi ve bu noktada ebeveynlerin nelere dikkat etmeleri
gerektigi konularinda ogretmenlerin Velilere yonelik bilgilendirmelerde bulunmalari
onem tasimaktadir. Biitlin bu dijital teknolojilerin hizli internetle birlikte kullanilmasi
cocuklart birgok tehlikeye agik hale getirmektedir. Ayrica, zaman israfi, teknoloji ve
internet bagimliligi, dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu, davranis bozukluklar

ve akademik basarida diigiis gibi olumsuzluklara da neden olmaktadir.

Tabloya gore (Tablo 13) veli toplantilarinda “giivenlik konulari”, “mahremiyet
egitimi” Ve “cocuklarda sorumluluk bilinci egitimi” gibi konularin ¢ok az goristldigi
goriilmektedir. Sadece bir katilimci mahremiyet egitimi konularina degindiklerini
belirtmistir. Ancak ¢ocuklara yonelik istismarlarin gokga yasanabildigi giiniimiizde, veli
toplantilarinda velilere yonelik mahremiyet egitimi konularinda bilgilendirmelerin
yapilmasi toplumsal bir farkindaligin olusmasina da katki sunacagi i¢in onemli bir

gelisme olarak degerlendirilebilir.

4.1.3. Ugiincii Alt Problem Ciimlesine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmanin {i¢iincli alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda paydagslarin
iletisimi nasil gerceklesmektedir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt problem
climlesine iliskin katilimcilara, yasantilar1 temelinde veli toplantilarinda paydaslarin

iletisiminin nasil gerceklestigi ile ilgili goriisleri sorulmustur. Bu ¢ergevede, 6gretmen
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ve okul yoneticilerine veli toplantilarinda velilerle iletisimlerinde nelere 6zen
gosterdikleri ve velilerin veli toplantilarinda sergilemis olduklar1 iletisim big¢imlerini
nasil bulduklar1 sorulmustur. Ayn1 sekilde velilere de veli toplantilarinda 6gretmenlerle
iletisimlerinde nelere 6zen gosterdikleri sorulmus ve d6gretmenlerin veli toplantilarinda

sergilemis olduklar iletisim yaklagimlarini degerlendirmeleri istenmistir.

Arastirmanin bu alt problem ciimlesine iligkin Katilime1 goriislerinin analizleri
sonucunda, “Ogretmenlerin Velilerle lletisimi, Velilerin Ogretmenlerle letisimi, Okul
Yéneticilerinin Velilerle Iletisimi” olmak iizere ii¢ kategori elde edilmistir. Belirlenen
kategorilere iliskin tablolar (Tablo 14, Tablo 15 ve Tablo 16) olusturularak paydaslarin

veli toplantilarindaki iletisim bigimlerinin analizleri yapilmaya ¢alisilmustir.

4.1.3.1. Ogretmenlerin Velilerle Tletisimi Kategorisine Iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Asagida Ogretmenlerin  Velilerle Iletisimi Kategorisine iligskin arastirma

bulgular1 ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 14.
Ogretmenlerin Velilerle Iletisimi Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar

Kategori Kodlar F

1) Onemseme ve deger verme 35

2) Sicak karsilama ve ugurlama 25

3) Sayg1 ve nezaket dili 25

4) Dinleme ve anlamaya ¢alisma 23

5) Konusma iislubuna 6zen gosterme 20

6) Demokratik ve uzlagsmaci tavir 14

= 7) Samimiyet ve giiven 12
z % 8) B_ireysel degerlendirmelerden kaginma 9
5 = 9) Ogretmen konusur, veli dinler 9
E 5 10) Sakinlik ve sogukkanlilik 6
= 11) Algakgoniilliilik 6
E 3 12) Resmiyet ve profesyonellik 6
= % 13) Giler yiiz 5
,g = 14) D1g goriiniisiine 6zen gosterme 4
Q d 15) Sosyal ve kiiltiirel degerlere uyma 3
> 16) Ben dili 2
17) Otokratik tutum 2
18) Go6z temasi kurma 1
19) Velinin seviyesine gore konusma 1
20) Ses tonunu dogru ayarlama 1
21) Catigmaci tavir ve kin giitme 1
22) Azarlama 1

Toplam 211
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Tablo 14 incelendiginde, “Ogretmenlerin Velilerle Iletisimi” kategorisi altinda
kiimelenen kodlarin sayis1 22 ve bu kodlarin frekanslar1 toplami 211°dir. Bu kodlarin
18’1 olumlu iletisime, 4’{ ise olumsuz iletisime 6rnek sayilabilecek nitelikte oldugu
goriilmektedir. “Onemseme ve deger verme, sicak karsilama ve ugurlama, saygi ve nezaket
dili, dinleme ve anlamaya ¢alisma, konusma tislubuna 6zen gésterme, demokratik ve uzlasmact
tavir, samimiyet ve giiven, bireysel degerlendirmelerden ka¢inma, sakinlik ve sogukkanlilik,
algakgoniilliiliik, resmiyet ve profesyonellik, giiler yiiz, dis goriiniisiine ozen gésterme, sosyal ve
kiiltiirel degerlere uyma, ben dili, géz temasi kurma, velinin seviyesine gore konusma ve ses
tonunu dogru ayarlama” Qibi kodlar olumlu iletisim 6rnekleri iken; “6gretmen konusur veli
dinler, ¢atismaci tavir ve kin giitme, otokratik tutum ve azarlama” gibi kodlarin ise olumsuz
iletisim Ornekleri oldugu goriilmektedir. Olumlu iletisime 6rnek kodlarin frekanslar
toplami 198 iken olumsuz iletisime 6rnek sayilabilecek kodlarin frekanslari toplami
13’tiir. Baska bir ifadeyle, olumlu iletisim kodlarinin orant %94, olumsuz iletisim
kodlarmin orani ise %6’dir. Buna gore, 6gretmenlerin veli toplantilarinda daha ¢ok

olumlu iletisim &rneklerini sergiledikleri sylenebilir.

Tablo 14 incelendiginde en fazla tekrarlanan kodlarin “Gnemseme ve deger
verme (f=335), sicak karsilama ve ugurlama (f=25), saygi ve nezaket dili (f=25), dinleme
ve anlamaya ¢alisma (f=23), konusma iislubuna ézen gosterme (f=20), demokratik ve
uzlasmact tutum (f=14), samimiyet ve giiven (f=12)” oldugu goriilmektedir. En az
tekrarlanan kodlarin ise “sosyal ve kiiltiirel degerlere uyma (f=3), ben dili (f=2),
otokratik tutum (f=2), goz temasi kurma (f=1), velinin seviyesine gore konusma (f=1),
ses tonunu dogru ayarlama (f=1), ¢atismaci tavir ve kin giitme (f=1), azarlama (f=1)”

oldugu goriilmektedir.

Buna gore (Tablo 14), 6gretmenlerin veli toplantilarinda velilere 6nem ve deger
verdikleri, wvelileri sicak karsiladiklari, onlara nezaket ve saygi c¢ercevesinde
davrandiklari, konusma tsluplarina 6zen gosterdikleri, velileri dinleyip anlamaya
calisarak onlara karst demokratik ve uzlagsmaci bir tutum igerisinde olduklar
goriilmektedir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin veli toplantilarinda velilerle olan
iletisim bicimlerine biiyiik 6l¢iide 6zen gosterdiklerini sdylemek miimkiindiir. Bu 6zenli
davranis1 toplantiya gelen velileri sicak karsilamalarindan, velilere kars1 kullandiklar
saygt ve nezaket dilinden, konusma {isluplarina gosterdikleri 6zen ve toplantida
gostermis olduklar1 demokratik tutum ve uzlasmaci tavirdan anlamak miimkiindiir.

Ornegin bu durumu devlete ait bir ilkokulda gorev yapmakta olan katilime1 dgretmen
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D.I.O.10 soyle aciklamustir; “...Kendileri égrencilerimin anneleri oldugu icin, hepsinin
benim igin ¢ok degerli oldugunu soyliiyorum. Aslinda en dikkat ettigim sey, giiveni saglamak.
Clinkii en sevdikleri varliklarini, ¢ocuklarini, bana emanet ediyorlar. O giiveni olusturmaya
calisiyorum. Ilk toplantilarda her zaman dikkat ettigim, siz bana giivenin, sizin kiymetlileriniz
benim de kiymetlim, diyerek basliyorum. Kesinlikle sen diye hitap etmem hi¢ kimseye, siz diye
hitap ederim ve kesinlikle hepsine séz hakki veririm. Anneler giiniinii de hi¢ es ge¢gmem. Ozel
giinlerinde, dogum giinlerinde kisa da olsa bir mesaj ¢cekerim. Dogum giiniiniiz kutlu olsun, 2-A
swmift diye. Hastalart varsa ziyarete gidiyorum mesela. Demek istedigim su, siz benim igin

’

degerlisiniz...”.  Gorislerine basvurulan bu katilimci, Oncelikle velilere onlar1 ve

cocuklarini 6nemsedigi izlenimini vererek velilerin giivenini kazanmaya c¢alismaktadir.
Velilere siz diye hitap ederek, 6zel gilinlerinde kutlama mesajlar1 gondererek ve
hastalandiklarinda ge¢mis olsuna giderek, velileri ne kadar onemsedigini ve onlara
deger verdigini sergilemis oldugu davramislariyla gostermektedir. Benzer sekilde
katilime1 D.1.0.15 de veli toplantilarinda velilerle iletisiminde gdsterdigi hassasiyeti ve

I3

velilere verdigi 6nemi, “...oncelikle velilerime ¢ocuklarimi kendi ¢ocugum gibi sevdigimi,
onlara 6zen gosterdigimi hissettirmeye ¢alisirim. Kendi ¢cocuguma ne soylenmesini istiyorsam
velilerimin ¢ocuklart igcin de ayni seyi diistiniiriim. Durumu iyi olmayan veya davranig
bozuklugu olan ogrencilerin durumunu toplu goriismelerde dile getirmemeye 6zen gosteririm.
Velilerime nezaketli, kibar, sayguli davranirim. Onlarin diisiincelerini onemserim. Olumsuz
duygular yasamamalart igin azami derecede dikkatli ve ozenli olurum. Velilerimle ¢ok samimi
ve sicak bir divalogumuz var. Simdiye kadar velilerimle iletisimsel anlamda bir sorun
yasamadim...” seklinde dile getiriyor. Baska bir katilimci 6gretmen D.1.0.13, veli

(13

toplantilarinda velilerle iletisiminde gosterdigi 6zeni, “...Velileri kapida karsilarim. Hog
geldiniz derim. Yer gosteririm. Dedim ya, benim icin saygi ¢ok onemlidir. Bana nasil
davranilmaswni istiyorsam ben de o sekilde davranirim. Siz velilere nasil davranirsaniz onlar da

size oyle davraniyorlar...” sozleriyle ifade etmektedir. Benzer sekilde katilime1 6gretmen

¢

0.1.0.4 de velilerle iletisiminde nelere 6zen gosterdigi ile ilgili goriislerini, “...Velilerle
iletisimimde giiler yiizlii ve samimi olurum. Giiler yiizlii olurum ama toplantiyr ciddiye aldigimi
da veliye hissettirirvim. Velileri incitmeden, tislubuma dikkat ederek konusurum. Velilerin
gortislerini onemserim. Konustuklarinda dikkatle dinlerim. Velilerin yasini, cinsiyetini goz

’»

ontinde bulundurarak konusmaya c¢alisyim. Not aluim...” sOzleriyle dile getirmistir.
Buradan hareketle veli toplantilarinda 6gretmenler velilerle olan iletisimlerinde, sicak
karsilama ve ugurlama, dnemseme ve deger verme, dinleme ve anlamaya calisma, giiler
yiliz vb. olumlu iletisim kodlarini kullanarak, etkili bir iletisim yaklagimi sergiledikleri

sOylenebilir.



103

Gorildigt tizere hem devlete ait ilkokullarda hem de 6zel ilkokullarda
Ogretmenler veli toplantilarinda, daha ¢ok olumlu iletisim kodlarin1 kullanmaktadirlar.
Bu durumu veli goriislerinin de dogruladigi goériilmektedir. Ornegin cocugu devlete ait
bir ilkokulda dgrenim gdrmekte olan katilimci veli D.1.V.14 bu durumu su s6zlerle ifade
etmektedir: “...Ogretmen toplantida hepimize karsi saygili ve kibar davraniyor. Bizi dinliyor.
Bizim diisiincelerimize deger veriyor. Cogunlugun fikrine gore kararlar alniyor...”. Benzer
sekilde, gocugu o6zel bir ilkokulda okuyan katimc1 O.1.V.1 de veli toplantilarinda

3

ogretmenlerin velilere yonelik olumlu iletisim bigimlerine, “...Ozel okul oldugu icin

ogretmenlerimiz ¢ok hazirlikli oluyor. Ayrintilara dikkat ediyorlar. Okula gittigimizde kapida
bizi bir gérevli karsiliyor. Iste o bizi yonlendiriyor. Nereye gidecegimizi soyliiyor. Bizi
ugurladiklarinda da aym sey oluyor. Ikramlar yapiliyor. Bizim sinifta samimi, ¢ok sicak bir
iletisim var. Ogretmen her veliyi kapida karsiliyor. Hal hatir soruyor. Ogretmen her veliyle
ilgili detayli bilgi sahibidir. Veli ne is yapiyor, ka¢ ¢ocugu var, bunlart biliyor. Miisteri
memnuniyeti gozetilerek her sey yapilyor...” diyerek, dikkat ¢ekmektedir. Ozel okullarda
toplantilarda velilerle iletisime daha fazla 6nemin verildigi, dyle ki, velileri karsilamak
tizere Ogretmen ve personellerden gorevlendirmelerin yapildigi anlagiimaktadir.
Toplanti sirasinda da 6gretmenlerin velilere kars1 oldukca samimi ve sicak davrandiklari
goriilmektedir. Bu durumun nedenini ¢ocugu 6zel bir ilkokulda 6grenim gérmekte olan
katthmer veli O.0.V.1, “..miisteri memnuniyeti gézetilerek her sey yapilyor...” diyerek
farkll bir bigimde dile getirmektedir. Buradan hareketle 6zel okullarin bir ¢esit igletme
mantigiyla hareket ettikleri soylenebilir. Ozel okullarin toplum tarafindan tercih
edilmelerinde ve varliklarini siirdiirmelerinde 6grenci velilerinin  memnuniyetinin
belirleyici olmasi, veli toplantilarinda sergilenen iletisim yaklagiminda etkili olmus

olabilir.

Veli toplantilarinda olumlu iletisim kaliplarinin yani sira dis goriiniislerine de
dikkat eden 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda sinif
Ogretmeni olarak gérev yapan ve minimum 28 veli toplantisi diizenledigini belirten

¢

katilimer D.1.0.3, bu hususu su sézlerle dile getirmektedir; “... Toplant yapacagim zaman
kesinlikle dig goriiniisiime 6zen gosteririm. Giyimimden trasima kadar her seye onem
veriyorum. Ben, her ne kadar kilik kiyafet konusunda bir serbestlik olsa da normal zamanlarda
da okula tirassiz gitmem. Ama toplanti giinii kiyafetime biraz daha ézen gosteririm...”. Ozel
bir ilkokulda gérev yapan Katilime1 O.1.0.2 de benzer bir bigimde bu duruma su sozlerle
dikkat ¢ekmektedir; “...Kilik kiyafetime, sa¢ sakalima ozen gosteririm. Mesela ben takim

elbise hi¢ giymem ama veli toplantisinda takim elbise giyerim...”. Goriildigl iizere, bazi
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Ogretmenlerin veli toplantilarinda sozel iletisimlerinde gdosterdikleri 6zeni dis
goriintislerine de yansittiklar1 goriilmektedir. Bu dgretmenlerin toplanti giinii tirasindan
giyimine kadar daha bir ozenli davrandiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin veli
toplantilarinda dig goriiniislerine 6zen gostermeleri, velilere gostermis olduklar1 nezaket
ve saygimnin farkli bir ifadesi olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin bu yaklasimi
velilerde 6nemsenme ve degerli goriilme hissinin gelismesine katki saglayarak sinif veli

toplantilarina katilim gosterme davraniglarini olumlu yonde etkileyebilir.

Genel olarak veli toplantilarinda 6gretmenlerin velilerle iletisimlerinde olumlu
iletisim kodlarmi yogun olarak kullandiklar1 goriilmekle beraber az da olsa “Ogretmen
konusur; veli dinler, ¢atismact tavir ve kin giitme, otokratik tutum ve azarlama” ¢ibi olumsuz
iletisim kodlarini kullanan 6gretmenlerin de oldugu gériilmektedir. Ornegin devlete ait
bir ilkokulda okul miidiirii olarak gorev yapan ve 60’tan fazla veli toplantisina katilan
katilime1r D.1.Y.6, “... velilere kars: iletisimi saglikli olmayan égretmenler de var. Veliyle
yasadigr bazi olumsuz durumlarin acisimt 6grencisinden ¢ikarmaya ¢alisan 6gretmen de var.
Ogretmen veliye olan bu kizginligin neticesinde ogrenciye derste soz hakki vermeyerek kisisel
bir tatmin igine giriyor. Hatta 6grencisine siddet uygulayan ve bu sebeple mahkemelik olanlar
bile oluyor...” diyerek, velilerle olumlu iletisim yaklasimi i¢inde olmayan 6gretmenlerin
oldugunu ve bu durumun zaman zaman istenmeyen olumsuzluklara dyle ki mahkemelik
durumlara bile neden olduguna dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde ¢ocugu devlete ait
bir ilkokulda dgrenim goren katilimer veli D.I.V.11, “..Bir kisim 6gretmen, daha énce
katildigim toplantilar: diisiiniince, sadece 6grencinin degil, velilerin de 6gretmeniymis gibi bir
havaya kapilmaktadr. Oysa dgretmen ve veli aym statiide bireylerdir...” diyerek, bazi
Ogretmenlerin velilere O0grenci muamelesi yaptiklarina ve bu durumdan duydugu
rahatsizliga isaret ettigi sOylenebilir. Minimum dort veli toplantisina katilan katilimci
veli D.1.V.18, “... Gidiyoruz, dinliyoruz ve geliyoruz...” derken, veli toplantilarinin daha
cok 6gretmen merkezli olduguna, genellikle 6gretmenlerin konustugu velilerin dinledigi
toplantilar olduguna isaret etmektedir. Benzer sekilde ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda
ogrenim goren katilme1 veli D..V.17 de, “...Velileri pek dinlemiyor égretmen. Genelde
ogretmenlerin dedigi oluyor. Ogretmen onceden bir kaynak kitap incelemis, bu iyidir, diyor.
Bunu alalim, diyor. Bize de tamam demek diisiiyor...” diyerek, veli toplantilarinda bazi
ogretmenlerin velilerin gorlislerini  6nemsemediklerine dikkat g¢ekmektedir. Veli
toplantilarinda 6gretmenlerin neden olduklari bu olumsuz iletisim 6rneklerine, daha
once ¢cocugu devlete ait bir okulda 6grenim goéren ancak simdilerde ise 6zel bir okulda

ogrenim goren katihmer veli O.1.V.3 su sozlerle dikkat ¢ekmektedir;“... ama devlet
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okullarinda bazi ogretmenler bir ¢cocugun ézel bir durumunu herkesin yamnda dile getiriyor.
Hi¢ hos olmuyor. Ben buna rastladim. Hatta 6gretmene, bu kadar insanin oniinde neden bir
c¢ocugun problemini ismini vererek dile getiriyorsunuz, diye sordum. Bunu ozel olarak
goriigseniz daha iyi olurdu. Hatta eve geldim, bunu esime de soyledim. Bunu benim égrencime
soyleseydi kesinlikle ¢ok farkll tepki gosterirdim. Ogretmen, veliye déniip sen cocugunu nasil
egitmissin filan gibi seyler soyledi. El kol hareketleriyle de gostererek iste senin ¢cocugun daha
kasigi bile dogru tutamryor, dedi. Alayct bir iislupla yapti bunu. Resmen kadini yerden yere
vurdu. Birinci sinif ogrencisi. Yani kiigiiktiir, normaldir. Ama lkirk kiginin icinde ogretmenin

bunu konusmamast lazim. Kadin kizardi, bozardi, utandi. Cevap veremedi ogretmene...” .

Yukaridaki katilimer ifadeleri incelendiginde, az sayida da olsa veli
toplantilarinda bazi1 Ogretmenlerin  olumsuz iletisim yaklasimlar1 sergiledikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin olumsuz iletisim kodlarin1 kullandiklar1 yéniinde goriis
belirtenlerin 0gretmenler digindaki katilimeilar (veliler ve okul yoneticileri) olmasi
dikkat cekicidir. Bu katilimcilardan biri okul miidiirii iken digerlerinin 6grenci velileri
olduklar1 goriilmektedir. Buna gore, veli toplantilarinda bazi 6gretmenler, velilerle olan
iletisimlerinde 6zenli davranmamaktadirlar. Boyle davranan 6gretmenler, toplantilarda
daha ¢ok kendileri konusarak taraflar arasinda ¢ift yonli bir iletisimin olugmasini
engellemektedirler. Onceden aldiklar1 kararlari velilere benimsetme yoluna giderek
toplantilarda otokratik bir tutum sergilemektedirler. Ogrencilerin 6zel durumlarini toplu
gorlismelerde dile getirmekte ve bu duruma itiraz eden velileri azarlayarak 6gretmenlik

meslek formasyonuna aykir1 bir tutum igine girmektedirler.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarinda Ogretmenlerin  velilere kars
iletisimlerinde genellikle 6zenli davranarak, 6nemseme, deger verme, sicak karsilama
ve ugurlama, saygi ve nezaket dili, dinleme ve anlamaya ¢alisma gibi olumlu iletisim
kodlarin1 daha fazla kullandiklar1 goriilmektedir. Bu 6zenli iletisim geregi 6gretmenler,
toplantida velilere saygi ve nezaket kurallari ¢ergevesinde davranmakta, konusma
tisluplarina azami Ol¢iide dikkat etmekte, toplu goriismelerde bireysel degerlendirme
yapmaktan kacinmaktadirlar. Bu olumlu iletisim geregi konusmak isteyen velilere s6z

hakk1 verdikleri, konusan velileri dinleyerek anlamaya calistiklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin veli toplantilarinda toplant: giindemi ile ilgili goriislerini dile
getiren velileri dinlemeleri, paydaslar arasinda saglikli bir iletisimin gelismesine katki
saglayan etkin dinlemeye (Gordon, 2015; Gordon, 2014; Dénmezer, 2009; Nichols ve
Stevens, 1999) 6zen gosterdikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin veli toplantilarinda 6zenli

bir iletisim yaklasimi sergiledikleri tezini yukarida goriislerine yer verilen okul
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yoneticileri ve 6grenci velilerinin de dogruladiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle
velilerin, ogretmenlerin veli toplantilarinda kendilerine karsi sergilemis olduklari
iletisim yaklagimlarindan memnun olduklar1 sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Benzer
sekilde Ergin (2008) tarafindan gergekelstirilen calismada da velilerin genel olarak

O0gretmenlerin iletisim yaklasimi ve tutumlarindan memnun olduklar1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin veli toplantilarinda genel olarak velilere karsi demokratik bir
tutum igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Toplantilarda alinmasi gereken kararlari
velilerle birlikte almalari, sergiledikleri demokratik tutum ve uzlasmaci tavirdan
anlasilmaktadir. Ancak az sayida da olsa veli toplantilarinda velilerle iletisimlerinde
O0zenli davranmayan Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Velilerle iletisimlerinde
0zenli davranmayan bu 6gretmenlerin toplantilarda velilerin goriis ve diistincelerini pek
onemsemedikleri, daha ¢ok kendi goriislerini velilere benimsetmeye ¢alisarak otokratik
bir tutum sergiledikleri sdylenebilir. Ayrica, toplu goriismelerde akademik basar1 ve
davranis durumlarindan memnun olmadiklar1 baz1 6grencilerle ilgili bireysel
degerlendirmeler yaptiklar: ve bu 6grenci velilerini azarlayarak toplantilarda kendilerini
kotii hissetmelerine neden olduklar1 sdylenebilir. Yine bazi 6gretmenlerin toplantilarda
velilerle yasadiklar1 fikir ayriliklar1 ve iletisim catismalarindan otlirii velilere ve
ogrencilerine kin giittiikleri, mahkemelik durumlarin yasanmasina neden olduklari
katilimc1 goriislerinden anlagilmaktadir. Veli toplantilarinda az da olsa bu tiir durumlara
ve olumsuz iletisim Orneklerine rastlandigr goriilmektedir. Veli toplantilarinda, toplu
goriismelerde Ogrencilerle ilgili bireysel degerlendirmelerde bulunmak, O6grenci
velilerini azarlamak, Ogretmenin iletisim becerilerinin zayifligit ve O6gretmenlik
formasyonunun eksikligi ile agiklanabilir. Bu tiir olumsuz durumlarin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin hayata gegirilmesi yararl olabilir.

4.1.3.2. Velilerin Ogretmenlerle Iletisimi Kategorisine Iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Asagida Velilerin Ogretmenlerle letisimi Kategorisine iliskin arastirma

bulgular1 ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 15.
Velilerin Ogretmenlerle letisimi Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
= 1) Nezaket ve sayg1 39
- .
z 5 —_ 2) Onemseme ve deger verme 22
% 2 Z 3) Pasif dinleyici 12
— = )
= E E 4) Konugma iislubuna 6zen gosterme 8
E E = 5) Saygisiz tavirlarda bulunma 8
)8 6) Aktif konugma 2
Toplam 91

Tablo 15 incelendiginde, “Velilerin Ogretmenlerle Iletisimi” kategorisi altinda
kiimelenen kodlarin sayis1 6 ve bu kodlarin frekanslar1 toplami 91°dir. Bu kodlarin 4’1
olumlu iletisime Ornek sayilabilecek nitelikte iken; 2’sinin olumsuz iletisime Grnek
sayilabilecek nitelikte oldugu goriilmektedir. “Nezaket ve saygt (f=39), onemseme ve
deger verme (f=22), konusma tislubuna 6zen gosterme (f=8), aktif konusma (f=2) " gibi
kodlar olumlu iletisim 6rnekleri olarak degerlendirilirken; pasif dinleyici (f=12) ve
saygisiz tavirlarda bulunma (f=8)” gibi kodlar ise olumsuz iletisim 6rnekleri oldugu
degerlendirilmistir. Tabloya goére (Tablo 15) “Nezaket ve saygi (f=39), onemseme ve
deger verme (1=22), pasif dinleyici (f=12)” gibi kodlar en ¢ok tekrarlanan kodlar iken;
konusma iislubuna ézen gosterme (f=8), saygisiz tavirlarda bulunma (f=8), aktif

konusma (f=2)” gibi kodlar ise en az tekrarlanan kodlardir.

Olumlu iletisime Ornek olarak degerlendirilen kodlarin frekanslar1 toplami 71
iken, olumsuz iletisime 6rnek sayilabilecek kodlarin frekanslarr toplami 20’dir. Bagka
bir ifadeyle, olumlu iletisim kodlariin veliler tarafindan kullanilma oram1 %78 iken,

olumsuz iletisim kodlariin kullanilma orani ise %22 dir.

Buna gore veli toplantilarinda velilerin 6gretmenlerle iletisimlerinde 6zenli
davrandiklar1 ve genel olarak olumlu bir iletisim yaklasimi sergiledikleri sdylenebilir.
Bu verilerden hareketle, veli toplantilarinda velilerin 6gretmenlerle olan iletisimlerinde
genel olarak 6zenli davrandiklar1 goriilmektedir. Bu 6zenli iletisim geregi velilerin,
ogretmenlerle iletisimlerinde en ¢ok saygili olmaya ve nezaketli davranmaya dikkat
ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlere sayg1 ve nezaket kurallari gergevesinde davranan
velilerin 6gretmenlerle iletisimlerinde onlar1 ne kadar dnemseyip deger verdiklerini de
toplantilarda sergiledikleri tutum ve davranislariyla hissettirdikleri goriilmektedir. Bu

durumu gocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim géren katilmei veli D.I.V.7 su
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I3

sozlerle dile getirmistir: “... Karsimda bir 6gretmen var. Meslegine saygr duydugum igin

sozlerime dikkat ederek konusurum...”. Baska bir katilmci veli D.I.V.16 ise

¢

Ogretmenlerle iletisimde nasil davrandigina, “...Bir veli olarak toplanti anini onemserim.

Bunu ¢ocuguma ve ogretmene belli ederim. Saygi ¢ergevesinde uygun bir dil kullanmaya

’

calistrim. Kilik kiyafet, ses tonu, mimik vb. gibi iletisimi etkileyen faktorlere dikkat ederim...’
sozleriyle dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde yine bir veli olan katilmci D.I.V.3,
ogretmenlere duydugu saygi ve dgretmenlere atfettigi deger geregi, veli toplantilarinda

3

ogretmenlerle nasil bir iletisim yaklagimi benimsedigini, “...Ogretmenlerimiz bir kere

egitim-6gretim stirecinin kalbinde olan ve bu siireci yoneten uzmanlarimiz. Eviatlarimizi emanet
ettigimiz kigiler. Ve 6gretmenler benim goziimde ¢ok ¢ok onemli. Toplumda da hakeza boyle.
Cok ¢ok onemli bir gorevi icra etmekteler. Bundan dolayr sayginlikiar: ¢ok iist diizeyde olan
insanlardan bahsediyoruz. Ben de bu bilin¢le ¢ocugumun ogretmenini tamamen bir uzman
olarak kabul edip onunla konusacagim kelimeleri 6zenle segmeye ¢alistyyorum. Yani herhangi
yanlis bir sey varsa dahi, bunu kesinlikle onu rencide etmeden daha 6zenli kelimelerle ifade
etmeye ¢alisiyorum...” sozleriyle dile getirmistir. Yukarida yer verilen katilimer goriisleri
incelendiginde, baz1 velilerin zihin diinyalarinda 6gretmenlik meslegi ve 6gretmenlere
duyulan kosulsuz bir saygmin varligindan séz edilebilir. Bu anlayis geregi veliler,
Ogretmenlik meslegini icra eden Ogretmenleri Onemsemekte ve onlara deger
vermektedirler. Dolayisiyla veli toplantilarinda da saygi ve nezaket kurallar
cercevesinde davranmaktadirlar. Velilerin 6gretmenlerle iletisimlerinde saygi ve
nezaket kurallar1 c¢ergevesinde hareket etmeleri sadece 0gretmenlere ve ogretmenlik
meslegine duyulan sayginin bir sonucu degil, ayn1 zamanda Tiirk toplumunun inang ve
kiiltiirel degerlerinin bir yansimasidir. Tirk toplumunun genis baglamli bir kiiltiirel
karakteristige sahip olmasinin da velilerin 6gretmenlerle saygi ve nezaket temelinde
iletisim yaklasimi sergilemelerinde etkili oldugu sdylenebilir. Zira Sargut’a (2011) gore
Tiirk kiiltiri genis baglamli bir nitelik tasir. Ona gore, genis baglamli kiiltlirlerde
bireyler arasi iletisimlerde sergilenen davranis kodlarinin indirgemeci bir yaklasimla
degerlendirilmemesi gerekir. I¢inde yasanilan toplumsal cevre, kuramsal cevre ve
tarthsel miras gibi bircok kiiltiirel kod kisilerin davraniglarinda  belirleyici
olabilmektedir. Benzer sekilde, kiiltiiriin en derin ve soyut yoniine tekabiil eden inanclar
(Sisman, 2014) da bireylerin i¢inde bulunduklar1 ortamda sergiledikleri davraniglar

izerinde belirleyici olabilmektedir.

Baz1 velilerin  goriisleri incelendiginde, velilerin  0gretmenlerle olan

iletisimlerinde 6gretmenin velileri ne dlgiide 6nemsedigi ve veliler tizerinde biraktig
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izlenimin Onemli bir faktér oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, velilerin
Ogretmenlerle olan iletisim bi¢imlerinde takindiklar1 tavrin olugmasinda, 6gretmenlerin
velilere kars: sergilemis olduklari iletisim tarzi belirleyici olabilmektedir. Ornegin bu
duruma 40’tan fazla veli toplantis1 gerceklestiren katilimer 8gretmen D.1.0.25, “...Ben
saygi gosterdigim icin onlar da bana saygi gésterir. Bugiine kadar higcbir veli toplantisinda
saygisiz bir durum ve davramisla karsilagsmadim...” sozleriyle dikkat ¢ekerken; cocugu

3

devlete ait bir ilkokulda dgrenim goren katihmer veli D.1.V.10 da “...Ogretmen beni
dinliyor mu, acaba beni onemsiyor mu, o gibi seylere dikkat ediyorum. Ayni sekilde ben de onu
dinleyip onemsiyorum. Birbirimize karsi nezaketli ve saygili davramyoruz...” diyerek, bir
yoniiyle 6gretmenlere gosterdikleri saygi ve nezaketin aslinda 6gretmenin kendilerini ne
derece 6nemsedigi ve saygi duyduguyla ilintili olduguna isaret etmektedir. Ozel bir
ilkokulda sinif 6gretmeni olan katilimci 0.1.0.3, “..Veliler ogretmenle iletisiminde
ogretmeni Once bir yokluyorlar. Ogretmen yetkin ve tecriibeli ise 6gretmene karst tutum ve
davranislarina, iisluplarina dikkat ediyorlar. Bana karsi saygili ve ozenliler...” diyerek,
velilerin veli toplantilarinda yegledikleri iletisim yaklasimlarinin belirleyicilerinden
birinin de 6gretmenlerin yetkinligi olduguna dikkat ¢cekmistir. Benzer sekilde 6zel bir
ilkokulda siif 6gretmeni olan katilime1 O.1.0.1 de, “...Veliler gayet saygililar. Tabii ézel
okul oldugu icin aykirt tipler de var. Cok farkli beklentileri olan veliler oluyor. Ogretmeni satin
almig gibi tutum ve tavir sahibi olan veliler az da olsa var. Burada eger veli sizin ogretmenlik
yetkinliginizde bir eksiklik goriirse oyle bir tutuma giriyorlar. Ama eger o6gretmen duruma
hakim oldugunu, problemlere vakif oldugunu ve yetkinligini kabul ettirirse veliler olduk¢a
saygill ve ogretmeni otorite olarak goriiyorlar. Para verdikleri icin ilk etapta bir ogretmeni
kontrol etme egilimi oluyor. Ama o68retmen yetkinligini hissettirdiginde artik 6gretmenin
otoritesi gecerli oluyor...” diyerek, veli toplantilarinda velilerce sergilenebilecek olasi
olumsuz iletisimsel davranislarin olusmasinda 6gretmenlerin yetkinliginin etkisine
vurgu yapmaktadir. Biitiin bunlardan hareketle velilerin 6gretmenlerle saygi ve deger
temelinde bir iletisim yaklagimini benimsemelerinde, 6gretmenlerin velilere gostermis

olduklar1 deger ve duymus olduklari saygmin yani sira Ogretmenlerin mesleki

yetkinliginin de belirleyici oldugu sdylenebilir.

Veli toplantilarinda velilerin 6gretmenlerle iletisimlerinde biiylik oranda 6zenli
davranarak olumlu bir iletisim yaklasimini benimsediklerini sdylemek miimkiindiir.
Ancak bu durum her veli toplantis1 ve her veli icin gecgerli olmayabiliyor.
Gergeklestirilen veli toplantilarinda zaman zaman bazi velilerin 6gretmenlere karst

iletisimlerinde Ozenli davranmayip saygisiz tavirlarda bulunduklari, buyurgan ve
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sorgulayict bir dil kullandiklar1 ve toplantilarda ¢ogunlukla pasif dinleyici modunda
kalmay1 tercih ettikleri anlasiimaktadir. Ornegin bu duruma 34 yillik mesleki kidemi
olan katilime1 D.1.Y.6, “...Ogretmene sesini yiikselterek saygisiz ifadeler kullanan veliler de
var. Ama bunlarin sayist az...” sozleriyle dikkat ¢ekerken; benzer sekilde minimum 30
veli toplantis1 gergeklestirdigini belirten katilime1 D.1.0.14, “...Ben daha iyi biliyorum
diyen veliler de ¢ikiyor bazen. Yani 6gretmenden daha ¢ok biliyormus gibi bilgiclik taslayan
veliler de olabiliyor...” diyerek, bu duruma isaret etmektedir. Bir baska katilimci
ogretmen D.1.0.24, velilerin kendileriyle iletisimlerinde sergiledikleri bu olumsuz
davraniglarin temelinde bir kasit aramamak gerektigini, bu durumun velilerin egitim
seviyeleri ve anlayis diizeyleriyle ilgili olabilecegini su sozlerle dile getirmektedir;
“...Benim velilerimin ¢ogu okuma-yazma bilmeyen kisilerdir. Mesela bazen benimle konugurken
saygusizlik gibi goriilen bazi ifade bicimlerini kullaniyorlar. Aslinda saygisizlik etmek gibi bir
amaglart yok ama konusma sekilleri oyle. Mesela benimle konusurken, hoca bunu béyle yap,
diyorlar. Normalde rica etmesi beklenir ama egitim seviyeleri diisiik oldugu i¢in konusma
sekilleri boyle. Emrivaki ifadeler kullantyorlar. Ben bunu saygisizlik etmek icin yapmadiklarin
biliyorum. Egitim seviyeleriyle alakali bir durum bu...”. Biitiin bunlardan hareketle, velilerin
veli toplantilarindaki iletisim yaklasimlarinda, velilerin egitim seviyelerinin belirleyici

bir faktor oldugu sdylenebilir.

Velilerin  Ogretmenlerle Iletisimleri Kkategorisinde (Tablo 15) en fazla
tekrarlanan kodlardan biri de velilerin veli toplantilarinda “pasif dinleyici” modunda
olmalaridir. Buna gore, veli toplantilarinda daha ¢ok 6gretmenin konustugu, velilerin
daha cok pasif dinleyici modunda kaldiklari, egitim seviyesi belli diizeyde olan velilerin
zaman zaman konustuklar1 gériilmektedir. Ornegin bu gercegi devlete ait bir ilkokulda
okul midiirii olarak gorev yapan ve 60’tan fazla veli toplantis1 gergeklestiren katilimci
D.1.Y.6 su sozlerle dile getirmektedir; “...Bizim insammizin egitim yonii ¢cok zayif oldugu
gibi kendimizi gelistirme ihtiyact da duymuyoruz. Klasik anlamda veliler toplantiya katiliyor.
Ogretmenin anlattiklarin dinliyor, ¢ogu zaman itiraz bile etmiyor, varsa 6gretmenin bir talebi
hepsi de kuzu kuzu dinliyorlar, yapariz ederiz diye. Ama en stkintili konu da budur. Toplantida
daha ¢ok dgretmen konuguyor, veliler dinliyor...”. Benzer sekilde devlete ait bir ilkokulda
siif dgretmeni olan katilmci D.1.0.3, bu duruma su sozlerle dikkat ¢ekmektedir;
“...Genelde biz 6gretmenler giindem maddelerini agiklamaya c¢alistyoruz, o madde ile ilgili yi1l
icerisinde velilerden ne istedigimizi soyliiyoruz. Velinin o madde ile ilgili gériisiinii soruyoruz
ama dedigim gibi Bingol’de genelde veliler ¢ok konusmuyor toplantilarda...”. Cocugu devlete

ait bir ilkokulda 6grenim gdren katilimci veli D.I.V.5 ise bu duruma, “..Ben
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ogretmenlerimize saygili davranirim. O ne derse odur. Ben toplantilarda konusmuyorum,
cekiniyorum. Toplantida daha ¢ok ogretmen konusuyordu. Biz dinliyorduk. Okula ¢ocugu
getirip gotiiriirken konusuyordum...” sozleriyle dikkat ¢cekmektedir. Benzer sekilde ¢ocugu
devlete ait bir ilkokulda dgrenim gérmekte olan katilimei veli D.1.V.18 de veciz bir
sekilde, “...Gidiyoruz, dinliyoruz ve geliyoruz...” diyerek, veli toplantilarinda velilerin
genellikle pasif dinleyici konumunda kaldiklarini ve toplantilarda daha ¢ok

o0gretmenlerin konustuklar1 gergegini teyid etmektedir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarinda veliler, Ogretmenlerle olan
iletisimlerinde ¢ogunlukla 6zenli davranmaktadirlar. Ogretmenlerle iletisimlerinde
saygili olmaya ve nezaketli davranmaya 6zen gostermektedirler. Bagka bir ifadeyle
veliler, veli toplantilarinda Ogretmenlerle genellikle saygi ve nezaket kurallar
cergevesinde iletisim saglamakta ve dgretmenlere deger vermektedirler. Bu saygi ve
nezaket geregi konusma isluplarina 6zen gostermekte, dgretmenlerin toplantida dile
getirdikleri hususlart 6nemsemektedirler.  Ayrica veli toplantilarinda daha c¢ok
O0gretmenin konustugu, velilerin ise c¢ekingen davranarak daha cok pasif dinleyici
modunda kaldiklar1 goriilmiistiir. Toplantt esnasinda diisiincelerini dile getirmek
istedikleri zaman, konusma tsluplarina dikkat ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte,
bazi velilerin O6gretmenlerle iletisimlerinde ©6zenli davranmadiklar1 goriilmektedir.
Ozenli davranmayan bu veliler, toplantilarda gretmenlere karsi sorgulayici ve suglayici
bir dil kullanmakta, Ogretmenlerin islerine miidahale ederek saygisiz tavirlar
sergileyebilmektedirler. Ayrica az sayida da olsa bazi velilerin, veli toplantilarinda
cesitli konularla ilgili goriis ve disiincelerini dile getirirken emir kipli ifadeler
kullandiklar1 goriilmektedir. Veli toplantilarinda velilerce sergilenen bu olumsuz
iletisimsel problemlerin, mesleki yetkinligini velilere hissettiren ve onlara kars1 olumlu
iletisim davraniglarin1  kullanan 6gretmenlerin  diizenledikleri toplantilarda ¢ok
rastlanilan bir durum olmadig1 anlasilmaktadir. Buradan hareketle velilerin, veli
toplantilarinda takindiklar1 olumlu veya olumsuz iletisim yaklasimlarinda 6gretmenlerin
iletisim becerilerinin de etkisinin oldugu gériilmektedir. Diger bir ifadeyle, velilerin veli
toplantilarinda 6gretmenlerle olumlu bir iletisim kurmalarinda, dgretmenlerin velilere
verdikleri deger ve onlara duymus olduklar1 sayginin yani sira dgretmenlerin mesleki

yetkinliginin de belirleyici oldugu sdylenebilir.
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4.1.3.3. Yoneticilerin Velilerle Tletisimi Kategorisine ilisgkin Bulgular ve

Yorumlar:

Asagida Yéneticilerin Velilerle Iletisimi Kategorisine iliskin arastirma bulgular

ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 16.
Yoneticilerin Velilerle iletisimi Kategorisine iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
z 1) Dinleme ve anlamaya ¢alisma 4
5 E E 2) Sicak karsilama ve ugurlama 3
= & = 3) Nezaket ve sayg1 2
o E = 4) Sogukkanl durus 2
= = 5) Giiler yiiz 2
CZD > 6) Samimiyet 1
>~ 7) Goz temasi kurma 1
Toplam 15

Tablo 16 incelendiginde, “Yoneticilerin Velilerle Iletisimi” kategorisi altinda
“dinleme ve anlamaya ¢alisma (f=4), sicak karsilama ve ugurlama (f=3), nezaket ve
saygi (f=2), sogukkanl durus (f=2), giiler yiiz (f=2), samimiyet (f=1), goz temast kurma
(f=1)” gibi kiimelenen 7 kod bulunmaktadir. Frekanslar1 toplam1 15 olan bu kodlarin

tiimiiniin olumlu iletisim 6rnekleri sayilabilecek nitelikte oldugu goriilmektedir.

Buna gore, okul yoneticilerinin velilerle iletisimlerinde oncelikle dinleme ve
anlamaya calisma, sicak karsilama ve ugurlama, nezaket ve saygi, sogukkanli durus,
giiler yliz, samimiyet ve géz temasi kurma gibi olumlu iletisim kodlarin1 kullanarak
ozenli davrandiklar1 goriilmektedir. Ornegin 34 yil kidemi olan ve devlete ait bir
ilkokulda miidiir olarak gérev yapan katilimci D.1.Y.6, velilere kars1 sergiledigi bu
olumlu iletisim yaklasimini, ““...Odama gelen her velinin oniinde ayaga kalkarim. Elini
stkarim. Icabinda kolonya tutarim. Giiler yiizlii olmaya, tebessiim etmeye ¢alisirim. Onunla géz
temasi kurarak kendisini dinlerim. Onu rahatlatacak davranislarda bulunurum. Benim bu
yaklagimimi géren bazi veliler, hocam, inan ki kavga etmeye gelmistim ama sizin bu tavriniz
karsisinda utandim, diyor. Yani alttan almayr bilmiyoruz. Velilerle dogru bir iletisim
kurdugunuzda en zorlu velilerle bile ortak bir noktada bulusabiliyorsunuz...” sdzleriyle dile
getirmektedir. D.1.Y.6 kodlu katilmcinin yukarida yer verilen goriisleri analiz
edildiginde, okul midiiriiniin Oncelikle veliler gelince ayaga kalkarak saygida
bulundugu, gelen velilere kolonya tutarak giiler yiizlii bir tavir takindigi, sicak ve

samimi bir karsilama 6rnegi sergiledigi soylenebilir. Katilimci, sézlerinin devaminda,



113

sergiledigi bu olumlu iletisim tarzinin, velilerin {izerinde olumlu bir etki biraktigini,
kizginlik ve 6tke duygulariyla hareket eden velilerin bile sergilenen bu olumlu iletisim
karsisinda sakinleserek yatistiklarini belirtmektedir. Ozel bir ilkokulda miidiir olarak
gorev yapan katilimer O.1.Y.1 ise veli toplantilarinda velilerle iletisimlerinde nelere 6zen
gosterdigini su sozlerle dile getirmektedir: “...Biz idareciler olarak velilerimizi nezaketle,
saygwla karsilyyoruz. Onlart onemsedigimizi hissettiriyoruz. Bir sorun varsa éncelikle onlar
dinliyoruz. Ilk basta karsimizdaki muhatabi dogru bir sekilde anlamaya ¢alisiyoruz. Kesinlikle
sakin, sogukkanli kalmaya ve davranmaya ézen gosteriyoruz...”. Minimum 26 veli
toplantisina katilan ve devlete ait bir ilkokulda gérev yapmakta olan katilimer D.1.Y .2,
veli toplantilar1 vesilesiyle veya bagka bir amacla okula gelen velilere kars1 gosterdikleri
bu olumlu iletisim yaklasimina, “...Idareci, velilere karsi daima giiler yiizlii olmaldir.
Olabilir, veli kizabilir, ifkelenebilir, suglayabilir bizi ama biz her zaman giiler yiizlii ve yapict
olmak zorundayiz. Bu tip velileri oncelikle dinliyoruz. Dinleyip sakinlestirmeye ¢alisiyoruz.
Ofkeyle veya saldirgan tepkilerle gelen veliye aym sekilde karsilik verirseniz is baska noktalara
varabilir. Dedigim gibi, burada c¢ok farkly yapida veliler var, gelen velinin bilmedigimiz
sorunlart olabilir, hastast olabilir veya ailevi sorunlari olabilir. Dolayisiyla bizim idareci
olarak velilere karsi tutumumuz hep giiler yiizdiir, onlari dinlemektir. Dinleyecegiz ki sorunu
¢ozebilelim. Bu sekilde kizginlik ve dfke duygulariyla gelen velileri dinledigimiz zaman genel bir
yanlis anlasilma var. Yani bir iletisimsel sorun var..” sozleriyle dikkat ¢ekmektedir.
Benzer sekilde 39 yillik mesleki kideminin 25 yilim1 okul miidiirii olarak geciren
katilime1 D.1.Y.1, velilere kars1 iletisimlerinde oldukca 6zenli davrandiklarini
belirttikten sonra, velilere karsi sergilenen olumlu iletisim yaklasiminin okullarda
yasanabilecek sorunlarin ¢oziimiinde ne denli fark yarattifina basindan gecen bir
anekdotla soyle dikkat cekmektedir; “...Ayaga kalkarak, hos geldiniz, diyorum. Buyurun,
oturun diyorum. Sonra, ne icersiniz, diye soruyorum. Cay ve benzeri bir seyler ikram ettikten
sonra, buyurun, sizi dinliyorum, diyorum onlara. Zaman zaman bize karst ¢ok suglayict konusan
velilerimiz oluyor. Ama ben onlart énce bir dinliyorum. Sayet yasanmis bir olaysa bunu veliye
detaylari ile anlattiktan sonra veli yatistyor. Bize kizmak icin gelen veli ikna olunca oziir dileyip
gidiyor. Soyle anlatayim. Okulda, biliyorsunuz, ¢ocuklar teneffiise ¢ikar. Tabii ki teneffiiste okul
bahgesinde nobetci 6gretmenler de olur. Cocuklar kosusurken okulun iki farkl tarafindan
kosusan iki ogrencimiz tam iki duvarin kesistigi kor noktada siddetli bir ¢carpisma yastyorlar.
Bu siddetli ¢arpismanmin etkisiyle dgrencilerden biri beyin travmasi gegirdi. Tabii hemen
ambulans ¢agirildi. Ogrencimiz hastaneye kaldirildi. Ailesine haber verildi. Tabii béylesi
durumlarda velilerin tepkisi ¢ok sert oluyor. Veli bagirip ¢cagwrdi. Cocuk uzun siire hastanede

tedavi gordii. Bu ¢ocugun ailesi benim yamma ofkeyle geldiler. Gérevlilerin gérev ihmalinin
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sonucu olarak g¢ocuklarimin béyle bir durumla karsi karsiya kaldigini, okuldan ve nobetgi
ogretmenlerden sikdyetci olduklarint soylediler. Ben de onlart sakinlestirmeye ¢alistim. Bunun
bir kaza oldugunu soyledim. Isterlerse bunun kaza oldugunu okul kamera kayitlarindan
gosterebilecegimi belirttim. Sonra olayin nasil gerceklestigini okul kamera kayitlarindan
gosterdim. Kayitlara baktigimizda nébetgi 6gretmen okul bahgesinde 6grencilerin arasinda.
Carpisma iki duvarin kesistigi kér noktada oluyor. Ogrenciler kosarak geliyorlar. Birbirlerini
gormedikleri igin ¢carpigsma oluyor. Kamera kayitlarindan sonra velinin tutumu son derece
degisti. Bize kizmaya gelen veli isin aslim 6grendi. Okuldan ve oOgretmenlere doniik
sikayetinden vazgecti. Ogrenciyi hem hastanede hem de evde ziyaret ettik. Velinin tutumu

>

bayag1 degisti...”. Buradan hareketle, okul yoneticilerinin velilerle iletisimlerinin
dogrudan veli toplantilartyla sinirli olmadigi, veli toplantilarinda velilerle ¢ok yiizeysel
bir iletisimlerinin oldugu, daha ¢ok okulda ¢esitli zaman ve durumlarda yasanan olaylar
lizerine velilerle yogun iletisim durumlarmin gelistigi sdylenebilir. Ornegin bu durumu
bir baska katilimer D.01.Y.2’nin, “...Mesela bir yanhs anlasiimadan étiirii velilerimizle
yasadigimiz bir anekdotu paylasayim sizinle. Bir velimiz bize hi¢ gelmeden ogretmenle konusup
bir yanlis anlasilmadan dolay: dogruca Il Milli Egitim Miidiirliigiine gidiyor. Birinci sinif velisi.
Konu parasal bir mevzu. Bir okula bagis. Goniilliiliik esasina dayali olan bir bagis bu. Artik
ogretmen mi anlatamamug, veli mi iletisime kapali, bilemiyorum. Kisaca, yanls anlasiimadan
otiirii veli direkt milli egitime gitmis. Milli egitim muhakkik goreviendirdi. Ifadeler alind
vesaire... Sonra velinin kendisi geldi yanima. Kendisine, neden boyle yaptin, dedim. Kendisi de
bana, odeyemiyorum, onun i¢in milli egitim miidiirliigiine gittim, dedi. Kendisine,
odeyemiyorsan odeme, dedim. Bu bir bagis, zorunlu degil ki, dedim. Hatta kendisine dedim ki,
biz okul-aile birligi olarak zor durumda olan 68renci ailelerimize sponsorlar araciligiyla
yardim ediyoruz, ¢ocuklarina giyim ve fkirtasiye konularinda yardimlar sagliyoruz, dedim.
Bunun iizerin o bizi il milli egitim miidiirliigiine sikdyet eden veli, oziir diliyorum, dedi. Ben

’

boyle oldugunu bilmiyordum, dedi...” ifadelerinde de bariz bir sekilde goérmek
miimkiindiir. Benzer sekilde D.1.Y.4, veli toplantilarmin genellikle dgretmenler ile
veliler arasinda gectigini, okul yoneticilerinin daha ¢ok okul-aile birligi toplantilari
vesilesiyle velilerle dogrudan bir iletisimlerinin oldugunu su sozlerle dile getirmektedir:
“...Okul idareleri daha c¢ok okul-aile birligi toplantilarina dahil oluyorlar. Swumif veli
toplantilarini daha ¢ok égretmenler organize ediyor. Onceden gelip giindemi biz 6gretmenle

konusuyoruz. Ogretmenler, hocam bunu ekleyelim veya sizin eklemek istediginiz bir seyler var

mi diye soruyorlar. Biz de ortak giindemi yapiyoruz. Genelde uygulama bu yénde...” .

Yukarida verilen katilime1 goriisleri incelendiginde, veli toplantilart 6zelinde

okul yoneticilerinin velilerle ¢ok yogun bir iletisim durumlarinin olmadigi soylenebilir.
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Baska bir ifadeyle, okul yoneticilerinin velilerle iletisimleri genellikle yasanan sorunlar
izerine gelismektedir. Bu sorunlar, velilerin ¢ocuklarinin okulda yasadiklar1 istenmeyen
durumlar olabilecegi gibi velilerle 6gretmenler arasinda yasanan olumsuzluklar da
olabilmektedir. Gerek velilerin gerekse ¢ocuklarinin yasadiklari bu olumsuz durumlar
sonras1 yoneticilerle veliler arasinda gelisen bir iletisim durumu s6z konusu. Bu durum
okul yoneticilerine velilerle iletisimlerinde yasanan sorunlarin ¢oziimiinde arabuluculuk
roli kazandirmaktadir. Ister yasanan olumsuz durumlar sonrasi isterse veli
toplantilarinda olsun, okul yoneticilerinin velilere karsi olumlu bir iletisim yaklagimi
sergiledikleri, yasanan olumsuzluklarda ara bulucu bir rol istlendikleri sdylenebilir.
Esasen bu beklenen bir durumdur. Zira okul miidiiriiniin iletisimsel tutumu okulun
biitiin isleyisini etkileyebilecek niteliktedir. Okul ve c¢evresi arasindaki iligkilerin
karmasiklig1 bir senfoni orkestrasini andirmaktadir. Bu farkliliklar1 ahenkli bir melodiye
dontistiirmenin bir orkestra sefi wustaliginda iletisim becerilerine sahip olmay1
gerektirdigi sdylenebilir. Okul toplumu orkestrasina seflik etmesi beklenen kisinin okul
miudiirii olmas1 beklenir. Bu durumda okul yoneticilerinin iletisim becerileri dnem
kazanmaktadir. Okul yoneticilerinin etkili iletisim becerilerine sahip olmalar1 okulda

olumlu bir okul kiiltiirii ve ikliminin egemen olmasina katki saglayabilir.

Ozetlemek gerekirse, okul yéneticilerinin veli toplantilarinda velilerle olan
iletisimlerinde 6zenli davrandiklar: goriilmektedir. Okul yoneticileri toplant1 vesilesiyle
veya baska nedenlerle okula gelen velilerle olumlu iletisim 6geleri kullanarak iletigim
kurmaktadirlar. Bu olumlu iletisim 6gelerinin dinleme ve anlamaya c¢alisma, sicak
karsilama ve ugurlama, nezaket ve saygi, sogukkanli durus, samimiyet, giiler yiiz ve géz
temast kurmak seklinde gergeklestigi gorilmektedir. Buradan hareketle okul
yoneticilerinin velilerle iletisimlerinde, sicak karsilama ve ugurlama, etkin dinlemede
bulunma, goz temasi kurma ve giiler yiiz gibi iletisimin teknik boyutlarini (Kiigiikali,
2018; Riggio, 2016; Kocgel, 2015; Robbins ve Judge, 2015; Akyar, 2015; Arslanoglu,
2013; Ozodasik, 2012; Dénmezer, 2009; Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995; Akat, Budak ve
Budak, 1994) dikkate aldiklari sdylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin velilerle
iletisimlerini veli toplantilarindan ziyade, genellikle okulda yasanan durumlar iizerinden
ornekler vererek degerlendirme egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum, okul
yoneticilerinin veli toplantilarinda velilerle yiizeysel bir iletisimlerinin oldugu, yogun
bir iletisimlerinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Okul ydneticilerinin velilerle

iletisimlerinin daha ¢ok Ogrencilerin okulda yasadiklari olumsuz durumlar sonrasi,
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toplantilarda veli 6gretmen arasinda yasanan anlagmazlik durumlar veya iletisim

catigsmalari iizerine gelistigi sOylenebilir.

4.1.4. Dordiincii Alt Problem Ciimlesine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmanin dordiincii alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinin onemi
hakkinda paydaslarin diigiinceleri nelerdir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt
problem cilimlesine iliskin katilimcilara, yasantilar1 temelinde veli toplantilarinin 6nemi
ve etkileri hakkinda neler diigiindiikleri sorulmustur. Bu baglamda veli toplantilarinin
Ogrenciler, veliler, Ogretmenler ve okul yonetimi iizerinde ne tiir etkilerinin

olabilecegiyle ilgili sonda sorularla katilimcilarin goriis ve degerlendirmeleri alinmistir.

Arastirmanin bu alt problem ciimlesine iliskin katilimer goriislerinin analizleri
sonucunda, “Toplantilarin  Ogrenciye Etkisi, Toplantilarin  Ogretmene  Etkisi,
Toplantilarin Veliye Etkisi, Toplantilarin Okul Yonetimine Etkisi” olmak lizere dort
kategori elde edilmistir. Arastirmanin bu alt problem ctimlesi i¢in belirlenen her bir
kategoriye iliskin bulgular ve yorumlarina asagida olusturulan tablolarda (Tablo 17,

Tablo 18, Tablo 19 ve Tablo 20) yer verilmektedir.

4.1.4.1. Toplantilarin Ogrenciye Etkisi Kategorisine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar:

Asagida veli toplantilarimin 6grenciler {izerindeki etkilerine iligkin arastirma

bulgular1 ve bu bulgulara iliskin yorumlari yer almaktadir.

Tablo 17.
Toplantilarin Ogrenciye Etkisi Kategorisine iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
= 1) Denetlenme duygusu 43
< Z 2) Davranissal iyilesme 42
= = 3) Akademik basar1 28
) 4) Aile destegi 20
Ez 5) Sorumluluk 17
< S 6) Motivasyon 14
a = 7) Onemsenme 12
=0 8) Mutluluk 10
© 9) Ozgiiven 4
Toplam 190

Tablo 17 incelendiginde, “Toplantilarin Ogrenciye Etkisi” kategorisi altinda
kiimelenen kodlarin “denetlenme duygusu (f=43), davranmissal iyilesme (f=42),
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akademik basart (f=28), aile destegi (f=20), sorumluluk duygusu (f=17), motivasyon
(f=14), onemsenme (f=12), mutluluk (1=10), ozgiiven (f=4)” oldugu goriilmektedir.
Buna gore, denetlenme duygusu (=43), davranissal iyilesme (f=42), akademik basart
(1=28) ve aile destegi (f=20) gibi kodlarin katilimcilar tarafindan sikc¢a tekrarlandigz;
sorumluluk duygusu (f=17), motivasyon (f=14), énemsenme (f=12), mutluluk (f=10)
gibi kodlarin ise katilimcilar tarafindan orta diizeyde tekrarlandigi sdylenebilir. En az

tekrarlanan kod ise “dzgiiven duygusu (f=4)” olarak gerceklesmistir.

Buna gore (Tablo 17) katilimcilar, veli toplantilarinin birgok yonden dgrenciler
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu goriisiindedirler. Katilimcilara gore, veli
toplantilarinin  Oncelikle 6grencilerde denetlenme duygusunun olusmasi, olumsuz
ogrenci davranislarinin diizelmesi ve Ogrencilerin akademik basarilarinin artmasi
tizerinde ciddi etkileri olabilmektedir. Aile destegini saglama, sorumluluk duygusu
kazanma, motivasyon artisi, 6nemsenme, mutlu olma ve 6zgiiven duygusu kazanma veli
toplantilarinin  6grencilere olan olast olumlu etkileri arasinda degerlendirilmistir.

Ornegin bir 6zel ilkokulda okul miidiirii olarak gérev yapan katiimci O.1.Y.2, veli

‘

toplantilarinin 6grenciler tlizerindeki etkilerinin neler olabilecegini, “...Okulda verdigimiz
biitiin egitimler, yapilan biitiin etkinlikler, ¢alismalarin hepsi 6grenciler icindir. Yapilan bu
egitimler, ogrenciler iizerinde olumlu etkiler saglamaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir kismi hala
velilerini 6nemsiyor. Veli bu toplantilara katilip 6grencilerin 6gretmenleri ile iletisim kuruyor.
Ogrenci burada ciddi manada denetlendigini fark ediyor. Bu farkindalik, égrencinin hem
davranmislart iizerinde hem de akademik basarisi iizerinde olumlu etkiler olusturuyor...”
sozleriyle dile getirmektedir. Yine hem o6gretmen hem de okul miidiirii olarak uzun
yillar devlete ait okullarda gorev yapan katilimei D.1.Y.1, veli toplantilarinin 6grenciler
tizerindeki etkisine yasadigi su anekdotla dikkat ¢ekmektedir; “...Daha dnce gorev
yaptigim okulda bir velimiz vardi. Bir anne bu. Okuma-yazmast yoktu. Hatta Tiirkce bile
bilmiyordu. Ben ona toplantilarda terciimanlik yapardim. Biitiin toplantilara katilirdi. Ug tane
cocugu bizde okuyordu. O velinin ii¢ ¢ocugu da tiniversiteye gitti. Toplantiya gelen velilerin
cocuklart daha basaritli oluyor. Anne baba toplantilara gelmisse simif ogretmeni, rehber
ogretmen ve okul yonetimi ile iletisim icindeyse ve bunlarin onerilerini dikkate aliyorsa
gercekten ¢ocuk daha basarii oluyor. Sayet ¢cocuk okula, derslere, 6gretmen ve arkadaslarina
kars1 daha once olumsuz tutum sahibiyse anne ve baba veli toplantilarina katildiginda
gercekten ogrencide ciddi degisimler oluyor. Ogrenci tutumlart olumlu yéonde degisiyor...” .

I3

Benzer sekilde okul ydneticisi olan bir diger katithme1 D.1.Y.5, “...Ogrenci, velisinin
okulla is birligi i¢inde oldugunu bilirse izlenildiginin farkina varwr. Bu durum ister istemez

cocuga etki eder. En azindan ¢ocuk goyle diigiiniir, babam benim igin okula gelmis, der. Bu da
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cocugun moral motivasyonu iizerinde pozitif etki eder...” diyerek, veli toplantilarinin
ogrenciler {izerinde ebeveynleri tarafindan takip edildikleri, izlendikleri izlenimini
vereceginden Otiirli 6grenci davraniglarinda ister istemez iyilesmeler saglamanin yani

sira psikolojik olarak da olumlu etkilere zemin hazirlayacagina inandigi goriilmektedir.

Devlete ait bir ilkokulda 6gretmen olarak gorev yapan ve minimum 14 veli
toplantis1 gerceklestirdigini belirten katilmer D.1.0.20, “..Ogrenci, velisinin okula
geldigini goriip 6gretmeninin kendisi hakkinda iyi seyler soyledigini ya da uyardigint duyunca
davranmiglarim diizeltmede daha gayretli oluyor. Davrams olarak da ¢ocuk ¢ok etkileniyor.
Mesela bir ornek iizerinde anlatacak olursam, benim ¢ok konusan bir 6grencim var. Atryorum X
isminde. Velisine séyledigim zaman ertesi giin gelip bana “Ogretmenim, annem soyledi, ben ¢ok
konusuyormusum, farkinda degilim, oziir dilerim, bir daha yapmayacagim, diiyor...” sdzleriyle
veli toplantilar1 sonrasinda velilerin evde Ogrencileriyle toplantida goriisiilen konular
hakkinda paylasimlarda bulunduklarin1i ve bu paylagimlarin 6grencilerin davranislari
tizerinde etkili olabilecegini yasadigi bu 6rnek ilizerinden anlatmaktadir. Benzer sekilde
devlete ait bir ilkokulda 6gretmen olan katilime1 D.1.0.24, «...Belli bir siireligine bile olsa
cocuk daha tertipli, diizenli oluyor. Aileler ilgilendigi i¢in odgrenciler daha dikkatli
davranwyorlar. Mesela derste yaptigi davranislarlia dikkatimi bozan bir ogrencim vardi.
Ogrencinin  ailesi toplantiya  geldiginde ¢ocuklarimn derslerdeki olumsuz tutum ve
davramislarimin beni rahatsiz ettigini, hatta dersin oniine gegtigini soylemistim. Veli gidip bunu
evde ¢ocuguyla konustugu icin ertesi giin ¢cocugun dersteki davranmislart bayag degismisti ve
dersi daha dikkatli dinliyordu...” diyerek, veli toplantilar1 aracilifiyla ebeveynlerin
cocuklarinin egitimi ve davranigsal gelisimleri ile daha yakindan ilgilenme olanagi
bulduklar1 ve o6gretmenle ig birligi yaptiklari icin, veli toplantilarinin 6grencilerin
akademik basar1 ve davranmigsal gelisimleri {izerinde ciddi manada etkili olabilecegini
ifade etmektedir. Cocugu 6zel bir ilkokulda 6grenim goren katilimer veli O.1.V.1 ise,

‘

toplantilarin 6grencisi iizerindeki etkisini, “...Ben biiyiik bir etkisi oldugunu diigiiniiyorum.
Ciinkii o giin, mesela toplantiya gidecegimiz giin, kizimin yiiz ifadesini gormelisiniz. Yiiziiniin
ifadesinde bile farkhilik oluyor. Acaba annem babam okula gittiginde Ogretmenim benim
hakkimda onlara ne diyecek diye merak ediyor. Sonugta toplantida 6grenci konusulacak, o da
bunun farkinda ve dgrenci i¢in bu ¢ok énemli. Her insanda oldugu gibi ¢ocukta da bunun etkisi
daha biiyiik. Degerlendirildigini fark ediyor. Kontrol edildigini fark ediyor. Ve kendisi hakkinda

bir istisare yapildiginin, kendisinin tartisildigimin farkinda oluyor. Bundan dolayr o da ister

istemez kendine bir ¢eki diizen veriyor...” sozleriyle dile getirmektedir. Cocugu devlete ait

‘

bir ilkokulda 6grenim goren katihmer veli D.01.V.7 ise, “...Ogrenci iizerindeki etkisi

velilerin ogretmenle yaptiklar: is birliginin kalitesine baghdir. Cocuklarin olumsuz
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davranislarimin diizelmesinde etkisi oluyor. Aileler &gretmenin tavsiyelerine gore
hareket etiklerinde olumlu etkileri daha ¢ok...” diyerek veli toplantilarinin 6grenciler
tizerinde olumlu etkiler birakmasinda velilerin 6gretmenle kurduklari is birliginin
niteligi kadar Ogretmenlerin beklentilerinin karsilanma derecesinin de belirleyici
olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Buradan hareketle veli toplantilarina katilmanin tek
basina dgrenciler lizerinde olumlu etkiler birakamayabilecegini sdylemek miimkiindiir.
Bu toplantilara katilmak kadar, toplantilarda &gretmenler tarafindan dile getirilen
beklentilerin karsilanmasi ve velilerin 6gretmenle kurduklari iletisim ve is birliginin de

bir o kadar 6nemli oldugu sdylenebilir.

Katilimc1 goriislerinden anlasilacagi iizere, veli toplantilarinin egitim-6gretim
sirecinde Ogrenciler {lizerinde Onemli etkilerinin oldugu goriilmektedir. Veli
toplantilarinin 6grenciler iizerindeki bu olumlu etkileri, velilerin okul ve 6gretmenlerle
veli toplantilar1 araciligiyla kurduklari i1s birliginin neticesi olarak gergeklesiyor.
Ogrenci velileri ile 6gretmenler arasinda kurulan bu is birliginin 6grenciler iizerinde bir
denetim mekanizmasi olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim katilimcilar, veli
toplantilarinin  6grencilerde denetleme duygusunun yerlesmesinin yaninda en fazla
ogrenci davranislarinda iyilesme sagladigi gériisiindedirler. Ogrenci davramislarmdaki
iyilesmelerin, 6gretmen ve veli arasinda kurulan bu is birligi sonucunda ortaya ¢ikan bir
cesit gizil denetim mekanizmasinin {riinii olarak ortaya ¢iktig1 soylenebilir.
Katilimcilara gore, velinin egitim seviyesi ne olursa olsun veli toplantisina katildigi
zaman, oOgrencilerde sadece denetlenme duygusu meydana gelmez, ayni zamanda
ebeveynleri tarafindan degerli goriilme ve dnemsenme duygulart da gelisebilmektedir.
Bagka bir ifadeyle 6grenci, velisinin kendisine deger verdigi ve egitimini 6nemsedigi
icin toplantilara katildigini ve daha sorumlu davranmasi gerektigini diigiinecektir.
Velileri tarafindan 6nemsenme ve degerli goriillme ogrencilerin mutlu olmalarini
sagladig1 icin sorumluluk duygusuyla hareket ederek daha duyarli bir davranis
sergileyebiliyorlar. Bu durumun 6grencilerin sorumlu davranma, davranislarinda daha
diizenli olma, Ogretmen ve veli beklentilerini yerine getirme noktasinda

motivasyonlarini arttirdigi seklinde yorumlanabilir.

Gortildiigii lizere, velilerin 6gretmenlerin diizenledigi toplantilara katilmalar
Ogrencilerin hem davranigsal gelisimleri hem de akademik basarilar1 iizerinde ciddi
etkileri olabilmektedir. Nitekim benzer ¢alisma sonuglar1 da (Kagar, 2019; Ates ve
Yildiz, 2019; Ko¢ Akran ve Kocaman, 2018; Yildinm ve Donmez, 2008) veli
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toplantilar1 ve diger cesitli yontemlerle velilerle kurulan is birliginin akademik basar1 ve
davranigsal iyilesme durumlari bakimindan 6grenciler {izerinde olumlu etkilerinin
oldugunu gostermistir. Bu olumlu etki, oncelikle denetlenme ve Onemsenme
duygularinin  gelismesiyle 0Ogrenci davraniglarinda iyilesmeler seklinde kendini
gostermektedir. Dolayisiyla bu denetlenme hissi ile 6grenciler, okulda arkadaslariyla
iligkilerinde daha O6zenli davranmakta, okula, 6gretmene ve derslere karsi olumlu
tutumlar gelistirebilmektedirler. Ogrenci davramslarindaki bu istendik degismeler
ogrencilerin akademik olarak da daha bagarili olmalarini saglayabilmektedir. Ayrica,
velisinin 6gretmenleriyle yakin is birligi icinde oldugunu goren 6grencilerde 6zgiiven
duygusu da gelisebilmektedir. Ozgiiven duygusu gelisen &grencinin kendisine olan

inanci artacagi i¢in, derslere daha aktif bir sekilde katilabilir.

Ozetlemek gerekirse, katilimeilarm tiimiiniin veli toplantilarinin 6grenciler {izerinde
olumlu etkilerinin oldugu hakkinda goriis birligi icinde olduklarini sdylemek miimkiindiir.
Buna gore, veli toplantilarinin 6ncelikle 6grenciler iizerinde bir denetim etkisi oldugu
goriilmektedir. Bu denetim faktorii ailenin veli toplantilarina katilarak dgretmenle kurdugu
is birligi ve iletisimle saglanmaktadir. Kurulan bu denetim mekanizmasi sayesinde,
velisinin  kendisinin okuldaki davranislarindan ve derslerdeki durumundan haberdar
olacagini bildigi i¢in, 6grencinin sorumluluk duygusuyla hareket etme egilimi artacaktir. Bu
sorumluluk duygusu Ggrencilerin  okuldaki davranislarini  etkilemektedir. Bdylece
Ogrencinin okul arkadaslari, 6gretmenleri ve derslerine karst olan tutum ve davranislarinda
olumlu degismeler olmaktadir. Davraniglarda meydana gelen bu iyilesmeler 6grencilerin
akademik basarilarina da yansiyabilmektedir. Benzer sekilde yapilan bir¢ok bilimsel
caligsmada (L1i, Lin, Liu, Johnson, Li ve Loyalka, 2017; Jeynes, 2007; Jeynes, 2017; Hornby
ve Lafaele, 2011; Ozkan, 2010; Celenk, 2003; Fan ve Chen, 2001; Hosseinpour, Yazdani ve
Yarahmadi, 2015) egitimde veli katiliminin, 6grencilerin akademik basarilari, okul ve

derslere kars1 tutumlari tizerinde olumlu etkiler biraktig1 goriilmiistiir.

Veliler, veli toplantilarina katilarak 6grencinin egitimi ve gelisiminde
ogretmenle is birligi yapmaktadir. Veli toplantilarinda velilere yonelik 6gretmen ve
okuldaki diger ilgililer tarafindan ¢esitli konularda bilgilendirmeler yapilabilmektedir.
Bu bilgilendirmelerin etkisiyle veli, 6grencinin olumsuz davraniglarinin giderilmesinde
sorumluluk {istlenecek ve g¢ocuga karsi daha bilingli ebeveyn tutumlar1 sergileme
egiliminde olacaktir. Bunun yaninda veli, ¢ocugunun ders arag¢ ve geregleriyle ilgili

eksikliklerini giderme ve ev Ogrenmelerinde destek olabilmektedir. Boylece ailesi
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tarafindan desteklenen ve takip edilen 06grenci, okul kurallarima uyma, smnif
arkadaslarina ve O6gretmenlerine karsi daha olumlu davraniglar sergileme egiliminde
olacaktir. Ogretmenlerin toplantilarda yaptiklar1 bilgilendirmeler neticesinde veliler
ogrencilerin egitiminde aktif rol alarak 6grencilerin okulda ve derslerinde daha basarili

olmalarinda anahtar rol oynayabilmektedirler.

Veli toplantilarmin dgrencilerin psikolojik durumlart lizerinde etkileri olabilmektedir.
Ebeveynleri veli toplantilarma katilan Ogrencilerin  kendilerini  degerli hissettikleri,
onemsendiklerinin farkina vardiklari, mutlu olduklar ve 6zgiiven duygusu gelistirdikleri dile
getirilmigtir. Aile desteginin saglanmasi, mutluluk, 6nemsenme ve 6zgiiven duygularmin
etkisiyle Ogrencilerin motivasyonlarinda artislar olabilmektedir. Motivasyonlar1 artan
ogrenciler, velilerinin ve oOgretmenlerinin beklentilerini karsilamak igin daha sorumlu
davranabilmektedirler. Biitiin bu olumlu etkilerin veli toplantilar1 araciligiyla veli-6gretmen
arasinda kurulan etkili bir is birliginin sonucu olarak ortaya ¢iktigi degerlendirilebilir. Ancak
katilimer goriislerinin satir aralari incelendiginde, toplantilarin 6grenciler iizerinde olumlu
etkiler birakmasmin bazi sartlara bagli oldugu sdylenebilir. Buna gore, velilerin veli
toplantilarina salt katilmalart s6zii edilen olumlu etkileri birakmakta yetersiz olabilmektedir.
Toplantilarin  6grenciler {izerinde bu olumlu etkileri birakmasinda velilerin 6gretmenle
yaptiklart is birliginin niteligi kadar 6gretmen beklentilerinin karsilanmasi ve sergilenen

ebeveyn tutumlarinin niteligi de etkili olabilmektedir.

4.1.4.2. Toplantilarin Veliye Etkisi Kategorisine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Asagida veli toplantilarinin veliler tizerindeki etkilerine iligkin aragtirma

bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlar1 yer almaktadir.

Tablo 18.
Toplantilarin Veliye Etkisi Kategorisine liskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
Z o 1) Bilinglenme 58
x &
5 E 2) Okul ve 6gretmenle is birligi yapma 41
E : 3) Veliler arasi etkilesim 14
= .
é 3 4) Ogretmeni yakindan tanima 7
=
O
i
Toplam 120
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Tablo 18 incelendiginde, “Toplantilarin Veliye Etkisi” kategorisi altinda
kiimelenen kodlarin “bilinglenme (f=58), okul ve 6gretmenle is birligi yapma (f=41),
veliler arasi etkilesim (f=14), ogretmeni yakindan tanima (f=7)” oldugu goriilmektedir.
Buna gore Toplantilarin Veliye Etkisi Kategorisi’'nde katilimcilar tarafindan en fazla
tekrarlanan kodlarin “bilinglenme (f=58), okul ve 6gretmenle is birligi yapma (f=41)”
oldugu goriilmektedir. En fazla tekrarlanan kodlar arasinda da “bilinglenme” kodu
katilimeilarin  %91°1 tarafindan tekrarlanan kod olarak ©ne ¢ikmaktadir. En az
tekrarlanan kod ise “Ogretmeni yakindan tanima (f=7)” olarak gerceklesmistir. Buna
gore katilimcilarin yiizde %91°1 veli toplantilarinin veliler tizerindeki en biiytiik etkisinin
“bilinglenme (f=58)”, ikinci olarak da %64 oraninda “okul ve &gretmenle is birligi

yapma (f=41)”" oldugu konusunda hemfikir olduklar1 gériilmektedir.

Katilimer goriisleri  incelendiginde, veli toplantilarina katilmanin velilerin
bilinglenmesi iizerinde bir¢cok yonden etkili oldugu sdylenebilir. Bu bilinglenmenin
oncelikle egitimde veli katilimi, ebeveyn-g¢ocuk iliskileri, ebeveyn-¢ocuk iletisimi,
olumlu ebeveyn tutumlar1 kazanma, dogru bildikleri yanlslarin farkina varma,
sorumluluklarin1 6grenme, 6grencilerin 6grenmelerine destek olma, dijital teknolojilerin
cocuklar tarafindan bilingli kullanilmasinda sorumluluk tistlenme gibi bir¢ok alanda
kendini gosterdigi  goriilmektedir. Bununla birlikte veli toplantilari, velilerin
bilinglenmesine sagladig1 katkinin yaninda, okul ve 6gretmenle is birligi yapma, diger
velilerle etkilesim sonucu sosyal bir 6grenme ortami olusturma ve Ogretmeni daha
yakindan tanima olanagi saglayarak velilerin psikolojik olarak rahatlamalarinda etkili
olabilmektedir. Ornegin 6zel bir ilkokulda okul miidiirii olarak gérev yapmakta olan
katilime1r O.1.Y.2, veli toplantilarinin veliler {izerindeki etkilerinin neler olabilecegini,
“...En biiyiik etkisi, veli kendisi de bu isin i¢inde olmadan bu isin yiiriimeyecegini anliyor. En
biiyiik etkisi budur. Ciinkii bu toplantilarin temel amaci veliyi bu igin icine ¢cekmektir. Velilerle
ilgili bir etkinligimiz vardi. Velileri davet etmistik. Etkinlik sonrasi velilerimden biri bana,
hocam, toplantiya goniilsiiz gelmigtim, isteyerek gelmemistim, iyi ki geldim, ¢ok sey ogrendim,
dedi. Bu toplantilar velilerin bir¢ok konuda sahip olduklari bakis agilarmi degistiriyor...”
sozleriyle dile getirmektedir. Cocugu dzel bir ilkokulda 6grenim géren katilimer O.1.V.1
ise, “...Hocam, belirttigim gibi, ebeveynlerin ilk toplantidaki davranislariyla, konusmalariyla
son toplantidaki davramslar: ve konusmalari, sorduklar: sorularda bu fark ¢ok belli oluyor.
Burada ben ebeveynlerin de egitildiklerini diigiiniiyorum. Veliler degisiyor. Velilerin sorduklart
sorular degisiyor. Bakis agilari degisiyor. Aslinda bu toplantilar veliler icin bir egitim gorevi

gortiyor. Neden boyle séyliiyorum? Bunu velilerin toplantilardaki davranislar: ve sorduklar
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sorulara dayanarak soyliiyorum. Mesela ilk toplantilarda velilerden anlamh, giizel sorular
gelmiyor. Ama bu ¢alismalar yapildik¢a bakiyorsunuz bazi veli arkadaglarimizdan ¢ok giizel
sorular gelmeye basliyor. Bunlari gérdiikce, hu diyorsunuz, bu veli de artik isin igine girmis,
egitimin icine girmis, diyorsunuz...” diyerek, veli toplantilarinin veli katilimi, veli ¢ocuk
iletisimi ve iligkileri, olumlu ebeveyn tutumlari, 6gretmen ve okulla is birligi gibi bir¢ok
konuda velilerin bilinglenmesine katki sagladigini, zamanla velilerin toplantilarda

sorduklar1 sorularin niteliginden bile anlasilabildigine dikkat cekmektedir.

Cocugu devlete ait bir ilkokulda &grenim goren katiimer veli D .1.V.14,
“..Bizler de bu toplantilarda egitiliyoruz. Insan bu toplantilara katildiginda
bilingleniyor...” diyerek, veli toplantilariin ebeveynlerin bilinglenmesine aracilik
ettiine isaret etmektedir. Ozel bir ilkokulda okul miidiirii olarak goérev yapan Katilimci
O.1.Y.1de, “..vel, cocugun araliksiz ders calismasint istiyor ya da kendisi televizyon izlerken
ogrenciden ders c¢alismasim istiyor. Ogrenci Odevini yaparken velinin nasil davranmasi
gerekir? Veli arunk gidip televizyonda dizi izlemek yerine c¢ocugunun gelisimine katkida
bulunmak amacwyla kitap okuyor. Cocuklara yardimct olmak yerine televizyon izleyip onlara
ilgisiz kalma gibi yanlis veli tutumlarmn diizeldigi oluyor. Veliler bize gelip, simdiye kadar
yapmig oldugum bir¢ok seyi bundan sonra yapmayacagim, diyor. Cocuguma karsit yanlis bir
tutum ve davramis igerisindeydim. Bunlarin hepsini bize gelip séyliiyorlar. Biitiin bu konularda
veli aslinda egitiliyor ve daha bilingli bir veli olmay1 égreniyor... "seklindeki gortsleriyle,
veli toplantilarinin  velilerin ¢esitli konularda bilinglenmelerine ve c¢ocuklarinin
egitiminde sorumluluk iistlenmelerine katki sagladigina dikkat ¢ekmektedir. Cocugu
devlete ait bir ilkokulda 6grenim géren ve okur yazar olmayan katilimei veli D.1.V.19
da, “..Inan ki cok sey égreniyoruz. Hani veliler cocuklarina nasil davranmasi gerektigini,
cocuklarini nasul yetistirmesi gerektigini, ¢ocuklariyla nasil ilgilenmesi gerektigini ogreniyor.
Mesela ben toplantidan sonra ¢ocuguma diyorum ki, ogretmenlerine karsi, arkadaglarina karsi
saygilt ol. Okulun kurallarina uy. Kimseyle kavga etme. Kim sana karistiysa, once miidiiriine,
sonra gelip bana soyle, diyorum...” seklindeki goriisleriyle, veli toplantilarinin birgok

konuda bir veli olarak bilinglenmelerine katki sagladigini teyid etmektedir.

Katilimc1 goriisleri incelendiginde, veli toplantilarinin 6ncelikle velilere egitim-
ogretim faaliyetlerinin aktif bir paydasi olma farkindaligi ve bilinci kazandirdig:
soylenebilir. Velilerin egitsel faaliyetlerin bir ortagi olma noktasindaki bu bilinglenme
ve farkindalik diizeylerinin artmasi, veli toplantilarinda 6gretmenlerin ve zaman zaman
rehber Ogretmenlerin velilere yoOnelik olarak yaptiklari bilgilendirmeler sonucunda

gelistigi soylenebilir. Veli toplantilar1 araciligiyla biling ve farkindalik diizeyi artan
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velilerin ¢ocuklarinin egitimi ile daha yakindan ilgilenme, evde 6grencilerine saglikli
bir 6grenme ortami1 olusturma ve ¢ocuklarina karsi olumlu ebeveyn tutumlar sergileme
egilimlerinde artmalar olabilmektedir. Bu toplantilara katilmakla veliler, ¢ocuklarini
okula birakmakla sorumluluklarinin bitmedigi, ¢ocuklarinin egitimi ve davranigsal
gelisimi noktasinda en az 6gretmenler kadar sorumluluk sahibi olduklarini fark etmeye
baslamaktadirlar. Ornegin bir okul miidiirii olan katithmer D.1.Y.2, “...Veli toplantilar:
ebeveyn ogrenci iletisimi agisindan ¢ok onemlidir. Evde anne baba bir sekilde ¢cocuguyla bir
iletisim icindedir zaten. Ama bu iletisim nasil bir iletisimdir, o onemli. Bu toplantilarda
ogretmenler velilere bu konular: dile getirir. Yani ebeveynlerin cocuklariyla iletisimi nasil
olursa ¢cocugun gelisimi ve basarist icin iyi olur, bunlart 6gretmenler velilerle bu toplantilarda
konusuyorlar. Dolayisiyla bu toplantilara katilan ebeveynler ¢ocuklariyla hem daha dogru
iletisim kurmayr hem de onlara derslerinde, akademik basarilarinda, kisilik gelisimlerinde,
ahlaki ve davranmissal gelisimlerinde nasil yardimct olabileceklerini égreniyorlar...” diyerek,
veli toplantilarinin veliler ve ¢ocuklar1 arasinda saglikli iliskilerin ve nitelikli bir
iletisimin kurulmasina katki saglayabilecegine isaret etmektedir. Veliler ve g¢ocuklar
arasinda kurulan bu olumlu iletisim ve iligkilerin Ogrencilerin kisilik, ahlak ve

davranigsal gelisimleri ile akademik basarilarina da yanstyabilmektedir.

Veli toplantilarina katilmanin, velilerin gocuklarmin egitimi ile ilgili dogru

bildikleri yanlislari fark etmelerine de katki sagladigi goriilmektedir. Ornegin devlete ait

‘

bir ilkokulda okul miidiirii olarak gorev yapan katilimc1 D.I.Y.2 bu gergege, “...Bazen
veli evde sizin okulda ¢ocuklar: egittiginizin aksine, ¢ocugun Ogremmesini ve gelismesini
olumsuz yonde etkileyebilecek sekilde bir seyler 6gretmeye ¢alistyor kendince. Ben 6gretmenken
de bu tarz seyler oluyordu. Ornegin biliyorsunuz birinci sinifia ogrencilere alfabeyi olusturan
harfler 6gretiliyor. Veli evde “A” harfini “a” diye dgretiyor, sonra “B” harfini de “BE” diye
ogretiyor. Cocuk bunlart birlesik okudugunda “ABE” diyor. Simdi bunun gibi bir¢ok sey var,
velilerin yanlis yaptigi seyler. Ogretmen, toplantilarda bunun gibi bircok konuda velilere nasil
davranmalart gerektigini anlatir. Béylece veli evde ¢ocugunun 6grenmesine yardimci olurken

daha bilingli davranir ve kafasina bir sey takildiginda ogretmenden dogrusunu ogrenme sanst

olur...” sozleriyle dikkat ¢cekmektedir. Ozel bir ilkokulda sinif 8gretmeni olan katilimci

unutur. Veli de hocam, siz 6gretmensiniz. Eger biz 6greteceksek siz niye gretmen olmussunuz?
Bu toplantilarda biz velilere 6grencilerin 6grenmelerinde ve diger alanlarindaki gelisimlerinde
en az bizim kadar onlarin da sorumlu olduklarini soyleriz. Boylece veliler, ogretmenin evdeki
yardimct o6gretmenlik roliinii 6greniyorlar. Onceleri eSer biz dgreteceksek siz niye varsiniz,

diyerek tepki gosterirken bu toplantilarda siire¢ icerisinde ¢ocuklardaki degisimi goriince
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ebeveynligi ve sorumluklarini 6greniyorlar. Ogretmenle is birliginin gercekten énemli oldugunu
fark ediyorlar. Egitimin bir parcast olmayr égreniyorlar..” diyerek, veli toplantilarinin
velilerin gocuklariin egitimi ile ilgili dogru bildikleri yanliglarin diizeltilmesinde etkili
olduguna isaret etmektedir. Benzer sekilde bir dgretmen olan ve minimum 14 veli
toplantis1 gerceklestiren katilime1 D.1.0.20 de, “...Genelde veliler ¢cocuklarin ders ¢alisma
metotlarini, onlara nasil davranmalart gerektigini bilmiyorlar. Bunlari onlara anlatiyorum.
Mesela sesleri verdigimizde veliler bilmiyorlar. Eski yontemle ¢ocuklarina ogretmeye ¢alisan
veliler oluyor. Toplantiya geldiklerinde bunun yanlis oldugunu, dogrusunun ne sekilde olmast
gerektigini soyledigimde onlar da artik daha ¢ok dikkat ediyorlar. Davranig noktasinda da oyle.
Onceleri ¢ocuklarina yanhs bir sekilde davramirken siire¢ icerisinde dogru tutumun nasil
oldugunu ogreniyorlar. Ve ¢ocuklarina dogru davranmaya bashyorlar...” diyerek, veli
toplantilarinin velilerin bilinglenmesine bir¢ok bakimdan katki sagladigina dikkat
cekmektedir. Veli toplantilarinin velilere sagladigi katkilardan biri de Ogrenci
ogrenmelerine bilingli destek olma, gilincel ve okul tarafindan benimsenen 6grenme
yontem ve tekniklerinin farkina vararak ogretmenle is birligi yapma olarak ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla veli toplantilarina katilan veliler, kendi 6grencilik deneyimleri
tizerinden Ogrencilerin ev 0grenmelerine destek olmak adina yaptiklar1 yanlisliklarin

farkina vardiklar1 goriilmektedir.

Biitiin bu kazanimlarin veli toplantilarinda 6gretmenlerle kurulan is birligi ve
iletisim sonucunda gelisen ebeveyn bilinglenmesinin sonucunda ortaya ¢iktigini
soylemek miimkiindiir. Bu bilinglenmenin, 6ncelikle veli toplantilarina veli katiliminin
saglanmasi sonucu olustugu soylenebilir. Zira veli toplantilar1 giindem konular1 (Tablo
13) incelendiginde ¢ocuklarin gelisim donemi 6zellikleri, okulun sistem ve isleyisi, veli,
okul ve 6gretmen is birligi, ebeveyn tutum ve sorumluluklari, cocuklarda kitap okuma
aligkanligi, 6devler, ev 6grenmelerinde veli destegi, verimli ders ¢aligma yontemleri,
ogretmen ve veli beklentileri, ¢ocuklarda dijital teknolojilerin kullanimi ve internet,
televizyon izleme gibi bircok konunun ele alindigi goriilmektedir. Ozellikle temel
egitimin birinci kademesi olan ilkokullarda veli toplantilarinda bu konularin igin uzmant
Ogretmenler tarafindan velilerle paylagilmasinin velilerde ¢ocuklarinin egitiminde daha
bilingli olmalarina katki sundugu sOylenebilir. Bu bilinglenme sonucu veliler,
cocuklarinin egitiminde en az 6gretmen ve okul kadar kendilerinin de sorumluluklar

oldugunu fark etmeye baslamaktadir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarmin cocuklarin egitimi ve gelisiminde

bircok yonden wvelilerin bilinglenmelerine destek sagladigi gorilmektedir. Bu
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bilinglenmenin veli toplantilarina katilip 68retmen ve okulla is birligi yapmanin
sonucunda gergeklestigi goriilmektedir. Zira bu toplantilarda 6zellikle simif 6gretmeni,
rehber 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan velilere yonelik bir¢ok konuda
bilgilendirmenin yapildigi goriilmektedir. Veli toplantilarinda okulun isleyisi, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin nasil yuriitiildigli, cocuklarin egitimi ve gelisiminde paydaslarin
sorumluklarinin neler oldugu konularinda ¢esitli bilgilendirmeler yapilabilmektedir.
Ayrica bu toplantilarda veliler, ¢ocuklarnin egitim ve &gretim durumlari, 6grenme
eksiklikleri ve davranigsal gelisimleri hakkinda bilgilenme olanagi bulmaktadirlar. Veli
toplantilarinda veliler ¢ocuklarinin akademik basarilar1 ve davramigsal gelisimleri
tizerinde kendi tutum ve davranislarinin da etkili olabilecegini fark ediyorlar. Boylece
veli toplantilar1 velilerin dogru ebeveyn tutumlar1 hakkinda da bilinglenmelerine katki
saglamas1 Onemli bir durum olarak degerlendirilebilir. Zira ebeveyn tutumlarinin
ogrencilerin okuldaki akademik basari veya basarisizliklarinin 6nemli belirleyicisi
olabildigi (Dornbusch, Ritter, Leiderman, Roberts ve Fraleigh, 1987; Baumrind, 1971;
Leung, Lau ve Lam, 1998; Garg, Levin, Urajnik ve Kauppi, 2005; Nyarko, 2011,
Besharat, Azizi, Poursharifi, 2011; Masud,Thurasamy ve Ahmad, 2015) gibi; kisilik
Ozelliklerini ve davranig kaliplarin1 da (Yavuzer, 2019; Akagiindiiz, 2018; Smetana,
2017; Bolat, 2016; Arslanoglu, 2013; Moscatelli ve Rubini, 2009; Dénmezer, 2009;
Joseph ve John, 2008; Yorikkoglu, 2004; Klein ve Ballantine, 2001) olumlu veya

olumsuz yonde etkileyebilecek 6zellige sahiptir.

Veli toplantilarinda okul c¢alisanlar1 tarafindan yapilan bilgilendirmeler
sayesinde, Ogrenci velileri ¢ocuklarmin Ogrenmelerinde yaptiklari yanhslar ve
cocuklarla olan iligkilerinde takindiklari olumsuz ebeveyn tutum ve davraniglarinin
farkina varabilmektedirler. Bu farkindalik ve bilinglenmenin etkisiyle velilerin
cocuklartyla daha saglikli iletisim kurma, c¢ocugun akademik ve davranigsal
gelisimlerine destek olma, ¢ocugun egitimi ve gelisiminde sorumluluklarini 6grenme
gibi olumlu ebeveyn tutumlar1 kazanabildikleri sdylenebilir. Bu yoniiyle
degerlendirildiginde, veli toplantilar1 egitimde veli katilimimi saglamanin etkili
araclarindan biri olarak degerlendirilebilir. Zira veli toplantilar1 araciligiyla veliler,
olumlu ebeveyn tutum ve davranislar1 hakkinda bilinglenmenin yaninda, ¢ocuklarinin
egitimlerinde 6nemli derecede sorumluluk sahibi olduklarmi fark edebilirler. Yapilan
benzer calismalarda da (Kagar, 2019; Ko¢ Akran ve Kocaman, 2018; Yildirim ve

Donmez, 2008) veli toplantilarinin, veli ¢ocuk iligkileri ve iletisimi, veli 6gretmen is
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birligi gibi bircok konuda velilerin bilinglenmesine katki sagladigini gostermesi,
arastirma bulgularin1 benzer ¢aligma bulgularinin teyid etmesi bakimindan 6nemlidir.
Bu bilinglenmenin etkisiyle veliler, 0gretmenle daha yakin is birligi i¢ine girerek
sorumluluk iistlenebilmektedirler. Bilinglenmeye bagli olarak sorumluluklarini 6grenen
veliler, ¢ocugunun Ogrenmelerinde ve davramis gelisiminde sorumluluk iistlenme,
cocuklarina gilizel davranma, ¢ocuga evde c¢alisma ortami olusturma, anne-baba ve
cocuk iletisiminde dogru davranmig sergileme konularinda &zenli davranmay:
ogrenebilmektedirler. Ayrica veliler, veli toplantilari araciligiyla dogru bildikleri
yanliglarin farkina vartyorlar. Evde saglikli bir 6grenme ortami olusturmanin yani sira,
cocuklarinin ders ve o&devlerle ilgili eksikliklerinin giderilmesine nasil destek
olabileceklerini Ogreniyorlar. Biitiin bunlar veli toplantilarini, aileyi egitim-6gretim
faaliyetlerine dahil etmenin ve egitimde veli katilimini saglamanin 6nemli bir araci

haline getirdigi sdylenebilir.

4.1.4.3. Toplantilarin Ogretmene Etkisi Kategorisine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar:

Asagida veli toplantilarinin 6gretmenler iizerindeki etkilerine iligkin arastirma

bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlar: yer almaktadir.

Tablo 19.
Toplantilarin Ogretmene Etkisi Kategorisine liskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F

pd 1) Sorumluluk paylagimi ve is birligi 36
E(f E 2) Onemsenme ve mutluluk 30
4 ; 7 3) Motivasyon artis 23
= = E 4) Denetlenme hissi 20
5 5 = 5) Ogrencilere yonelik tutumlarinda degisme 19
% S 6) Problem ¢6zme 18
= 7) Ogrenciyi ve aileyi daha iyi tanima 14

Toplam 160

Tablo 19 incelendiginde, “Toplantilarin Ogretmene Etkisi” kategorisi altinda
frekanslar1 toplami1 160 olan 7 kod mevcuttur. Bu kodlarin ise “sorumluluk paylasimi ve
is birligi (f=36), onemsenme ve mutluluk (=30), motivasyon artisi (f=23), denetlenme
hissi (f=20), ogrenciye yonelik tutumlarinda degisme (f=19), problem ¢ézme (f=18),
ogrenciyi ve aileyi daha iyi tamima (f=14)” oldugu goriilmektedir. Buna gore,

“sorumluluk paylasimi ve is birligi (f=36), onemsenme ve mutluluk (=30), motivasyon
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artist (f=23), denetlenme hissi (f=20) gibi kodlarim katilimcilar tarafindan sikca
tekrarlandig; “ogrenciye yonelik tutumlarinda degisme (f=19), problem ¢ézme (f=18),
ogrenciyi ve aileyi daha iyi tamima (f=14)” gibi kodlarin ise katilimcilar tarafindan

gorece az tekrarlandig1 sdylenebilir.

Buna gore (Tablo 19) veli toplantilarinin 6gretmenler iizerinde bir¢ok yonden
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Bu etkilerin basinda velilerle sorumluk paylasimi ve is
birligi gelmektedir. Ornegin minimum 25 veli toplantis diizenledigini belirten katilimc1

¢

ogretmen D.1.Y.1, konuyla ilgili goriislerini sdyle dile getirmektedir; ... Bu toplantilarda
veli ile égretmen arasinda ¢ift yonlii bir iletisim kuruluyor. Ogretmen, velinin destegini
aliyor...”. Devlete ait bir ilkokulda gorev yapan katilime1 6gretmen D.1.0.3 de, “...Eger
veli toplantiya gelirse égretmenin sorumlulugu azalir. Is birligi olusacagi icin ister istemez
ogretmen iizerinde olumlu etkiler yaratir. Ogretmeni kendi sinifi igin daha fazla ézveride
bulunmasina katkr sunar ve daha farkli neler yapabilecegi yoniinde onlari motive eder.
Ogretmenin daha iiretken olmasi iizerinde etkisi ¢ok olur. Veli toplantilarinda yil icerisinde
yapacagimiz etkinliklerin neler olacagim soyliiyoruz. Velilerin destegini istiyoruz. Ciinkii bizim
herhangi bir maddi kaynagimiz yok. Yil icerisinde bir geziye gidiyoruz, bir gosteriye, sinemaya
veya tiyatroya gidecegiz. Biitiin bu etkinlikleri velinin destegi olmadan nasil yapacaksiniz?
Velinin destegi olmadan yapacagimiz seyler var. Ama egitim-ogretim siirecinde o kadar farkl
seyler yasaniyor ki hepsini énceden kestirmeniz miimkiin olmuyor. O yiizden veli toplantilarina
katilan veliler egitim-6gretim faaliyetlerinin bu ¢ok tarafli yiiziinii ve paydaglarimin ortak
sorumluluklarint da égreniyorlar...” diyerek, veli toplantilarinin 6gretmenlere velilerle
sorumluluk paylagimi ve is birligi yapma olanagi sagladigina dikkat ¢ekmektedir.
Velilerle kurulan bu is birliginin egitim-6gretim yili igerisinde yapilmasi planlanan
gosteri, sinema, tiyatro ve kutlamalar gibi etkinliklerde velilerin destegini saglamada
cok kilit bir role sahip oldugu goriilmektedir. Ozel bir ilkokulda 6gretmen olarak gorev
yapan katilime1 O.1.0.5 de, “..Yapuan toplantilarda veli egitim-égretim siirecinin bir
parcast haline getirildigi zaman veli de ister istemez bu ise biraz sariwr. Eger 6gretmen bu
toplantilart saghkl bir sekilde gercgeklestirebilirse, veli-6gretmen i birligi saglanmig oluyor.
Bunun kismen de olsa oOgretmenin yiikiinii hafiflettigini  diisiiniivorum...” seklindeki
gortsleriyle, veli toplantilarinda velilerle kurulan is birligi sayesinde sorumluluklarin
paylasilabildigine, velinin egitim-6gretim faaliyetlerine dahil edilerek velinin desteginin
saglanabildigine dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun da O&gretmenin yikiiniin

hafiflemesine olanak saglayabildigini dile getirmektedir. Benzer sekilde 6gretmenlik

meslek hayatinda minimum 50 veli toplantis1 diizenleyen katilime1 D.1.0.25 de, “...Tek
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ciimleyle, veli toplantilart dgretmenin yiikiinii azaltir...” diyerek, veli toplantilarinin
Ogretmenlerin ~ Ogrencilere  yonelik  egitim-0gretim  hizmetlerini  yiiriitiirken
sorumluluklarim1 hafifletebilecegini veciz bir ifadeyle vurguladigi goriilmektedir.
Yapilan benzer ¢alismalar da (Kagar, 2019; Ko¢ Akran ve Kocaman, 2018; Honby ve
Lafaele, 2011; Yildirim ve Dénmez, 2008) veli toplantilarinin, 6gretmenlere velilerle is
birligi, sorumluluk paylasimi, 6grencileri ve ailelerini daha iyi tamima gibi ¢esitli
yonlerden etkilerinin oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan veli toplantilar
araciligiyla velilerle kurulan bu is birligi ve sorumluluk paylagiminin gretmenlerin

yukiini hafiflettigini sdylemek miimkiindiir.

Velilerin toplantilara katilim gostermeleri 6gretmenlerde 6nemsenme ve mutlu
olma seklinde algilanmakta ve bu durum Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken
motivasyonlarinda artis saglayabilmektedir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda siif
O0gretmeni olarak goérev yapmakta olan ve minimum 40 veli toplantist diizenleyen
katilime1 okul yéneticisi D.1.Y .4, konuyla ilgili sunlar1 sdylemektedir; “...Cok bariz, olur.
Ilgili veli égretmeni mutlu eder..” . Devlete ait bir ilkokulda gérev yapmakta olan
katthmer Ogretmen D.1.0.18, velilerin toplantiya katilim gosterip gdstermeme
durumlarinin kendisini ne denli etkiledigini; “.../nanilmaz derecede etkiliyor beni. Ben
toplanti oncesi velilere ¢ocuklarmmin egitimi icin toplantinin ne denli 6nemli oldugunu ve bunu
onemsemeleri gerektigini soylerim. Ama bunu énemsemeyip gelmemislerse ben de bir sekilde
tepkimi koyuyorum. Ama bana gegerli bir mazeret bildirenler harig tabii. Gegerli bir mazeret
sunmadan toplantiya gelmemis ise ben de veliye her sordugunda onun istedigi cevaplart
vermiyorum. Kendisi telefonla ulasmaya c¢alisiyor, ¢ok istedigi cevaplart vermiyorum.
Gelirseniz konusuruz, diyorum. Cocugunu almaya gelirken veya biwrakirken bilgi almaya
calistiginda ¢ok fazla ilgi géstermiyorum. Ashinda bir c¢esit toplantiyi, ¢ocugu ve beni
onemsemedigi igin tepki gosteriyorum...” sozleriye dile getirmektedir. Benzer sekilde okur-
yazar olmayan bir veli olan katihmci D.I.V.19 da veli toplantilarma katilmanin
Ogretmenleri ne denli mutlu edebilecegine ve katilim gdstermemenin 6gretmenlerde
nasil bir hayal kirikligi ve motivasyon diisiikliigiine yola acabilecegine su sozlerle
dikkat cekmektedir; “...Velilerin biri gelse biri gelmese dgretmen iiziiliiyor bence. Ogretmen,
veliler toplantiya gelmese bence iiziiliiyor. Uziiliiyor yani. Mesela demek ki bunlar ¢ocuklariyla
ilgilenmiyorlar, ¢ocuklarmn iizerinde durmuyorlar, sadece bize mi birakiyorlar seklinde
diistintiyor. Geldiklerinde ise seviniyorlar. Demek ki ¢ocuklarimin iistiinde duruyorlar.

Cocuklarina deger veriyorlar, okumasini istiyorlar...”. Buradan hareketle veli toplantilarina

velilerin katilim gdstermelerinin 6gretmenlerde dnemsenme, mutlu olma ve motivasyon
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artisina neden olabilirken; katilim gostermeme davraniglarinin da dgretmenleri ciddi
manada iizdiigli, motivasyonlarint olumsuz etkileyebilecegi ve ogrenci velilerine

icerlenmelerine neden olabildigi sdylenebilir.

Veli toplantilarinin  6gretmenler iizerindeki bir diger etkisi, 6gretmenlerde
okulun en yakin sosyal ¢evresi olan veliler tarafindan bir yoniiyle denetlenme hissinin
olusmasina neden olabilmektedir. Ornegin ¢ocugu 6zel bir ilkokulda dgrenim goren
katilimer veli O.1.V.1 bu duruma su sozlerle dikkat cekmektedir: “...Simdi ayn sekilde
¢ocugun iizerinde bunun etkisi oldugu gibi 6gretmenin iizerinde de var. Ogretmen de illaki bu
ayrumi yapiyor. Bu veli ¢ocugunu takip ediyor ama ayni zamanda beni de takip ediyor, diye
diigtiniir. Yani sonugta bu toplantida ben de tartiya ¢ikiyorum. Ben de konusuluyorum, diyor.
Ama oteki velinin hi¢ umurunda degil, diyor. Tabi ki benim ¢ocuguma daha dikkat ediyor. Daha
duyarli olmak zorunda kaliyor. Otekinin de takip etmediginin farkindadir. Ister istemez bu insan
davramisi oldugu i¢in etkileniyordur...”. Buradan hareketle, veli toplantilarinin 6gretmenler
tizerinde bir g¢esit Ortiikk denetim islevine sahip oldugu sdylenebilir. Bu durum bir
yoniiyle okulun veli profilinin egitim seviyesi, farkindalik diizeyi ve egitsel faaliyetlere
katilim oraniyla ilgili oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, velilerin toplantilara katilim
gostermelerinin  6gretmenin Ogrencilere karst olan tutumlarinda degismelere neden
olabilmektedir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda sinif 6gretmeni olarak goérev yapmakta
olan katilme1 D.1.0.15 bu duruma su sozlerle dikkat ¢ekmektedir: “...Eger bir veli
toplantilara siirekli katilip ogretmenle yakin bir iletisim ve is birligine girerse ogretmen ister
istemez o velinin ¢ocuguyla daha fazla ilgilenme konusunda kendini mecbur hisseder. Eger
biitiin veliler gelirlerse bu, 6gretmenin daha fazla gayret géstermesi noktasinda etkili olur.
Ornegin veli bazen bize, hocam, cocuk falan konuyu iyi anlamamus, diyebiliyor. Veliden gelen
bu doniit tizerine bazen teneffiise bile ¢ikmadan o ¢ocuklarla ozel olarak ilgilenerek dgrenme
eksikliklerini giderici ¢alismalar yapryorum. Ama veli toplantiya gelip bana ¢ocugunun bu
eksikligini soylemezse yapabilecegim ¢ok sey olmaz. Veli gelmezse, ¢ocugunu onemsemedigini

«

diigtiniiriim...”. Bir 6zel ilkokul miidiirii olan katthme1 O.1.Y.2, “..Velisi toplantilara
katilan ogrencilere yonelik 6gretmenin tutum ve davranislart degisiyor. Bunu deviet ve o6zel
ayirmaksizin soyliiyorum...” diyerek, velilerin toplantilara katilip katilmama durumlarinin
Ogretmenlerin 6grencilere yonelik tutum ve davraniglarinda degismelere neden olmasi
durumunun devlet okulu ve 06zel okul fark etmeksizin biitiin 6gretmenlerde
yasanabilecegine isaret etmektedir. Esasen biitiin bunlarin katilimcilarin  veli

toplantilarma yiikledigi onemle ilintili oldugu goriilmektedir. Buradan, ozellikle

Ogretmenlerin, veli toplantilarima velilerin katilim gostermelerini ¢ok dnemsedikleri
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sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Bu durumun temelinde, 6gretmenlerin 6grencilerin
egitimi ve davranigsal gelisimi ile ilgili siire¢ icerisinde Ogrenci velileriyle is birligi
yapmaya duydugu siddetli gereksinimin yattig1 sdylenebilir. Ayrica O6gretmenlerin
ogrencilerin egitiminde velilerin de en az kendileri kadar sorumluluk sahibi olduklarina
duyduklar1 inancin da etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerdeki bu tutum degisikligi,
toplantiya velisi gelen Ogrenciler i¢in olumlu iken velisi toplantilara gelmeyen

ogrenciler icin olumsuz olabilmektedir.

Veli toplantilarinin dgretmenlere egitim-6gretim siireci igerisinde Ogrencilerle
veya diger bagska durumlarla ilgili karsilastiklar1 problemleri ¢6zme ve 68renci velileri
ile birlikte ortak kararlar alma olanag1 da saglayabilmektedir. Veli toplantilari,
ogretmenlerin sinif¢a yapacaklarr gezi, sinema, tiyatro ve 6zel giinlerin kutlanmasi ile
ilgili etkinliklerde velilerin destegini saglama agisindan da 6nemli gorilmektedir.
Ogrenciyi ve ailesini daha iyi tanima olanagi da veli toplantilarinin dgretmenlere
sagladig1 faydalar arasinda goriilmektedir. Veli toplantilar1 araciligiyla 6grenci ve
ailesini daha iyi tamimanin 6gretmenler i¢in ne kadar 6nemli oldugunu, minimum 25

‘

veli toplantis1 diizenlemis olan katilime1 D.1.0.1, su sdzlerle ifade etmektedir; “...Sunu

diisiiniiyorum, mesela veli toplantilarinin yapimadigim diigiinelim. Diyelim ki bir ogretmen bir
veliyi tammiyor. Veliyi tammadigi zaman ¢ocugunu da iyi bir sekilde tamiyamaz. Ciinkii

cocugun evdeki durumunu bilmesi gerekiyor bir ogretmenin. Bunu da kimden ogrenebilirsiniz?

>

Ogrenci velisinden ogrenebilirsiniz...”.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilar1 éncelikle dgretmene, 6grenci velileriyle
sorumluluk paylasimi ve is birligi yapma olanagi sunmaktadir. Ogretmen ve veliler
arasinda kurulan bu is birligi sayesinde, 6gretmenler egitim-6gretim siireci icerisinde
yapacaklar1 etkinlikler igin ihtiya¢ duyduklari veli destegini saglamaktadir. Veli
toplantilarina  velilerin  katilim  gostermeleri, Ogretmenlerde denetlenme hissi,
onemsenme ve mutlu olma duygularini olusturmanin yani sira motivasyonlarinda da
artis saglayabilmektedir. Ogretmenlerdeki bu motivasyon artist ve psikolojik iyi
hissedis, velilerin toplantilara katilim gostererek ¢ocuklarin egitiminde Ogretmenleri
yalmiz birakmamalar1 ve Ogretmenle is birligi yaparak ihtiyag duyduklari destegi
vermeleriyle gerceklesebilmektedir. Zira egitim-0gretim siireci igerisinde dgrencilerle
ilgili 6nceden tahmin bile edilemeyecek ¢ok sey yasanabilmektedir. Cocuklarin 6zel
sorunlari, ders ve Odevlerle ilgili eksiklikleri olabilmekte, 6grenciler arasi sorunlar

yasanabilmekte, 6grencinin okulun kurallarina uyum sorunlar1 olabilmekte, bazen de



132

ogrenci 6zel gereksinimli bir 6grenci olabilmektedir. Karsilasilan biitiin bu durumlarla
Ogretmenin tek basina bas etmesi miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla biitiin bu ve benzeri
kestirilemeyen durumlarla ilgili karsilasilan problemlerin ¢éziimiinde 6gretmen velilerle
is birligi yaparak problemleri ¢6zme sansma sahip olabilir. Ogretmen, gereksinim
duydugu bu destegi velide gordiigli zaman mutlu olmakta ve daha 6zverili bir sekilde
gorevini icra edebilmektedir. Biitiin bunlarla birlikte veli toplantilar1 &gretmenlere

ogrencileri ve ailelerini daha iyi taniyabilme olanag: da vermektedir.

4.1.4.4. Toplantilarin Okul Yo6netimine Etkisi Kategorisine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Asagida veli toplantilarinin okul yonetimi tizerindeki etkilerine iligkin arastirma

bulgular1 ve bulgulara iligkin yorumlar1 yer almaktadir.

Tablo 20.
Toplantilarin Okul Yénetimine Etkisi Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
1) Okul gelistirme 49
2) Veli dilek ve sikayetlerini 6grenme 32
3) Problem ¢dzme 31
4) Ortiik denetim 11

5) Velilere erisim ve finansal destek

6) Okul giivenligine katk1

7) Huzurlu ve mutlu okul 4
137

TOPLANTILARIN
OKUL YONETIMINE
ETKISi

_|
o
=1
o
3

Tablo 20 incelendiginde, “Toplantilarin Okul Yoénetimine Etkisi” kategorisi
altinda frekanslar1 toplami 137 olan 7 kod bulunmaktadir. Bu kodlarin ise “okul
gelistirme (f=49), veli dilek ve sikayetlerini 6grenme (f=32), problem ¢ozme (f=31),
ortiik denetim (f=11), velilere erigim ve finansal destek (f=5), okul giivenligine katki
(f=5), huzurlu ve mutlu okul (=4)” oldugu goriilmektedir. Buna gore, okul gelistirme
(=49), veli dilek ve sikayetlerini ogrenme (f=32) ve problem ¢ézme (f=31) gibi
kodlarin katilimcilar tarafindan sik¢a tekrarlandigi; “ortiik denetim (f=11), velilere
erisim ve finansal destek (f=5), okul giivenligine katki (f=5), huzurlu ve mutlu okul
(f=4)” gibi kodlarin ise katilimcilar tarafindan gorece az tekrarlandig1 sdylenebilir. En
cok tekrarlanan kodlar arasinda “okul gelistirme (f=49)” kodunun katilimcilarin

%77’s1 tarafindan tekrarlanmasi dikkat ¢ekicidir. Zira bu durum katilimcilarin biiyiik
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oranda veli toplantilarinin okul gelistirme {izerinde etkili olabilece§ine inandiklari

anlamini tasimaktadir.

Buna gore (Tablo 20) veli toplantilar1 okul yonetimi iizerinde birgok ydnden
etkili olabilmektedir. Veli toplantilarinin okul yonetimleri {izerindeki en biiyiik etkisi
“okul gelistirme” olarak One ¢ikmaktadir. Bu durum, velilerin veli toplantilarinda
okulun isleyisi ve uygulamalarinda gordiikleri baz1 eksiklik ve aksakliklar1 dile
getirmelerinin sonucu olarak goriilebilir. Zira Tablo 20’de goriilecegi tizere okul
gelistirme kodundan sonra en ¢ok tekrarlanan kodlarin ““veli dilek ve sikdyetlerini
ogrenme” ve “problem ¢ozme” gelmektedir. Dolayisiyla veli toplantilart araciligiyla
veliler, okulla ilgili ¢esitli konularda memnun olmadiklar1 durumlari, kendilerinin veya
cocuklarinin karsilastiklar1 problemleri, okulda eksik veya yanlis yapildigina inandiklari
bircok konuyu gilindeme tasiyarak ilgililere iletebilmektedirler. Veliler g¢esitli
konulardaki bu rahatsizliklarini, dilek ve sikayetlerini 6gretmenler araciligiyla veya
dogrudan okul yoneticilerine iletebilmektedirler. Ornegin, 6zel bir ilkokulda okul
miudiirii olarak gdrev yapan ve 30’dan fazla veli toplantisina katilmis olan katilimci
O1.Y.1; “..Ciddi bir sekilde etkileri oluyor. Okul yonetimi olarak aldigimiz kararlar ve
uygulamalar agisindan asla degistirilemez bir tutum icerisinde degiliz. Belli bir sistemimiz
vardir ama aym zamanda veli doniitlerini ¢ok onemsiyoruz. Toplantilarda veliler de bize
cocuklart ile ilgili doniit veriyorlar. Mutlaka velilerden aldigimiz bu doniitleri not aliriz.
Bunlart paydaslarimizia konusuruz. Bir sonraki agamada velilerden gelen bu éneri ve dilekler
bir uygulama ornegine doniisebiliyor. Cok onemsiyoruz velilerden gelen sikdyetleri, onerileri ve
istekleri. Yani sadece biz bilmiyoruz, veli de ¢ok sey biliyor. Birbirimizden 6greniyoruz aslinda.

2

Biitiin paydagslar birbirlerinden ¢ok sey ogreniyorlar...” diyerek, o6grenci velilerinin
toplantilarda dile getirdikleri goriis, oneri, dilek ve sikayetleri dikkate aldiklarini dile
getirmektedir. Devlete ait bir ilkokulda okul midiirii olarak gorev yapmakta olan ve
70’ten fazla veli toplantisina katildigimi belirten katilmer D.1.Y.1, “...Okulumuzu
gelistirmek, planladigimiz projeleri gerceklestirmek igin velilerden destek saglama imkanimiz
oluyor bu toplantilar sayesinde. Ornegin kiitiiphaneyi  zenginlestirdik. ~ Kiitiiphaneyi
zenginlestirme fikri velilerimizden geldi. Tasarum atélyesi, biz bunlart veli toplantilarinda
velilerimizle konustuk, onlarmm katkilariyla tasarim atélyesi olusturma karart aldik.
Biliyorsunuz, yeni bakanimiz da tasarim atélyelerini ¢ok onemsiyor. Bunlari velilerin destegiyle
yaptik. Bu egitim-ogretim yilinda ogrencilerimizin yaptiklar: tasarimlarla ilgili yilsonu bir

gosteri yapnk...” diyerek, veli toplantilar1 araciligiyla velilerle kurulan bu is birligi

sayesinde velilerden finansal destek saglanabildigine vurgu yapmaktadir. Velilerden
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saglanan bu desteklerle okulun ¢esitli ihtiyaclarinin giderilebildigi hatta okulda tasarim
atolyesi gibi ihtiya¢c duyulan fiziki mekénlarin olusturulabildigi goriilmektedir. Okul
miidiirii olan baska bir katithime1 D.1.Y.7, “...Veli toplantilari benim en ¢ok énemsedigim
konudur. Eger gergekten uzun vadeli bir diizen oturtmak istiyorsaniz. Bizim otuz iki tane
stnifimiz var. Bunda bir biitiin olusturmak istiyorsaniz, sizin formalite toplantidan ¢ok gercekten
sizin i¢in onemli olan konularin konusuldugu, ortak kararlarin alindigi ve uygulandig
toplantilar olmasi lazim. Yoksa ger¢ek¢i yapmazsaniz siz bir okul kiiltiirii olusturamazsiniz. Bazi
sorunlarimizi gergekten ortaya koyup konusmazsaniz onlar siirekli karsiniza ¢ikar...” diyerek,
veli toplantilarinin okulda diizen olusturma, sorunlar1 ¢ozme ve okul kiiltiiri olusturma
tizerinde etkili olabilecegine dikkat cekmektedir. Benzer sekilde yine bir okul miidiirii
olan katilimc1 D.1.Y.4 ise, “..Mesela bizim sabunluklar daha énce agma doldurmali
sabunluklard:. Veliler burada agiimayan merkezi sistemli sabunluk yapin dediler, biz de diger
giin gidip merkezi sabunluklar yaptik. Bir de géziimden kacan bir sey var. Ust katta bir veli
geldi, sizin bu ara merdiven bosluklar: tehlikeli, demisti. Biz hemen bir hafta sonra malzeme
alip yaptik. Gegen hafta da bir veli geldi ve dedi ki, hocam, bu servisler ge¢ geliyor, ne
yapalim? Biz bunun tizerine yeni bir ayarlamaya giderek servisle giden ogrencileri 17.50 de,
servisle gitmeyenleri de 17.40°ta birakarak o sorunu da ¢ozdiik...” diyerek, veli goriisleri
dogrultusunda okuldaki uygulamalarda degisiklige gittiklerini, okulun giivenlik riski
teskil eden sikintilarin1 gidermeye ¢alistiklarini belirtmektedir. Ayni sekilde katilimci
D.1.Y.2 de, “...Dogrudan etkisi var. Dedigim gibi, 6retmen veli ile iyi bir iletisim ve is birligi
kurarsa ogretmen, égrenci ve veli mutlu olur. Bu da su demek, mutlu ogretmen, mutlu 6grenci;
mutlu veli ve huzurlu okul. Dedigim gibi bu toplantilar araciligiyla okul-aile iliskileri giizel
tutulursa biz de okul idaresi olarak daha farklh islere zaman ayirarak okulu daha da
giizellestirip gelistiririz...” diyerek, veli toplantilarinda velilerle saglanan nitelikli iletisim
ve ig birliginin okulda huzurlu bir ortamin olusmasina ve okul paydaglarinin mutlulugu

tizerinde olumlu etkiler birakabilecegine isaret etmektedir.

Katilimcilara gore veli toplantilarinin  okul yonetimi {iizerindeki Onemli
etkilerinden biri de ortiik denetimdir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda gérev yapan
katilimc1 6gretmen D1.0.24 bu durumu, “...Bu toplantilarin okul iizerinde ortiik bir
denetim rolii oynadigimi diisiiniiyorum...” sozleriyle ifade etmektedir. Ozel bir ilkokul
miidiirii olan katilime1 O.1.Y.2 de, “...Az dnce soyledigim seyler idare icin de gecerlidir.
Idare de veliler tarafindan denetlendigini diisiiniiyor. Velilerimize hep sunu séyliiyorum. Buraya
geldiginizde okulumuz, dgretmenlerimiz, egitim anlayisimiz, uygulamalarimiz, hatta idaremiz
hakkinda begendiginiz veya begenmediginiz ne varsa bizimle paylagin. Biz elestiriye agigiz.

Velilerimizin tespitlerini, Onerilerini kesinlikle dikkate aliyoruz. Velilerimizin dilek ve
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temennilerini sonradan ogretmenlerimizle tartistyoruz. Bir eksigimiz veya yanlisimiz oldugu
kamisina varwrsak onlart diizeltiyoruz...” diyerek, veli toplantilarinin okul yo6netimi
tizerindeki ortiik denetim islevine isaret etmektedir. Benzer sekilde minimum 30 veli
toplantis1 gergeklestirdigini belirten katilimer dgretmen D.1.0.16 da “...Velilerin katilimi
okul yonetiminin daha aktif olmasini saghyor. Velilerin okuldaki isleyisi takip etmeleri okul
yonetiminin daha dikkatli ve duyarli davranmalarint saglyor...” diyerek, bir baska agidan bu
ortiik denetime dikkat gekmektedir.

Bununla birlikte katilimcilara gore veli toplantilarinin okul yonetimleri iizerinde
baska etkileri de olabilmektedir. Smiflarin ve lavabolarin temizligi, 6grencilerin okula
gelis-gidis saatlerinin ayarlanmasi, kantinlerde satilan iiriinlerin saglik agisindan
durumu, okulun c¢evresinde 6grencilerin glivenligini tehdit edebilecek olasi durumlar bu
etkilerden sadece birkacidir. Ayrica, velilerin toplantilarda okul ¢alisanlarinin kendileri
ve Ogrencilere yonelik tutum ve davraniglari, okul giivenligi, okul servisleri,
ogretmenlerle ve benzeri konularla ilgili yasadiklar sikintilar1 okul ydneticilerine dilek
veya sikdyet formatinda ilettikleri de goriilmektedir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda
siif 6fretmeni olarak gérev yapan katihmer D.1.O.10 konuya su sozlerle dikkat

¢

cekmektedir: “...Temizlik boyutu su an bizim en biiyiik sorunumuz. Milli egitimden gerekli
kaynaklarin kisith olmasindan kaynakl sikintilar yasiwyoruz. Tabi ki yaptirimlar: ¢ok oluyor.
Velilerle ortak bir karar aliyyoruz. Sikdyetci oldugunuz durum var mi? Temizlik, diyoriar.
Idareye bildirdigim zaman kendince yaptirimi oluyor. Ve temizlik olsun, kantindeki satilan
tiriinler olsun, denetim olmasina ragmen daha da dikkatli oluyorlar. Velilerin talebinin
yoneticiler iizerinde ¢ok etkisi var...”. Cocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim goérmekte
olan katilime1 veli D.1.V.21, “...Vallahi bir ara bir toplantiya Miidiir Bey de katilmisti. Ben,
okulun giris kapisinda giivenlikci yok, demistim. Bir siire sonra okulda giivenlik¢i oldu. Artik
benim soylememden midir, diger velilerin soylemesi ile mi, bilmiyorum. Ama sonra giivenlik¢i
okulda olmaya basladi. Vallahi almislardi o zaman. Sasirmistim. Dedim, acaba benim
soylemem ile mi yoksa baskalarindan dolayt mi? ...”" sozleriyle, okul miidiiriiniin de hazir

oldugu bir veli toplantisinda okulun gilivenligiyle ilgili dile getirdigi bir sorunun

¢oziildiiglinii belirtirken, saskinligin1 da gizlemedigi goriilmektedir. Bu durumu ¢ocugu

¢

ozel bir ilkokulda dgrenim gérmekte olan katilimer veli O.1.V.3 ise, “...Yani bence bu
okul miidiiriine bagh. Eger okul miidiirii okulu énemsiyorsa etkili olur. Toplantida dilek ve
sikdyetlerimizi not alyyorlar. O sorunu halledince de bizi arayip haber veriyorlar. Keske bu
devlet okulunda da olsa...” diyerek, veli toplantilarinin okul yonetimleri {izerinde etkili

olup olmayacaginin okul miidiiriiniin anlayisina ve velilerin diisiincelerini 6nemseyip
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onemsemedigine bagli olabilecegine dikkat cekmektedir. Bu goriisleriyle katilimci
0.1.v.3’iin, 6zel okullarda velilerin dilek ve sikdyetlerinin dnemsenme derecesinden
duydugu memnuniyeti dile getirirken, devlet okullarinda velilerin diigiince ve

goriislerinin yeterince onemsenmedigini de ima ettigi goriilmektedir.

Yukarida goriislerine yer verilen katilimcilarin belirttigi gibi, veli toplantilarinda
ogrenci velileri tarafindan okul yonetimlerini ilgilendiren bir¢ok sorun ve eksiklik dile
getirilebilmektedir. Ornegin okulun ve smiflarin temizligi, giiriiltii, simiflarin aydinlatma
ve 1sinma sorunlari, okul bahgeleri, okul servisleri, calisanlarla ilgili sikayet ve
beklentiler, egitim durumlari, Ogrencilerin akademik ve davranigsal gelisimleri,
kantinlerin saghigi ve giivenlikle ilgili bir dizi konuda velilerin goriis, dilek ve
sikdyetleri olabilmektedir. Veli toplantilarinda velilerin dile getirdikleri goriisler, dilek
ve sikayetlerin okul yonetimleri tarafindan dikkate alinmasi sonucu okulun gelistirildigi
sOylenebilir. Velilerle kurulan bu iletisim ve 1is birligi sayesinde okulun cesitli
problemleri ¢oziilebilmekte ve eksikliklerinin giderilmesi saglanabilmektedir. Biitiin
bunlar, veli toplantilarinin okulun gelistirilmesi tlizerinde etkili olabildigini gdstermesi
bakimindan Onemlidir. Okul yoneticilerinin, wvelileri okulun bir paydasi olarak
gormeleri, velilerin okulun isleyisi ve c¢esitli konulardaki dilek ve sikayetlerini
Oonemseyip gerekli girisimlerde bulunmalar1 okulun gelistirilmesine yonelik bir durum
olarak degerlendirilebilir. Zira Balci’ya (2014) goére okulun en yakin paydaslart olan
velilerin ve diger toplumsal kaynaklarin okulun isleyigine ve karar alma siireglerine
dahil edilmesi, okul toplumuyla etkili bir iletisim ve is birliginin kurulmasi ile okulda
huzurlu bir ortamin olusumuna doniik cabalarin tiimi, okulun gelistirilmesi olarak

degerlendirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarmin okul yénetimi iizerinde ¢esitli
yonlerden etkilerinin oldugu goriilmektedir. Bu etkilerin basinda ise okul gelistirmek
gelmektedir. Veli toplantilarinin okul gelistirmenin yaninda veli dilek ve sikayetlerini
O6grenme, problem ¢dzme, Ortiikk denetim, velilere erisim ve finansal destek, huzurlu ve
giivenli bir okul ortaminin olusturulmasina katki gibi etkilerinin de oldugu tespit
edilmistir. Veli toplantilar1 paydaslar arasinda is birliginin olusmasina, bu is birligi
sayesinde velilerin okulu sahiplenmelerine ve okula destek olmalarina Kkatki
saglayabilmekte ve toplantilarda dile getirilen ¢esitli problemlerin ¢6ziilmesine olanak
saglamaktadir. Bu da gilivenli ve huzurlu bir okul ortaminin olugmasina katki

saglayabilmektedir. Dolayisiyla veli toplantilarinin okul yonetimleri i¢in geri besleme



137

olanag1 saglayarak okulun kendini gelistirmesini miimkiin kildig1 s6ylenebilir. Burada
okulun en yakin sosyal ¢evresi olan 6grenci velilerinin bu tutum ve davraniglarinin okul
yonetimi iizerinde bir ¢esit Ortiik denetim islevi gordiigii sdylenebilir. Dolayistyla okul
yoneticilerinin daha duyarli is goérmelerini etkileyebilmektedir. Bu durum, okul
yoneticilerinin veliler tarafindan dile getirilen problemlerin ele alinarak ¢6ziilmesi
girisiminde bulunmalarin1 saglayabilmektedir. Yapilan benzer c¢alismalarda da
(Caliskan ve Ayik, 2015; Topgu, 2013; Ozbas, 2009; Yildirrm ve Dénmez, 2008) veli
toplantilarinin okul yonetimleri iizerinde, okulu gelistirme, okul gilivenligi ve maddi
destek saglama bakimlarindan olumlu etkilerinin olabilecegi belirtilmistir. Bu yoniiyle
bakildiginda farkli aragtirma sonuclarnin da burada belirlenen bulgular teyit ettigi

sOylenebilir.

4.1.5. Besinci Alt Problem Ciimlesine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin besinci alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda alinan
kararlarin izlenmesi bakimundan neler yapimaktadir?” olarak Dbelirlenmisti.
Katilimeilarin  yasantilar1 temelinde paylastiklart goriisleri analiz edilerek “Alinan
Kararlarin Izlenmesi” kategorisi olusturulmustur. Arastirmanin bu alt problem

ctimlesine iligkin bulgular ve yorumlar sdyle ger¢eklesmistir.

4.151. Ahnan Kararlarin Izlenmesi Kategorisine Iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Asagida veli toplantilarinda alinan Kararlarin izlenmesi kategorisine iliskin

arastirma bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlar1 yer almaktadir.

Tablo 21.
Alinan Kararlarin izlenmesi Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
1) Uyarida bulunma 39
Z
<Z( % 4 2) Velilerle i birligi yapma 10
P4 Q_:I E 3) ikna etme 4
<=
< d 4) Alinan kararlar1 hatirlatma 2
35
Toplam 55
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Tablo 21 incelendiginde, “Alinan Kararlarin Izlenmesi” kategorisi altinda
frekanslar1 toplam1 55 olan 4 kod bulunmaktadir. Bu kodlarin ise “uyarida bulunma
(f=39), velilerle is birligi yapma (f=10), ikna etme (f=4), alinan kararlart hatirlatma
(f=2) oldugu goriilmektedir.  Katilimcilar tarafindan “uyarma” kodunun sikca
tekrarlandig1, “velilerle is birligi yapma”, “ikna etme” ve “alinan kararlar

hatirlatma” gibi kodlarin ise az tekrarlandigi goriilmektedir.

Buna gore (Tablo 21) veli toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesi, uyarida
bulunma, velilerle is birligi yapma, ikna etme ve alinan kararlarin velilere hatirlatilmasi
seklinde gergeklestigi sdylenebilir. Konuyla ilgili goriis belirten katilimcilarin %72’s1
veli toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesinin O6gretmenler tarafindan c¢esitli
yontemler ve araglar kullanilarak yapilan uyarilar seklinde gergeklestigi goriisiinde
olduklar1 goriilmektedir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda okul miidiirii olarak gérev
yapan katilimer D.1.Y.1, konuyla ilgili “...Toplantilarda alinan kararlar égretmenler ve
bizler tarafindan takip ediliyor. Nasil mi? Iste, uymayanlar uyariliyor...” diyerek, goriislerini
dile getirmektedir. Minimum 40 veli toplantis1 gergeklestirdigini belirten katilimci

‘

O0gretmen D.1.0.2, “..Toplantida alinan kararlarin uygulanmasi ve izlenmesi son derece
onemlidir. Alinan kararlarla ilgili aksakliklart hemen, aminda velilerime iletirim. Alinan
kararlart tiim velilerle paylasiyoruz. Toplantiya katilmayan velileri ise ozel olarak ¢agirp
aldigimiz kararlart paylasiyorum. Alinan kararlara aykirt hareket eden veya kararlart eksik
uygulayan velileri uygun iislupla uyariyoruz...” diyerek, toplantilarda alinan kararlari,
toplantiya katilan ve katilmayan tiim 6grenci velileriyle paylastigini, kararlara uyma
noktasinda bir sorunla karsilastiginda hemen velilerle iletisime gecerek gerekli
uyarilarda bulundugunu belirtmektedir. Toplant1 kararlarinin izlenmesi ile ilgili 6zel bir

3

ilkokulda gérev yapmakta olan katilimci dgretmen O.1.0.3 ise goriislerini, “...Veliyi
arryorum, gortisme talebinde bulunuyorum. Okula gelebilir misiniz, derim. Gériisip ikna
etmeye calisiyorum...” seklinde dile getirmektedir. Katilimer D.1.O.25 ise “...Jlk etapta
toplu bir mesaj atarim. Veli toplantimizda konusulmasina ragmen su aksakliklar goriiliiyor.
Biraz daha dikkatli olalim, seklinde genel bir mesaj bu. Ondan sonra problem hdld devam
ediyorsa veliyi arar, konusurum veya okula ¢ay igmeye davet eder, konusuruz...” sdzleriyle
veli toplantilarinda alinan kararlara uymayanlar oldugunda, oOncelikle sinifin tiim
velilerine hitaben genel bir uyar1 mesaji1 gonderdigini, bu genel uyar: mesajina ragmen
kararlara uymama davranisinin siirmesi halinde, dogrudan ilgili velileri okula ¢agirarak

sorunun giderilmesi i¢in gerekli uyarilarda bulundugunu belirtmektedir. Buradan

hareketle, ogretmenlerin gerek whatsapp grubu iizerinden gerekse sms seklinde
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gonderdikleri uyar1 mesajlarinda kararlara uymayan velileri desifre etmekten kacinarak,
durumu kisisellestirmeden, olumlu bir iletisim dili kullanmaya 6zen gosterdikleri

sOylenebilir.

Ogretmenlerin toplantilarda alinan kararlarin izlenmesinde gosterdikleri bu
ozenli tutuma velilerin de isaret ettigi goriilmektedir. Ornegin ¢ocugu devlete ait bir
ilkokulda &grenim goren katilimer veli D.1.V.12, “...Uymayanlar: genel bir dille uyariyor.
Gruptan bazen goriiyorum. Isimlerini séylemiyor. Ama uymayanlar kendilerini biliyor...”
diyerek, 6gretmenlerin bu uyarilar1 yaparken velileri desifre etmeden, velilerin gururunu
incitmeden uygun bir tislup kullandiklarii belirtmektedir. Minimum 30 veli toplantisi
diizenledigini belirten katilimc1 dgretmen D.1.0.14, “...Toplantilarda aldigimiz kararlara
uymayan veliler oldugunda ben o6zellikle telefon acip sakin bir dille boyle olmasi gerektigini,
iste boyle daha iyi olacagim velilere anlatiyorum. Buna ragmen kabul etmezse de yapacagim
bir sey yok ne yazik ki...” derken, alinan kararlarin izlenmesi hususunda velilerle iletisime
gecip velilerin alinan kararlara uymalar1 noktasinda gerekli uyarilarda bulunmaktan

baska bir alternatiflerinin olmadigina dikkat cekmektedir.

Veli toplantisinda alinan kararlarin izlenmesi bakimindan bazi 6gretmenlerin
ogrenci velileriyle is birligi yaptiklar: tespit edilmistir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda
gorev yapmakta olan katilimci 6gretmen D.1.0.3, “..Biz éncelikle bir suf annesi
segiyoruz. Bu sinif annesi velilerle 6gretmen arasinda onemli bir koprii iglevi goriiyor. Bu sunf
annesi biitiin velilerin telefon numaralarini kaydedip bir whatsapp grubu kuruyor. Gerektiginde
biitiin annelere hizlica ulasabiliyor. Alinan kararlarin uygulanmasi ve takibi ile ilgili gordiigiim
eksiklikleri onun iizerinden paydaslara iletiyoruz. Bazi durumlarda kendim de konunun
ozelligine gore degisir bu, velilerimizi ¢agirip goriisiiyorum. Sorun nereden kaynaklaniyorsa
onu tespit edip asmaya calisiyoruz. Kararlarin takibi ve izlenmesinde, sinif annesi tizerinden
kurulan bu mekanizma ile aliman kararlarin takibi yapiliyor...” diyerek, kararlarin izlenmesi
icin velilerden goniillii bir sinif annesi sectiklerini, bu sinif annesi iizerinden velilerle
iletisime gecerek alan kararlarin takibinde diger velilerle is birligi yapildigina isaret
etmektedir. Benzer sekilde bu is birligine 6zel bir ilkokulda goérev yapmakta olan
katillmec1 6gretmen O.1.0.4 de, “..Veliyle goriisiiriim. Velive de alnan kararlarin

’

izlenmesinde sorumluluk veririm...” sozleriyle dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla veli
toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesinde velilere c¢esitli sekillerde uyarilarda
bulunulurken ayn1 zamanda velilere gesitli sorumluluklar da verilerek, velilerle is birligi
yoluna gidilmektedir. Velilerle yapilan bu is birligi sayesinde toplantilarda alinan

kararlara uyma oraninin artabilecegi sOylenebilir.
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Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesi genellikle
stnif Ogretmenleri tarafindan yapilmaktadir. Bu durum tiim katilimci goriislerinden
anlasilabilmektedir. Katilimcilara gore veli toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesi
cogunlukla velilere yonelik uyarilarda bulunma, velilerle is birligi yapma, kararlara
uymayanlar1 ikna etme ve alinan kararlar1 hatirlatma seklinde gerceklesmektedir.
Ogretmenlerin veli toplantilarinda alinan kararlar1 izlerken en ¢ok bagvurduklari
yontemin velilere yonelik uyarilarda bulunmak oldugu goriilmektedir. Ogretmenler bu
uyarilart genellikle kendi siniflart i¢in kurduklar1 simif whatsapp veli gruplarinda
paylastiklar1 mesajlarla veya velilere telefonla kisa mesaj gondererek yapmaktadirlar.
Velilere gonderilen bu uyar1 mesajlarindan istenilen sonuglar alinamadiginda
ogretmenlerin ilgili velileri telefonla 6zelden arayarak okula davet edip toplantilarda
alman kararlar1 hatirlatmaktadirlar. Hatta zaman zaman ev ziyaretlerinde bulunarak
velileri ikna etme yoluna gittikler1 goriilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
smifta 6grencilere veya bir sonraki veli toplantisinda velilere uyarilarda bulunduklar1 da
katilimc1 goriislerinden anlagilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin, alinan ortak kararlarin
uygulanmasi i¢in Velilere gesitli sorumluluklar vererek onlarla is birligi yaptiklari da

goriilmektedir.

4.1.6. Altinc1 Alt Problem Ciimlesine fliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmanin altinct alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda yasanan
giicliikler nelerdir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt problem ciimlesine
iliskin katilimcilara, veli toplantilarinda karsilastiklar1 giicliiklerin neler oldugu,
toplantilarda rahatsiz edici bulduklar1 durumlar1 yasantilarina dayanarak paylasmalari

istenmistir.

Arastirmanin bu alt problem ciimlesine iliskin katilimci1 goriislerinin analizleri
sonucunda, “Yasanan Giicliikler” kategorisi olusturulmustur. Arastirmanin bu alt

problem cilimlesine iliskin bulgular ve yorumlar1 sdyle gerceklesmistir.

4.1.6.1. Yasanan Giicliikler Kategorisine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida veli toplantilarinda yasanan giiclikkler kategorisine iliskin arastirma

bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlari yer almaktadir.
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Tablo 22. _
Yasanan Giicliikler Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslari
Kategori Kodlar F
1) Toplant: ciddiyetiyle bagdasmayan veli davranislari 24
> 2) Iletisim gatismalar 21
% E 3) Katilim problemleri 15
% :% 4) Maddi destek talebinde bulunmak
ng 5) Velilerin bireysel goriisme talepleri
~ 8 6) Alinan kararlara itiraz edilmesi
7) Okul yonetimini ilgilendiren konulari gériismek
Toplam 83

Tablo 22 incelendiginde, “Yasanan Giicliikler” Kategorisi altinda frekanslar
toplam1 83 olan 7 kod bulunmaktadir. Bu kodlarin ise “toplanti ciddiyetiyle
bagdasmayan veli davramislar: (f=24), iletisim ¢catismalar: (f=21), katilim problemleri
(f=15), maddi destek talebinde bulunmak (f=8), velilerin bireysel goriisme talepleri
(f=7), alinan kararlara itiraz edilmesi (f=5), okul ydnetimini ilgilendiren konulari
goriismek (f=5)” oldugu goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan “foplanti ciddiyetiyle
bagdasmayan veli davranmslart”, “iletisim c¢atismalart ve katilim problemleri”
kodlarinin sik¢a tekrarlandigi, diger kodlarin ise gorece az tekrarlandig goriilmektedir.
Sikca tekrarlanan kodlar arasinda “toplanti  ciddiyetiyle bagdasmayan veli

davranislar:1” ve “iletisim ¢atismalar:” kodlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Buna gore (Tablo 22) veli toplantilarinda en fazla yasanan giicliik “foplant:
ciddiyetiyle bagdasmayan veli davraniglar:” olarak gerceklesmistir. Katilimci goriisleri
incelendiginde velilerin toplantilarda sergilemis olduklar1 bazi davranmis ve tutumlarin
toplantilarin ~ ciddiyetiyle bagdasmadigi  goriilmektedir. Toplanti  ciddiyetiyle
bagdasmayan veli davranislari gesitlilik gostermektedir. Katilimcilara gére bazi veliler
toplantiya zamaninda gelmemek veya toplantidan erken ayrilmaktadirlar. Veliler,
toplantiya kendileri gelmek yerine dgrencinin abi veya ablasini géndererek de toplanti
ciddiyetine aykir1 davranabilmektedirler. Ornegin 34 yil mesleki kidemi olan ve 60’tan
fazla veli toplantisina katildigin1 belirten ve halen devlete ait bir ilkokulda okul miidiirii
olarak gorev yapan katimci D..Y.6, yasanan bu giicliige su sozlerle dikkat
cekmektedir; “...Bazi veliler gergekten toplantilari hi¢ ciddiye almiyorlar. Anne ve baba
toplantiya katilmak yerine cocugunun abisini veya ablasini gonderiyor. Bu tip veliler de var...”.
Devlete ait bir ilkokulda 6gretmen olarak gorev yapan katihmer D.1.0.21, “...Velilerin

toplantiya ge¢ gelmeleri ve erken ¢ikmak istemelerini en ¢ok karsilagtigim sikintilara ornek
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’

verebilirim...” diyerek, wvelilerin toplantiya ge¢ gelme ve toplantinin bitmesini
beklemeden ayrilmalari gibi durumlarin sik yasandigina isaret etmektedir. Benzer
sekilde 6zel bir ilkokulda gorev yapmakta olan katilmci &gretmen O.1.0.4 de,
“...Toplantiya zamamnda gelmeyen veli davramiglari. Ben toplantimin sonuna yaklagmisim,
toplantiya yeni gelen veli oluyor. Toplantiya zamanminda gelmedigi icin giindem maddelerinin
bir¢ogunu kacwrmis. Bu defa basliyor soru sormaya. Hocam bu ne oldu, hocam su ne oldu, diye.
Ashinda toplantiya zamaminda gelen velilerin de bu durumdan rahatsizlik duyduklarin
gortiyorum. Bu sefer ona, sonra gériiselim, diyorum. Toplanti sonrasi ona oOzetliyorum
mecburen...” diyerek, yasanan bu gii¢likten duydugu rahatsizligi dile getirmektedir.
Katilimer 6gretmen O.1.0.4, bu durumdan toplantilar1 ciddiye alip zamaninda gelen
velilerin de rahatsizlik duyduklarmm gozlemledigini belirttigi goriilmektedir. Ornegin
cocugu Ozel bir ilkokulda dgrenim gdrmekte olan katilimci veli O.1.V.3, toplant:
ciddiyetiyle bagdasmayan veli davraniglarindan duydugu rahatsizligi su ifadelerle
dikkat ¢ekmektedir: “...Mesela ogretmen bize, dokuzda toplanti yapacagim, diyor. Ben sekiz
bugukta orada olurum. O ogretmen beni beklemesin isterim. Ciinkii onun da bir zamani var, o
da bize gore kendini ayarlamistir. Ama sey, bazi veliler pat diye iceri giriyor. Ogretmen
konugmus, konusmasi bitmek iizere, bazi veliler pat diye igeri giriyorlar. Eee... Valla geciktim.
Boyle olunca ogretmenin  dikkati  dagiliyor. Toplantiya zamaminda gelmeyen veli
davranislarindan rahatsiz oluyorum. Pat diye dalyyorlar iceri. Konusa konusa. Yani hi¢ rahatsiz
olmadan...”. Benzer sekilde, cocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim goéren katilimci
veli D.1.V.7 de, “...Baska bir érnek vereyim, égretmen toplantiyi baslatmistir, kapt agiliyor,
kapaniyor. Hatta bazilart o kadar abartyyor ki 6gretmen toplantiyr bitirmek iizere kapiyi agip
gelenler oluyor. Bu ¢ok rahatsiz edici bir durum. Gelme artuk yani..” diyerek, veli

toplantilarina zamaninda gelmeme davransinin veliler tarafindan sikg¢a yasandigini ve

bu durumun toplanti ciddiyetiyle bagdasmadigina baska bir agidan isaret etmektedir.

Toplantiya zamaninda katilmayan veliler, toplantinin ortasinda veya bitimine
dogru toplantiya dahil olduklarinda, hem katilimcilarin dikkatinin dagilmasina sebep
olmakta hem de konusulan bir¢ok giindem maddesinin  goriisiilmesini
kacirabilmektedirler. Toplantiya ge¢ gelen veliler yanlarima oturduklart velilerle
fisildasarak neler konusuldugu hakkinda velilerden bilgi almaya c¢alisirken giiriiltiiye
neden olabilmektedirler. Bu durum diger katilimcilarin dikkatlerinin dagilmasina ve
toplant1 ciddiyetinin bozulmasina neden olabilmektedir. Bazi durumlarda toplantiya
vaktinde gelmeyen velilerin, 6gretmenden toplantida neler konustuklari ve ne gibi

kararlar aldiklar1 hakkinda sorular sorarak bilgi alma yoluna gittikleri goriilmektedir. Bu
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tir veli davramislar1 katilimcilar tarafindan rahatsiz edici bir gii¢liik olarak
degerlendirilmektedir. Zira toplantinin baslangicindan itibaren goriisiilen, tartisilan
konular ve alman kararlar hakkinda toplantiya ge¢ gelen veliler igin 06zel
bilgilendirmede bulunmak toplantilarin uzamasina, vaktinde gelen velilerin rahatsiz

olmasina, 6gretmenlerin de daha fazla yorulmalarina neden olabilmektedir.

Toplantilara zamaninda gelmeyen veliler oldugu gibi toplantidan erken ayrilmak
isteyen veliler de olabiliyor. Toplantinin bitmesini beklemeden bir bahane ile
toplantidan erken ayrilmak isteyen veli davranislart da toplantilarin ciddiyetini bozan
giicliiklerdendir. Ornegin bir 6gretmen olan katilime1 D.1.0.21, “...Velilerin toplantiya
ge¢ gelmeleri ve toplantidan erken ¢ikmak istemelerini en ¢ok karsilastigim sikintilara ornek
verebilirim. Mesela benim toplantim en fazla bir saat siirer. Ama veliyi tutamiyorum. Hocam,
benim gitmem lazim, diyor. Yarim saatten sonra tutamiyorum. Hocam benim gitmem lazim...
Ben veliye, her zaman sizi ¢agirmiyorum ki, Allah’tan kork, biz her giin seni ¢agirmiyoruz Ki,
diyorum. Yilda en fazla iki kez sizi toplantiya ¢agiriyorum. Cocuguna yilda iki saat aywramiyor
musun? Biz her giin buradayiz, diyorum. Bu sitkintiyr ben ¢ok yasamisimdir...” sozleriyle bazi
velilerin toplantinin bitimini beklemeden toplantidan erken ayrilma davraniglarinin en

fazla yasadig: giigliikklerden biri olduguna dikkat cekmektedir.

Davet edildigi toplantiya zamaninda gelmemek veya toplantidan erken ayrilmak
toplant1 ciddiyetiyle Ortiismeyen bir durumdur. Bu tiir veli davraniglarina veli
toplantilarinda sik rastlandigi ve Ogretmenler tarafindan ciddi bir sorun olarak
algilandig1 goriilmektedir. Baz1 velilerin toplantiya ge¢ gelmeleri veya kabul edilebilir
bir mazeret olmaksizin toplantidan erken ayrilmak istemeleri, 6gretmenlerin ortak
kararlar almalarmi giiglestirebilecegi gibi diger velilerin giyabinda alinacak kararlarin
etkililigini de ciddi manada olumsuz etkileyebilir. Toplantiy1 gerceklestiren smif
ogretmeni bdyle bir durumda yeterince veli destegini saglayamayabilecegi gibi
psikolojik olarak da kendisini kotii hissedebilir. Velilerin kendisini ve g¢ocuklarinin
egitimlerini yeterince Onemsemedikleri algisiyla moral ve motivasyonu olumsuz
etkilenebilir. Ayrica bu tiir veli davraniglart 6gretmenlerce kendilerine ve mesleklerine
yapilan bir saygisizlik olarak da degerlendirilmektedir. Toplant1 ciddiyetiyle
bagdagsmayan bazi velilerin sergilemis olduklar1 bu tiir davraniglar velilerin toplanti
kiltiiri ve biling diizeyleriyle ilgili bir durum olabilir. Buradan hareketle veli
toplantilarinin etkililigini arttirmanin 6nemli bir boyutunun da egitimin sacayaklarindan

biri olan velilerin bilinglendirilmesi oldugu s6ylenebilir.
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Katilimc1  goriigleri  incelendiginde velilerin  toplanti  ciddiyetini  bozan
davraniglarinin toplantilara ge¢ gelmek veya erken ayrilmakla sinirli olmadigi
goriilmektedir. Oyle ki bazi veliler veli toplantilarinda sakiz cignemek, telefonda
yuksek sesle konusmak, aralarinda sohbet etmek, toplantiya kiigiik ¢ocuklariyla veya
bebekleriyle katilmak, toplanti sirasinda izinsiz disar1 ¢ikip igeri girmek, bir agizdan
konusmak, konusulanlar1 dinlememek, 6gretmenin isteklerini ciddiye almamak gibi
toplant1 ciddiyetiyle bagdasmayan davranislarda da bulunabilmektedirler. Ornegin
devlete ait bir ilkokulda gorev yapan katilimer 6gretmen D.1.0.10, veli toplantilarinda
karsilastiklar1 bu durumu su soézlerle dile getirmektedir; “...Sakiz ¢ignenmesi, ilk
toplantida karsuastigimiz bir durumdu. Toplanti sirasinda telefon ¢alip telefonla yiiksek sesle
konusulmasi. Uciincii olarak da saatine uymayp boyle kafasina gore toplantidan izinsiz
ayrimak veya ayni sekilde toplantiya dahil olmak. Velilerin varligimi otorite olarak gormeyip
normal arkadagt ile oturup toplantiya izinsiz giris ¢ikis yapmalari...”. Minimum 20 veli
toplantis1 gerceklestirdigini belirten katilimer dgretmen D.1.0.13, “...Toplantya kiiiik

cocuklaryla gelen veli davramislar: toplantyr olumsuz etkiliyor. Ciinkii ¢ocuklar bagirmaya,

’

aglamaya baslayinca toplantida konsantrasyon dagiliyor. Toplantimin ciddiyeti bozuluyor...’
diyerek, toplantilara kiigiik ¢ocuklarmm getirilmesinin toplantilarin  ciddiyetini
bozabildigine dikkat c¢cekmektedir. Ciinkii toplantiya getirilen c¢ocuklar bagirip
aglayabilmekte ve bu durum katilimcilarin dikkatlerinin - dagilmasina neden
olabilmektedir. Hatta toplantilarda bazi velilerin karsilikli sozlii satasmaya girmeleri
gibi toplant1 ciddiyetine aykir1 tutum ve davramslar bile yasanabilmektedir. Ornegin
minimum 40 veli toplantis1 gerceklestiren katilimer 6gretmen D.1.0.5, toplantilarda

“«

yasanan bu durumla ilgili, “...Birincisi velilerin birbirini su¢lamasi, senin ¢ocugun boyle

yapti, benim ¢ocugum béyle yapti, deyince benim tansiyonum yiikseliyor. Bunun yeri burasi
degil, diyorum. Siz ikinizin ¢ocuguysa bunu bas basa ézel konugalim, burada bir siirii insan
var...” diyerek, veliler arasinda yasanan sozlii satagmalarin toplanti ciddiyetiyle

bagdasmayan 6nemli giigliiklerden biri oldugunu teyit etmektedir.

Veli toplantilarinda yasanan bir diger Onemli giigliik 6gretmen ve veliler
arasinda yasanan iletisim catigsmalar1 olarak gerceklesmistir. Bu iletisim c¢atigmalari
cesitli sekillerde yasanabilmektedir. Bazi durumlarda velilerin tepkisel davranislari,
asir1 reaksiyon gdstermeleri, suclayici ve buyurgan dil kullanmalar1 buna neden olurken;
bazi durumlarda da velilerin &gretmenlerin islerine karismak, bilgi¢lik taslamak,
Ogretmenleri veya dgretmenlerin uygulamalarini kiyaslama yapmak gibi davranislardan

kaynaklanabilmektedir. Oyle ki bazi durumlarda farkli okullarm uygulama ve basari
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durumlarim1 toplantilarda dile getirerek, kiyaslamaya gitmeleri yasanan bu iletisim
catismalarinin temel nedeni olabilmektedir. Bazi durumlarda bu iletisim c¢atismalarina
ogretmenlerin deneyim eksikligi ve iletisim beceri zayifliklar1 neden olabilmektedir.
Baska bir ifadeyle, veli toplantilarinda yasanan bu iletisim g¢atismalar1 daha ¢ok veli
kaynakli olsa da 6gretmenlerden de kaynaklanabilmektedir. Ornegin devlete ait bir

I3

ilkokulda okul miidiirii olarak gérev yapan katilmci D.1.Y.3, “..Ogretmen bazen
cagiriyor toplantiya. Miidiiriim, bir konuda anlasamadik gelebilir misiniz, diye. Ben de
gidiyorum, yine dinliyorum, onlar dinliyor, sorunu ¢oziiyoruz. Mutlaka ters davrananlar da
ctkiyor. Cocuklar bizim en hassas olan unsurlarimiz. Cocuga karsi herhangi bir olumsuzluktan
dolayt iletisim ¢atismalar: ¢ikabiliyor...” diyerek, veli toplantilarinda yasanabilecek onemli
giicliiklerden birinin iletisim ¢atismalar1 oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde 6zel
bir ilkokulda okul miidiirii olarak gérev yapmakta olan katilmec1 O.1.Y.1 de, “...Yani
biitiin bunlart yapryor olmamiza ragmen yine de iletisim kaynakli sorunlar yasanabiliyor. Cok
tepkisel, hakikaten sorun olmayacak konular: sorun yapan, bunu gereginden fazla abartan
velilerle ve durumlarla karsilasiyoruz...” diyerek, veli toplantilarinda &gretmen ve veli
arasinda yasanan iletisim catismalarina dikkat ¢ekmektedir. Ona gore, bu iletisim
catismalar1 daha ¢ok velilerin tepkisel davranmislarindan ve bazi 6nemsiz durumlardan
otiurti gosterdikleri asir1 reaksiyondan kaynaklanmaktadir. Ancak devlete ait bir
ilkokulda okul miidiirii olan katilimc1 D.1.Y.7 ise, veli toplantilarinda paydaslar arasinda
yasanan iletisim catigsmalarinda velilerin yanlis tutum ve davraniglar1t kadar
O0gretmenlerin yanls iisluplarimin da etkili olabildigini su sozlerle dile getirmektedir;
“...Zaman zaman o6gretmenlerimizin tislubu da yanhs olabiliyor. Veli de buna karsilik veriyor.
Ogretmen iletisim dilini dogru kullanmazsa veli zaten hazirdir cevap vermeye. Ogretmen
kendini dogru anlatmadigi zaman toplantinin ¢ok garip bir hale dondiigiinii, hatta ¢ok sikintili
bir hal aldigimi gordiim. Ben de bunlarin onceden tedbirini aliyorum. Bir toplantida 6gretmenin
iislubu bana anlatildi. Velilerin cevap vermekte hakli olduklarini gérdiim. Ogretmen 6yle
baslarsa veli de zaten stresli gelmis isten, ekonomik sorunu vardwr, yorulmustur, patlamaya
hazir bomba gibidir...”. Benzer sekilde, minimum 68 veli toplantis1 gerceklestirdigini
belirten katilime1 okul miidiirii D.1.Y.6 da “...Bazi 6gretmen arkadaslarimiz dfkeli velileri
alttan almayr bilmiyorlar. Veliyi nasil sakinlestirecegini bilmedigi icin velilerle ¢atisma
yaswyorlar. Ben hep soyliiyorum ogretmenlere, velilere karsi alttan alin, onlara giiler yiiz
gosterin. Deger verirseniz en kizgin olant bile yumugar. Veli toplantilart yonetme becerileri,
velilerin okulla is birligini gelistirme becerileri zayif 6gretmenler de var. Adam hasbel kadar
ogretmen olmus. Ogretmen yetistirme konusunda eksikligimiz var. Bu isi severek yapacak

»

ogretmenlere ihtivacimiz var...” seklindeki gorisleriyle, toplantilarda yasanan iletisim
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catismalarinda 6gretmenlerin iletisim becerilerinin zay1fligi, toplant1 yonetme beceri ve
deneyim eksikligi ve mesleki yetkinliklerinin zayifliginin 6nemli bir etken olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Minimum 22 veli toplantisi gerceklestiren katilimer 0gretmen
D.1.0.13’iin, “...Velilerimle iletisimimde en ¢ok saygili olmaya ézen gosteririm. Gegenlerde
bir velim bana biraz hos olmayan, kaba bir iislupla konusmaya baslayinca kendisine, ben sizin
mahalle arkadasiniz degilim, ¢ocugunuzun ogretmeniyim, siz bana nasil davramrsaniz
c¢ocugunuz da bana oyle bakar. Bana bu sekilde davramirsaniz gocugunuzun géziindeki imajimi
olumsuz etkilersiniz. Ben sizi bu sekilde konusmanizdan dolayr kintyorum, dedim ... seklindeki
ifadelerinde de bu iletisim gatigsmalarinin yasandigini gérmek miimkiindiir. Devlete ait
bir ilkokulda simif 6gretmeni olarak gérev yapmakta olan ve minimum 32 veli toplantisi

¢

gerceklestirdigini belirten katilme1 &gretmen D.1.0.23, “...Velinin égretmene karst

hitabindan rahatsizlik duyuyorum. Mesela hitap yoktur. Emir kipinde ifadeleri ¢okca
kullamirlar. Bunun gibi, ¢ok az da olsa, velilerim var. O da beni rahatsiz eder yani...”
diyerek, toplantilarda velilerin kendisine karsi kullandiklar1 olumsuz iletisim
tislubundan rahatsizlik duydugunu belirtmektedir. Benzer sekilde 6zel bir ilkokulda
sinif dgretmeni olan katilimer 8gretmen O.1.0.5 de, “..Bazi veliler vardwr, bu ¢ok az
karsilastigim bir durumdur. Egitimden ¢ok anlamiyordur. Kendi fikrini soylerken bile, soyle
yapmaniz daha iyi olmaz mi, degil de buyurgan bir dil kullantyorlar. Bir talepte bulunurken bile
o alanda uzman olmamasina ragmen meslegimizi 6gretmeye calisan veliler de oluyor. Bu da
rahatsiz edicidir. Boyle bir seyle karsilastigimda her ogretmenin bir ders anlatis tarzi oldugunu,
benim anlatigim seyi de uzaydan getirmedigimi karsidakini incitmeden anlatip
soyleyebiliyoruz...” sozleriyle, velilerin 6gretmenle iletisim ¢atismalarina neden olan bu

yanlis tislubun, baz1 durumlarda velilerin kendilerine karsi buyurgan bir dil kullanmalari

seklinde gerceklestigini belirtmektedir.

Ogretmen ve veliler arasinda yasanan bu iletisim ¢atismalari, velilerin
Ogretmenlerin 6gretmenligini sorgulamaya kadar varabilmektedir. Velilerin 6gretmene
kars1 kullandiklar1 bu olumsuz iislup 6gretmenler tarafindan bilgiglik ve kendilerine
kars1 yapilan bir saygisizlik olarak degerlendirilmektedir. Boylesi durumlarda 6gretmen
ve veli arasinda tartismaya varan iletisim catismalari yasanabilmektedir. Hatta bu
iletisim catismalar1 bazi durumlarda O6gretmenin veliye, c¢ocugunun sinifini
degistirmesini teklif edecek boyutlara bile ulasabilmektedir. Ornegin katilime1 8gretmen
D.1.0.14 bu duruma, “...Mesela sanki gretmene su sey ¢ikabiliyor, ben daha iyi biliyorum,
diyen veliler de c¢ikiyor bazen. Yani 6gretmenden daha ¢ok biliyormus gibi bilgiclik taslayan

veliler de olabiliyor. Isin dogrusu, benim béyle bir sey yasadigim bir veli vardi, ézel bir
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meseleydi, cocuguyla yasadigimiz bir sey vardr. Cocuk da gidip evde farkl bir sekilde anlatmus.
Halbuki durum oyle degildi. Bu yanls bilgilendirmeden kaynaklanan bir tartismamiz oldu.
Benim dgretmenligimi sorguladi. Ben de mademki dyle, tercih senin. Benim disimda, dort tane
subemiz daha var, istediginiz subeye ¢ocugunuzu alabilirsiniz, dedim...” sOzleriyle, dikkat
cekmektedir. Katilmer &gretmen D.[.0.14°iin  yukarida yer verilen goriisleri
incelendiginde, bazi durumlarda bu iletisim ¢atismalarina 6grencilerin velilerini yanlis
bilgilendirmelerinin neden olabilecegi goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle velilerin,
cocuklarmin 6gretmenle aralarinda yasanan durumla ilgili sdylediklerini aragtirmayip
dogru kabul ederek, 6gretmene karsi suglayici bir dil kullanmalarinin neden oldugu
sOylenebilir. Esasen bu tip durumlardan kaynaklanabilecek iletisim ¢atismalarinda
veliler kadar 6gretmenler de sorumluluk sahibidir. Zira ilkokul ¢agindaki 6grenciler
yasanan durumlarla ilgili degerlendirmelerde ve yargilamalarda bulunurken yasanan
olay ve durumlarda kars1 tarafin niyetini goz oniinde bulundurabilecek ahlaki gelisime
heniiz erismemis (Aytar Giingor, 2016; Can, 2017; Tayl1, 2019) olabilirler. Dolayisiyla
ilkokulda gbrev yapan 6gretmenlerin 6grencilerin ahlaki gelisimle ilgili bulunduklar1 bu
evrenin Ozelliginden otiirli kendilerinin baz1 eylem ve sdylemlerindeki gergek
niyetlerinin ne oldugunu goéz onilinde bulundurmadan, yasanan bazi durumlar1 yanlis
algilayip velilerine de farkli anlatmalarinin 6niine ge¢mek icin dikkatli davranmalari
Onem tasimaktadir. Hatta boylesi durumlarda yasanabilecek yanlis anlagilmalarin 6niine
geecmek igin Velilerle iletisime gegilerek, veliye yasanan durumun gergek mabhiyeti ile
ilgili bilgilendirmede bulunulabilirse, toplant1 sirasinda yasanabilecek bazi iletisimsel
catismalar onlenebilir. Bu durumda sorumluluk almasi beklenen &gretmen veya okul

yoneticileridir.

Veli toplantilarinda 6gretmen ve veli arasinda yasanan iletisim c¢atismalarina
daha ¢ok velilerin tepkisel davramislari, asir1 reaksiyon gosterme, Ogretmene karsi
buyurgan bir dil kullanma ve 6gretmenin isine miidahale anlami tagiyan olumsuz tutum
ve davraniglarinin sebep oldugu sdylenebilir. Yasanan iletisim catigmalarinin temelde
bir iislup sorunu oldugu goriilmektedir. Bu olumsuz iisluptan daha cok Ogretmenler
yakinsa da bazi velilerin dgretmenlerin velilere karsi olumsuz iislup kullanmalarindan
sikayetci olduklar1 da goriilmektedir. Ornegin cocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim
goren katthmc1 veli D.A.V.3, “..Kauldigim bir veli toplantisiydi. Ogretmen, kadina,
cocugunu sen ne bicim egitmigsin? El kol hareketleriyle de gostererek, iste, senin ¢ocugun daha

kasigi bile dogru tutmuyor, dedi. Alayct bir tislupla. Resmen kadini yerden yere vurdu. Birinci

sinif  ogrencisi. Yani kiiciiktiir, normaldir. Ama kirk kisinin icinde oOgretmenin bunu
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konusmamasi lazim. Kadin kizardi, bozardi, utandi. Cevap veremedi ogretmene...” diyerek,
ogretmenin toplu goriismede velilere karsi kullandigi iletisim {islubu yanligligina,
yasadigi bu anekdotla dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde, ¢ocugu o6zel bir ilkokulda

‘

ogrenim gormekte olan katilimer veli O.1.V.1 de “...En biiyiik giichik dislup. Iki taraf da

tislubuna oncelikle dikkat etmek ve yapici olmak zorundadir. Zaman zaman boyle sikintilarla
karsilagiyoruz. Simdi 6zel okulda en biiyiik sikint: bu. Ozel okulda, ben bu kadar para veriyorum
kardesim, ile baslayan ciimleler... Velilerin tislubu ¢ok hatali. Gardim alarak gelen veliler var.
En biiyiik stkintimiz bunlar. Veli, nasil diyeyim, sanki oraya hesap sormaya gelmis gibi.
Dedigim gibi, ogretmenimizin elinde sihirli bir degnek yok ki ¢ocugun kafasina dokundurup
bilgi aktarsin. Dedigim gibi, veli bunlari bilmiyor. Bilin¢ diizeyi ¢ok diisiik. Once veliyi
egitmemiz lazim. Yani veli egitilmeyince bu is olmaz...” diyerek, veli toplantilarinda yasanan
en biiyiik giigliiklerden biri olan iletisim c¢atismalarinin temelinde paydaslarin konusma

tislubu yanhshginin yattigina dikkat ¢ekmektedir.

Baz1 velilerin toplantilarda farkli sinif 6gretmenlerinin uygulamalarini kiyaslama
yoluna gitmeleri, baz1 okullarin basarilarini emsal gostererek okulun veya smifin
basarisin1 yetersiz gordiiklerini ima etmeleri iizerine de iletisim ¢atigmalarinin
yasanabildigi goriilmektedir. Ornegin 6zel bir ilkokulda dgretmen olan katilime1 O.1.0.3
bu duruma, “...Bir de baska okul ve Ggretmenlerin uygulamalariyla kiyaslama yapan veli
davranist oluyor. Mesela, hocam, falan okulda falan sinif okumaya gecmis, diyor. Ben de

ogrencinin o6grenme hizina gore gidiyoruz, diye cevapliyorum. Her sinifin ve 6grencinin

bireysel farkliklarinin oldugunu soyliiyorum. Veli oyle davrandiginda diger veliler de ona

»

tepki gosterdiler...” sOzleriyle dikkat ¢ekmektedir. Bir okul miidiirii olan katilimer
D.1Y.7, “..Veliler okulumuzu diger biiyiik okullarla karsilastirtyorlar, biiyiik okullar emsal
gosteriliyor yani. Bazen de bir sumif diger suifi gézlemliyor. Bizim her sinifta yedi sube var
mesela. Bir sinifta yapilan diger sinifta yapilmiyorsa veli de kiyashiyor...” diyerek, velilerin
smiflarn - veya okullarin  durumlarin1  kiyaslama yoluna gitmelerinin iletigsim
catismalarina yol acabildigini belirttigi goriilmektedir. Benzer sekilde 6zel bir ilkokulda
ogretmen olan katthmci O.1.O.1 de, “..Velilerin farkli simfin Ggretmenlerinin
uygulamalariyla kiyaslamalara gitme davramglari...” sdzleriyle yasanan bu giicliige isaret
etmektedir. Velilerin gerek diger siniflar1 emsal gostermeleri gerekse diger okullardaki
uygulamalardan emsal gostermelerinin Ogretmenler tarafindan Ogretmenliklerinin
veliler tarafindan tartigmaya acgilma ve islerine miidahale edilmesi seklinde

yorumlanmasindan dolay1 iletisim ¢atismalarimin yasanabildigi sdylenebilir. Bazi

durumlarda da bu iletisim ¢atismalarina velilerin kendi sorumluluklarini yerine
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getirmeden Ogretmen ve okuldan yiiksek beklentiler icinde olmalar1 neden
olabilmektedir. Bu durum 6zellikle 6zel okullarda daha fazla yasanmaktadir. Bu yiiksek
beklentilerin  karsiligint  gérememe veya eksik gorme durumlarinda, velilerin
Ogretmenlere hesap sorma ve onlar1 sorgulama olarak algilanacak davranislarda
bulunmalari, taraflar arasinda iletisim ¢atismalarinin yaganmasina neden olabilmektedir.

‘

Ornegin bir 6zel okul miidiirii olan katilime1r O.1.Y.1 bu duruma, “...Baz veliler de

cocugunun  akademik  basart  diizeyinden ~memnun olmayinca bize sikinti

2

¢tkarabiliyorlar...” sozleriyle dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde, ¢ocugu 6zel bir
okulda okuyan bir veli olan katilmec1 O.1.V.1 de, “...Gardimi alarak gelen veliler var. En
biiyiik sikintimiz bunlar. Veli, nasil diyeyim, sanki oraya hesap sormaya gelmis gibi. Dedigim
gibi, ogretmenimizin elinde sihirli bir degnek yok ki ¢ocugun kafasina dokundurup bilgi
aktarsin...” diyerek, bazi velilerin okul ve Ogretmene karsi yiiksek beklenti iginde

olmalarinin da toplantilarda ¢atismalarin yasanmasina neden oldugunu belirtmektedir.

Gorildigii tizere iletisim catismalar1 veli toplantilarinda yasanabilecek en
onemli giigliiklerden biridir. Cogunlukla bu iletisim c¢atismalarina velilerin olumsuz
iletisim yaklagimlar1 ve {islup hatalar1 neden olabilmektedir. Ancak bazi katilimcilara
gore, Ozellikle yoneticilere gore yasanan bu iletisim catismalarinda Ogretmenlerin
mesleki yetkinliklerinin zayifligi da rol oynayabilmektedir. Ogretmenlerin iletisim
becerilerinin zayifligi, toplantt deneyim eksikligi ve toplanti yonetme becerilerinin
yetersizligi veli toplantilarinda yasanan bu iletisim ¢atigmalarinda belirleyici
unsurlardan biri olabilmektedir. Ornegin bir okul miidiirii olan katilimc1 D.1.Y.2, bu
duruma, “...Tecriibeli olan 6gretmenler bu isi ¢ok iyi yapiyor. Ancak yeni 6gretmenlerimiz bu
konularda ciddi sikintilar yasayabiliyorlar. Bazen ogretmen ile veli arasindaki bu iletisim
sorunlarindan, yanhs anlasiimalardan otiirii idare olarak da sikintili zamanlar yasadik.
Ogretmenlere, velilerle olan iletisiminizi iyi tutun, diyorum hep. Okulumuzda iicret karsiligi
goreviendirilen 6gretmenler de var. Ozellikle bunlarda daha ¢ok sorun yasiyoruz...” diyerek,
dikkat gektigi goriilmektedir. Benzer sekilde, bir okul miidiirii olan katilimc1 D.1.Y.6,
“...Bazi ogretmen arkadagslarimiz éfkeli velilere karst alttan almasim bilmiyorlar. Veliyi nasil
sakinlestirecegini bilmedigi icin velilerle catisma yasiyorlar. Ben hep séyliiyorum 6gretmenlere,
velileri karsi alttan alin, onlara giiler yiiz gosterin, onlara deger verirseniz en kizgin olani bile
yumusar, diye. Veli toplantilarini yonetme ve velilerin okulla is birligini gelistirme becerileri
zayif 6gretmenler var. Adam hasbel kadar 6gretmen olmus. Ogretmen yetistirme konusunda
eksikligimiz var. Bu isi severek yapacak dgretmenlere ihtiyacimiz var...” diyerek, bu durumun

toplantilarda yasanan iletisim ¢atismalarinda ciddi bir etken olduguna isaret etmektedir.
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Buna gore, veli toplantilarinda en ¢ok yasanan gicliiklerden biri olan paydaslar
arasindaki iletisim ¢atismalarinda 6gretmenlerin mesleki yetkinlik bilesenlerinden olan
iletisim becerileri zayifligi, toplanti deneyim eksikligi ve toplanti yonetme becerileri

zay1fliginin da 6nemli bir rol oynadig: sylenebilir.

Katilimcilara gore veli toplantilarinda yasanan iletisim catigmalari 6nemli
giicliiklerden biri olarak degerlendirmektedir. Bu iletisim ¢atigsmalar1 genellikle velilerin
ogretmenlere karsi buyurgan bir dil kullanmalari, farkli siniflarla kiyaslama yapmalari,
bilgiclik taslamak olarak degerlendirilen Ogretmenlere mesleklerini Ogretmeye
kalkismalar1, tepkisel davraniglarda bulunmalar1t ve o6zenli bir konugsma {islubu
kullanmamak gibi veli davramiglarindan kaynaklandigi goriilmektedir. Velilerin bu
olumsuz iletisim yaklasimlarinin nedeni bazi durumlarda art niyet ile ilgili olmayip daha
cok egitim seviyeleriyle ilintili bir durum olabilir. Ancak, ozellikle 6zel okullarda
velilerin bu tarz olumsuz iletisim iisluplarina sahip olmalar1 6gretmenler tarafindan
velilerin okula belli bir iicret karsiligi c¢ocuklarini kaydettirmis olmalar ile
iliskilendirilmektedir. Ozel okullarda gérev yapan bu gretmenlere gore, bazi veliler
bunu kendilerinin bir hakki olarak gérme yanlisligina diisebilmektedirler. Bu yanlis
degerlendirmeler neticesinde, toplantilarda Ogretmenlere karst hesap sorar gibi
buyurgan ve suglayict bir dil kullanarak, iletisim catigsmalarinin yasanmasina neden

olabilmektedirler.

Yasanan bu iletisim c¢atismalari c¢ogunlukla velilerin olumsuz iletisim
iisluplarindan kaynaklaniyor gibi goriinse de zaman zaman bazi 6gretmenlerin iletisim
becerileri zayifliklari, toplant1 deneyim eksikligi, toplant1 yonetme becerileri zayiflig1 ve
iletisimsel {islup hatalar1 da iletisim ¢atismalarina neden olabilmektedir. Bazi
Ogretmenlerin toplu goriismelerde bazi velileri 6grencilerinin akademik, davranigsal ve
0z bakim becerileri zayifliklarindan 6tiirii alayci bir iislupla rencide etmeleri ve bireysel
gorilislilmesi gereken bazi durumlari, toplu goriismelerde diger velilerin yaninda
goriismeleri, ciddi bir Ogretmen yetkinligi sorunu olarak degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin neden olduklar1 bu iletisim catismalarina yukarida gériislerine yer

verilen okul miidiirleri ve velilerin yasadiklar1 anekdotlarla teyit ettikleri gortilebilir.

Toplant1 ciddiyetiyle bagdasmayan veli davranislari ve yasanan iletisim
catismalarindan sonra veli toplantilarinda en fazla yasanabilecek giigliiklerden biri de
toplantilara katilimla ilgili yasanan problemler gelmektedir. Ornegin devlete ait bir

ilkokulda smif &gretmeni olan katthmci D.1.O.13, “...Bir diger sorun su, katilim
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eksikligi. Ciinkii alinan kararlar herkesi baglyyor. Katilim eksikligi olunca bu da alinan
kararlarin uygulanmasu sikintiya sokuyor...” diyerek, katilm eksikligiyle ilgili
yasanan problemlerin, alinan kararlarin uygulanmasini da giiclestirdigini belirtmektedir.
Benzer sekilde, ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda dgrenim gdren katilimci veli D.I.V.5
de, “...Zaten c¢ogu kisi katilmiyor. Kimi var her zaman aym seyler konusuluyor,

diyor... ” sozleriyle, yasanan bu giigliigii dogrulamaktadir.

Katilimla ilgili yaganan bir diger 6nemli sorun ise toplantilara babalarin katilim
gostermemesidir. Ornegin devlete ait bir ilkokulda gorev yapan katilimci &gretmen
D.1.0.17, “...Toplanulara daha ¢ok kadinlar katilyor, iki ii¢ tane erkek velimiz oluyor katilan.
Aslinda toplantilarda babalarin eksikligini yastyoruz. Ciinkii ¢cocuklar daha ¢ok babalarindan
cekiniyorlar. Babalarin bu anlamda toplantilara katilimlarimin eksikligini yasiyyoruz...”
diyerek, veli toplantilarina babalarin katilim gostermemesinin kendileri agisindan ciddi
bir giigliik oldugunu vurgulamaktadir. S6z konusu katilimei, bu durumun ciddi bir
gliclik olmasinin gerekcesini ise annelerin c¢ocuklarina fazla s6z gecirememeleri,
cocuklarin babalarindan daha fazla cekinmeleri ile agiklamaktadir. Ozel bir ilkokulda

‘

gorev yapan katihmci 6gretmen O.1.0.4, “...Toplantilara yeterince erkek velinin
katilmamas1 bana gére bir sikinti kaynagi. Ciinkii kadinlar yogun katilimct olunca
toplantimin ciddiyetini biraz diisiiriiyor. Ama daha ¢ok kadinlar geliyor...” diyerek, veli
toplantilarina babalarin katilim eksikliginin 6nemli bir sorun olduguna ve bu durumun
bir yoniiyle toplantilarin ciddiyetini olumsuz yonde etkiledigine dikkat ¢cekmektedir.
Benzer sekilde minimum 12 veli toplantis1 gergeklestirdigini belirten katilime1 6gretmen
D.1.O0.15 de, “..Erkekler ¢ok az. Gegen toplantida velilerimize séyledim, ozellikle erkek

velilerin kattlimini istedigimi. Cocuklarin son donemlerde izledigi diziler konusu ile ilgili idi bu
talebim. Ben izlemelerini istemiyorum. Bunu sadece annelere soylediginizde etkili olmuyor.
Babalar izledigi icin ¢ocuk da izliyor. Bu durumun en oénemli sorumlusu baba. Anneye bir
sekilde soyliiyoruz ama babalari géremiyoruz. Sadece anneyle olacak sey degil. Babanin da
sorumlulugu var. Ayrica ¢ocuklar tizerinde babalar daha etkili olabiliyor. Mesela bir Cukur
dizisini ele alalim, babalar daha ¢ok izliyor. Baba izleyince ¢ocuk da izliyor. Ayrica ¢ocuklarla
sadece anneler ilgilenir anlayisimin yanlishigint da gostermek istiyorum. Babalar da ilgilenir,
ilgilenmeli anlayisint yerlestirmek istivorum...” diyerek, veli toplantilarina babalarin katilim
gostermemelerini ciddi bir sorun olarak degerlendirmektedir. Ona gore, ¢ocuklarinin
egitimiyle ilgili babalar da en az anneler kadar sorumluk almalidir. Zira g¢ocuklar

uzerinde babalar annelerden daha fazla etkili olabilmektedir.
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Goriildigii tizere katilimcilar, veli toplantilarinda katilimla ilgili yasanan
problemleri ciddi giigliikler olarak degerlendirmektedirler. Ozellikle katilim oranlarinin
diisiik olmasi ve toplantilara babalarin katilim gostermemeleri katilimla ilgili yasanan
temel glicliiklerin basinda gelmektedir. Katilimcilara gore katilim oraninin diisiik olmast
daha ¢ok alinan kararlarin uygulanmasini zorlastirirken, babalarin katilim eksikligi ise
toplantilarda alman kararlarin etkililigini ve toplantilarin ciddiyetini etkilemektedir.
Buna gore, babalarin da annelerle birlikte toplantilara katilim gostermeleri ve toplanti
katilim oraninin arttirilmasinin, toplantilarin etkilili§ini arttirmada 6nemli bir faktor

oldugu sodylenebilir.

Veli toplantilarinda yasanan diger gigcliikler; toplantiya katilim saglayan
velilerden maddi destek talebinde bulunmak, toplu goriisme esnasinda ortak konular
goriisiilirken bazi velilerin kendi ¢ocuklariyla ilgili bireysel goriisme taleplerinde
bulunmalari, alinan kararlara itiraz edilmesi ve okul yonetimini ilgilendiren konularin
goriisiilmesi gibi durumlar gorece az kisi tarafindan dile getirilen giicliiklerdir. Ancak az
kisi tarafindan dile getirilmis olmas1 ciddi bir giicliik veya zorluk olmadigi anlamim
tagimayabilir. Nitekim bazi katilimcilara gore veli toplantilarinda velilerden maddi
destek talebinde bulunmak en ciddi giigliiklerden biri olarak degerlendirilebilmektedir.
Ornegin devlete bir ilkokulda gorev yapmakta olan katilimecr 6gretmen D.1.0O.3, bu
durumun kendisi i¢in veli toplantilarinda yasanabilecek giicliiklerin basinda geldigini su
sozlerle dile getirmektedir; “...En basta gelen zorluk velilerden maddi bir destek
istedigimizde hem bize agir geliyor hem de veliden tepki alyyoruz. Birincisi bu. Mesela yil
icerisinde bir etkinlik yapilacak. Bir gezi yapilacak. Ister istemez bu tip etkinlikler icin biitce
lazim. Milli Egitim Bakanligimin bu anlamda okullarmn kullamimina izin verdigi bir biitcesi yok.
Biz toplantilarda boyle bir konuyu giindeme getirdigimiz zaman, velinin ilk tepkisi, devlet ne ise
yariyor, seklinde oluyor. Devlet niye yapmiyor? Okul yapsin! Bu tiir velilere denk geliyoruz.
Maddi anlamda béyle bir sey istedigimiz zaman bu sikintilart yasiyoruz...”. Devlete ait bir
ilkokulda sinif 6gretmeni olarak gérev yapmakta olan baska bir katilime1 D.1.0O.11,
“...Aklima ilk gelen her zaman maddi konular. Hi¢ sevmedigim ama olmasi gereken seylerdir.
Genelde de yapulyor, ediliyor. Tek basina dgretmen de yapamiyor. Velilerin de ¢ocuklarmin
egitimini giizellestirmek adina, birtakim katkilarda bulunmasi gerekiyor...” diyerek, veli
toplantilarinda 6grenci velilerinden maddi destek talebinde bulunulmasinin toplantilarda
yasadig1 giiclikklerin basinda geldigini vurgulamaktadir. Diger bir katilimc1 6gretmen

3

D.1.0.4 ise konuyla ilgili, “...Okul-aile birliginde alinan karar geregi is birligi kapsaminda

velilerden maddi bir destek istedigimizde zorlanmiyoruz. En ¢ok zorlandigumiz konu bu. Veli
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kabullenmiyor. Paradan soz edilince veli okula gelmiyor. Bazen de acaba sadece bizi para igin
mi topladilar, gibi bir yanhs diisiince olusuyor...” seklinde goris belirtmektedir. Ona gore,
okul-aile birligi kararlar1 geregi, velilerden maddi destek talepleri toplantilarda
yapilmaktadir. Ancak bu talepleri dile getirirlerken ¢ok zorlandiklarini ve bu durumun
velilerin toplantilara iligskin algilarin1 olumsuz yonde etkiledigine dikkat ¢ekmektedir.
Ona gore, veli toplantilarinda velilerden maddi destek talebinde bulunulmasi, velilerde
toplantilarin  maddi  destek saglamak icin gergeklestirildigi algisina neden
olabilmektedir. Burada dikkat g¢ekilen yanlis algmin gergekten olustugunu gocugu
devlete ait bir ilkokulda 6grenim goéren katilmeir veli D.I.V.17’nin, “...Bence veli

’

toplantilarimin  tek amact paradir...” ifadeleri adeta dogrular niteliktedir. Benzer
bicimde ¢ocugu daha dnce devlete ait bir okulda 6grenim goren, ancak ¢ocugu simdi
ozel bir ilkokulda egitimine devam eden katilime1 veli O.1.V.2 de, “...Genellikle devlet
okullarinda veli ile okul yonetimi arasinda problem olabilen tek sey paraydi. Siirekli okulla veli
arasindaki en biiyiik problem parayd:. Ben burada gordiigiimii soyliiyorum. Para disinda diger
seyler gayet normal bir sekilde ¢oziiliiyordu. Iste okula bir top A-4 kdgidi alinmas: lazimsa,
okula bir kitaplik alinmasi lazimsa, okulla ilgili ne zaman bir para toplama olayr oldugu zaman
orada otuz tane 6grenci varsa bes tanesi onu okul yonetimi ile arasinda ¢ok ciddi bir probleme
doniistiiriiyordu. Digerleri de durup izliyordu. Otuz kisiden en ¢ok konusanlar da zaten para
vermeyenlerdi. Ozel okullarda bu konular hi¢ konusulmad:...” diyerek, okulun veya smifin

cesitli ihtiyaclarinda harcanmak {izere toplantilarda 6gretmenler tarafindan dile getirilen

maddi destek taleplerine, baz1 velilerin siddetle karsi ¢iktiklarini belirtmektedir.

Goriildigii lizere, velilerden maddi destek taleplerinde bulunulmasi veli
toplantilarinda karsilasilan onemli gii¢liiklerden biridir. Bu durumun bir giigliik olarak
algilanmasinda velilerin gosterdikleri tepkiler kadar 6gretmenlerin bu talepleri dile
getirmek konusunda yasadiklart endiselerin de etkili oldugu sdylenebilir. Zira
Ogretmenlere gore maddi destek talebinde bulunulmasi, velilerin toplantilara iligkin
algilarin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Bu olumsuz algi sonucu veliler veli toplantilarini
maddi destek talepleriyle 6zdeslestirmekte ve bu da onlarin sonraki toplantilara katilim
gostermemelerine neden olabilmektedir. Buradan hareketle, toplantilarda maddi destek
taleplerinin dile getirilmesinin, veli toplantilarinin asil islevi olan 6gretmen-veli is
birliginin saglanmasinin 6niinde ciddi bir engel olarak kalmaya devam ettigini sdylemek

mumkindiir.

Veli toplantilarinda yasanan bir baska giiclikk ise, toplantida ortak konular

goriisiiliirken bazi velilerin diger katilimcilarin 6niinde kendi ¢ocuklarinin durumlariyla
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ilgili 6gretmenlerden bilgi almak istemeleri olarak gerceklesmistir. Bagka bir ifadeyle,
baz1 velilerin veli toplantisinda bireysel goriisme talepleri hem Ogretmenler hem de
toplantiya katilan diger veliler tarafindan ciddi bir giigliik olarak goriilmektedir. Ornegin
devlete ait bir ilkokulda gérev yapmakta olan katilimci dgretmen D.1.O.13, veli
toplantilarinda karsilastigi bu giicligli, “...Ayrica toplanti esnasinda bazi velilerin devaml
olarak, ‘benim cocugum nasil, benim ¢ocugum nasil’ diyerek ozel konusulmasi gereken bir
konuyu toplu goriisme esnasinda goriismek istemesi...” sOzleriyle dile getirmektedir. Bu tiir
veli davraniglarinin toplantilarin akisini olumsuz etkileyerek, ortak konularin konusulup
ortak kararlarin alinmasii giiclendirdigi ve toplantilarin sohbet havasinda ge¢cmesine
neden oldugunu katilimeir dgretmen D.1.O.17’nin, “...Toplantlara zaten vaktinde gelme
gibi bir durum séz konusu olmuyor. Cogunlukla toplantiya basladiktan sonra, hatta bitmeye
yakin gelenler oluyor. Toplanti baslama saati 2.30 olarak belirlemissek 3.00’te gelen veliler
oluyor. Ben artik soéylemek istediklerimi séylemis, konusmalaruimizi yapmis oluyorum
geldiklerinde. Giindem maddeleri heniiz goriisiilmeye baslamadan soz isteyen veliler oluyor. Bu
veli tavr direkt kendi ¢ocugunu bireysel olarak gériismek istiyor. Onu kirmamak adina bir sey
soylemediginiz zaman o toplantimin akisi bozuluyor. Evde misafirini birakip geldigini veya bir
yere gidecegini mazeret gisterip bir an énce kendi ¢cocugunun durumunu gértismek isteyen veli
davranmiglar: beni toplantida zor durumda bwakiyor. O zaman diger biitiin veliler de onu
cocugunun durumunu soyledi biz de kendi ¢ocugumuzun durumunu konusalim diyor. Ve bu
sekilde toplanti artik sohbet havasina giriyor. Bu durum toplantilarda karilastigim bir zorluk.
Bu durum toplanti planuimi bozdugu igin rahatsiz edici oluyor. Velinin bu tutumunun temelinde
yatan asil neden bir an énce ¢ocugumun durumunu konusup gideyimdir...” ifadelerinden de
anlasilmaktadir. Bir 6zel okulda simf &gretmeni olan katilmer O.1.O.1 de, “...Toplu
gortismede bir velinin genel goriismeler yaptigimizda bir velinin kendi ¢ocugunun ozel
durumunu goriisme talebi beni zora sokardi. Ama buna sonra ézel goriiselim derdim.
Ciinkii buna girersem toplanti uzar ve diger veliler de rahatsiz olur...” diyerek,
gerceklestirdigi toplantilarda bazi velilerin bireysel goriisme istekleri karsisinda ciddi
giicliikler yasadigini belirtmektedir. Benzer sekilde bazi velilerin de bu durumdan
rahatsiz oldugu anlasilmaktadir. Ornegin bir veli olan katilime1 D.I1.V.4, bu durumdan
duydugu rahatsizlig1 su sozlerle dile getirmektedir; “...Benim agikcast tek karsilastigim
giicliik ve rahatsiz oldugum konu, velilerin ¢ocuklarint sinif sorunlarvn konusuldugu bir

ortamda dile getirmeleri. Ben kimsenin ¢ocugunun basarisini veya basarisizligini dinlemek

’

istemiyorum. Bu gériismelerin bireysel yapilmasindan yanayim...”.

Goriildiigii iizere hem toplantiy1 gergeklestiren sinif 6gretmenleri hem de

toplantiya katilan diger veliler, toplu goriisme sirasinda bazi velilerin bireysel goriisme
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isteklerini rahatsiz edici bir giicliik olarak degerlendirmektedirler. Ayrica bu tiir veli
davraniglarina sadece devlet okullarinda degil, az olmakla birlikte 6zel okullarda
gerceklestirilen veli toplantilarinda da rastlanabilmektedir. Toplu goriisme sirasinda,
bazi velilerin bireysel goriisme taleplerinin 6gretmenler tarafindan ciddi bir giicliik
olarak algilanmasinin ¢esitli nedenleri olabilir. Birincisi, velilerin bu tiir istekleri, sinifin
ortak sorunlarmin veya Ogrencilerin genelini ilgilendiren konularin goriisiilmesi ve
paydaglarin ortak kararlar almasii giiglestirerek, toplanti zamaninin uzamasina neden
olabilmektedir. Ayrica toplu goriismelerde, 6grencilerin 6zel durumlarinin goriigiilmesi,
hem O6gretmenlik meslek bilgisi agisindan dogru kabul edilmeyen bir davranis olarak
degerlendirilmekte hem de boylesi durumlardan diger veliler de rahatsizlik
duyabilmektedir. Zira bazi veliler baskasinin yaninda ¢ocugunun olumsuz davranislari,
akademik basar1 veya basarisizlik durumlarinin  konusulmasindan rahatsizlik
duyabilirler. Belki ¢cocugunun olumlu davranislarinin veya akademik basarilarinin toplu
goriismelerde dile getirilmesinde bir sakinca gérmeyen bazi veliler bulunabilir. Ancak
bdylesi durumlarda da kendi cocuklariyla ilgili olumlu seyler konusulmayan diger
veliler hem {zintii duyabilir hem de bu duruma tepki olarak sonraki toplantilara
katilmayabilirler. Zira hicbir veli, toplantiya baskasinin c¢ocuklarinin basar1 veya
basarisizlik durumlarini dinlemek igin gelmez. Bu gergegi katilimci veli D.1.V.4’iin
yukarida atifta bulunulan goriislerinin teyit ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla velilerin
veli toplantilarinda bireysel goriisme isteklerinde bulunmalari yanlis bir davranig olarak
degerlendirilebilir. Bu durum, velilerin egitim ve biling diizeyleriyle aciklanabilir. Ayni
sekilde, Ogretmenlerin de toplu gorlismelerde bireysel degerlendirmelerde
bulunmalarin1 veya bazi1 velilerin bireysel goriisme isteklerine olumlu karsilik
vermelerini, 6gretmenlik formasyonuna aykiri bir davranig olarak degerlendirmek

mumkindiir.

Veli toplantilarinda yasanan bir baska giigliik, alinan kararlara itiraz edilmesi
olarak gerceklesmistir. Bu konuda yasanan giicliiklerle ilgili ¢ocugu devlete ait bir
ilkokulda 6grenim géren katilimer veli D.1.V.1, “...Onun disinda, insan tabiati geregi bazi
muhalif Kisilikler olabiliyor. Velilerden égretmenin goriistine uymayan, ¢ok az da olsa, aykirt
sesler ve oneriler ¢ikabiliyor. Bu sene yasadigim bir olayr anlatmak istiyorum. Giyim kusam
noktasinda okulun belirledigi bir forma vardi. Bir veli, ki iist diizey bir egitime sahipti, bunun
yanlis oldugunu, 6grencilere bu sekilde belli bir kiyafet giydirilmesinin insan haklarina aykirt
oldugunu, herkesin serbestce giyinmesi gerektigini israrla vurguladi. Bu goriis veliler arasinda

kabul gérmedi, ogretmen tarafindan da kabul gormedigi igin bastiridi. Catisma noktasina
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gelmeden veli geri adim atmak zorunda kaldi. Bazi veliler tarafindan formanin da savunulabilir
taraflar giindeme getirildi. Dolayisi ile veli kendini yalniz hissetti ve geri adim atti. Ogretmen
tarafindan haftanin  belirli giinlerinde okulun belirledigi forma, diger giinlerde serbest
kiyafetlerle gelinebilecegi belirtilince soz konusu veli ikna edilmis oldu...” sozleriyle dikkat
cekmektedir. Ortak karar almanin zorlugu ve alinan kararlara itirazlarin yapilmasini

3

katilimer 6gretmen D.1.O.18, “...Toplantida ortak alinmas: gereken kararlara itiraz

2

eden veliler oluyor...” sozleriyle dile getirirken; D.i.0.12 de, “...Bir etkinlik yapmaya

calistigimizda veli istemiyor. Toplantida soylemeyip daha sonra da belirtiliyor. Birbirini
etkilemeye ¢alisan veliler var. Mesela biri bir sey istemeyince yanindaki veliye de istememe
cabasini uygulatiyor...” diyerek, bazi velilerin onaylamadiklar1 kararlarin alinmasini
engelleme girisimlerinde bulunduklarina isaret ettigi goriilmektedir. Bu engelleme
girisimleri daha c¢ok diger velileri etkilemeye yonelik telkinler seklinde olmaktadir.
Benzer sekilde, bir veli olan katilimci D.l.V.16 da alman kararlara itirazlarin
yapilmasinin bir giiclik olduguna, “...Velilerdeki sosyoekonomik kosullar, egitim
durumu, psikolojik durumlar, cinsiyet vb. gibi bir¢ok durum ¢ogu zaman ortak bir karar
alinmas zorlastirmaktadir...” diyerek, ortak kararlarin alinmasinda bazi giigliiklerin
yasanabildigini dogrulamaktadir. Ona gore bu zorluklar velilerin sosyoekonomik

farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Aragtirma bulgularina gore veli toplantilarinda karsilasilan bir diger giicliik, okul
yonetiminin velilerle goriismesi gereken konularin dgretmenler tarafindan goriisiilmesi
olarak saptanmistir. Bu durumun sadece 6zel okullarda goérev yapan Ogretmenler
tarafindan dile getirildigi goriilmektedir. Ornegin &zel bir ilkokulda gérev yapan
katilime1  6gretmen 0.1.0.2, “..Toplantlardaki bazi giindem maddelerinin biz simf
ogretmenleri iizerinden velilerle goriisiilmesi. Idarenin velilerle konusmasi gereken baz
konulart  biz velilerle konustugumuzda zorlaniyoruz. Veliye bazi durumlarin izahim
yapamiyoruz. Bazen de veliler bizim tamamen disimizda olan seyler hakkinda bilgi isteyince
zorlaniyoruz. Bilgimiz olmadigi icin de ilgisiz dgretmenmis gibi bir algi olusuyor velilerde.
Okul yénetimini ilgilendiven konular i¢in velilerle muhatap olmak ve onlara agiklamalarda
bulunmak bana sitkinti veriyor. Mesela, hocam okul idaresi bunu yapacakti, niye yapmadi, gibi
sorular ¢ok oluyor...” diyerek, toplantilarda yasanan bu giicliige dikkat ¢ekmektedir.
Benzer sekilde, baska bir 6zel ilkokulda goérev yapmakta olan katilimer 6gretmen
0.1.0.5 de bu durumdan duydugu rahatsizhigi, “..Bizi pek ilgilendirmeyen idarenin
talepleri de olabiliyor. Sunu da isleyin dendigi zaman konu olarak o seyi islemek istemiyorsun
ama idarenin bir talebi oldugu icin bu bir ogretmeni olumsuz etkiliyor. Diyelim ki dénem

basinda idare bir isleyisten bahsetmis, bir vaatte bulunmug. O vaat yerine getirilmemis. Sonra
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ikinci toplantida bu vaatten yine bahsediliyor. Ciinkii birinci dénem verilen bu vaat
gerceklestirilmemis. Ikinci donem bir daha bu vaatten bahset denildigi zaman, veliyle samimi
oldugumuz durumlarda, zaten yapilmadi, neden bir daha giindem konusu oluyor, diyebiliyor. Bu
da ogretmene bir mahcubiyet olusturdugu i¢in benim igin bir gii¢liktiir...” sozleriyle dile
getirmektedir. Okul yonetiminin goriismesi gereken konularin dgretmenler tarafindan
dile getirilmesinin 6gretmenler i¢in bir giicliik olarak algilanmasi anlasilir bir durumdur.
Zira yukarida goriislerine yer verilen katilimcilarin belirttigi gibi, 6gretmenler boylesi
durumlar hakkinda tam bir bilgi sahibi olmayabilmekte, gerekli agiklamalar1 yapmakta
yetersiz kalabilmekte, hatta bazi durumlarda velilerden gelen elestiriler karsisinda
velilerle yiiz goz olmalart neticesinde veliler iizerindeki otoriteleri ve sayginliklar
sarsilabilmektedir. Dolayisiyla okul ydneticilerinin bdylesi durumlarda toplantilara
katilip, velilere gerekli bilgilendirmeleri yapmalari, velilerin soru ve elestirilerine
muhatap olmalar1 gerekir. Boylece 6gretmenlerin veliler nezdindeki sayginliklar1 da

korunmus olabilir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarinda yasanan giicliiklerin cesitlilik arz ettigi
goriilmektedir. Yasanan bu giigliiklerin basinda toplant1 ciddiyetiyle bagdasmayan veli
davranislari, paydaslar arasinda yasanan iletisim catigmalar1 ve toplantiya katilim ile
ilgili yaganan problemler gelmektedir. Bununla birlikte 6zellikle toplantida velilerden
maddi destek talebinde bulunmak, toplu goriisme esnasinda bazi velilerin ¢ocuklariyla
ilgili bireysel goriisme taleplerinde bulunmalar1 yasanan giicliikler arasindadir. Ayrica
alinan kararlara itiraz edilmesi ve okul yonetimini ilgilendiren konularin 6gretmenler
tarafindan wvelilerle goriisiillmesi gibi durumlar da veli toplantilarinda yasanan
giicliiklerdendir. Toplant1 ciddiyetiyle bagdasmayan veli davranislari, paydaslar
arasinda yasanan iletisim c¢atismalari, katilim ile ilgili problemler, velilerden maddi
destek talebinde bulunmak ve alinan kararlara itiraz edilmesi gibi giigliikler tiim
paydaslarin dile getirdikleri gii¢liiklerdir. Ancak, okul yonetimini ilgilendiren konulari
goriisme hususunun sadece 6gretmenlerin dile getirdigi bir giicliik oldugunu belirtmekte

yarar vardir.

4.1.7. Yedinci Alt Problem Ciimlesine Iliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmanin  yedinci alt problem ciimlesi “Etkili veli toplantilart
gergeklestirmek icin neler yapimaldir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt

problem ciimlesine iliskin katilimecilara, veli toplantilarinin daha etkili olabilmesi i¢in
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neler yapilmalidir sorusu yoneltilmistir. Arastirmanin bu alt problem ciimlesine iliskin
katilimer gériislerine iliskin analizler sonucunda, “Etkili Toplantilar Igin Paydas

Onerileri” kategorisi olusturulmustur.

4.1.7.1. Etkili Toplantilar I¢in Paydas Onerileri Kategorisine iligkin

Bulgular ve Yorumlari

Asagida etkili toplantilar i¢in paydas onerileri kategorisine iliskin arastirma

bulgular1 ve bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

Tablo 23.
Etkili Toplantilar i¢in Paydas Onerileri Kategorisine Iliskin Kodlar ve Frekanslar
Kategori Kodlar F
1) Veli katiliminin 6zendirilmesi 30
g 2) Toplantilarin bireysel goriismelerle desteklenmesi 27
: 3) Velilerin bilinglendirilmesi 25
; 4) Ogretmen yetkinliginin gelistirilmesi 23
g — 5) Diger okul paydaslarinin toplantiya katiliminin saglanmasi 15
% 5 6) Toplantilarin ev ziyaretleriyle desteklenmesi 15
= E 7) Toplant1 zamani tercihi 12
; % 8) Toplant1 mekan tercihi 10
E © 9) Formaliteden uzak toplantilar diizenleme 9
2 10) Toplanti sikliginin arttirilmasi 8
E 11) Etkili sunumlar hazirlama 2
E 12) Okul y6netiminin sorumluluk tstlenmesi 2
= 13) Ogretmenlerin tesvik edilmesi 1
Toplam 145

Tablo 23 incelendiginde, “Etkili Toplantilar Icin Paydas Onerileri” kategorisi
altinda, “Veli katiliminin ozendirilmesi (f=30), toplantilarin bireysel gériismelerle
desteklenmesi (f=27), velilerin bilinglendirilmesi (f=25), dgretmen yetkinliginin
gelistirilmesi (f=23), toplantilarin ev ziyaretleriyle desteklenmesi (f=15), diger okul
paydaslarimin toplantiya katiliminin saglanmast (f=15), toplanti zamani tercihi (f=12),
toplanti mekanm tercihi (f=10), formaliteden uzak toplantilar diizenleme (f=9), toplanti
stkligimin - arttirtlmast  (f=8), etkili sunumlar hazirlama (f=2), okul yonetiminin
sorumluluk iistlenmesi (f=2 ve 6gretmenlerin tesvik edilmesi (f=1) gibi 13 farkli kodun

kiimelendigi goriilmektedir.
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Yukaridaki verilerden (Tablo 23) hareketle, veli toplantilarinin daha etkili
olmas1 i¢in paydaslarin ileri siirdigli Onerilerin ¢esitlilik gosterdigi goriilmektedir.
Paydas gortisleri incelendiginde veli toplantilarinin etkililigi iizerinde bir¢ok faktoriin
etkisinin olabildigi fark edilmektedir. Bu faktorlerin basinda toplantilara veli katiliminin
Ozendirilmesi, toplantilarin  bireysel  goriismelerle  desteklenmesi,  velilerin

bilin¢lendirilmesi ve 6gretmen yetkinliginin gelistirilmesi gelmektedir.

Toplantilarin ev ziyaretleriyle desteklenmesi, diger okul paydaslarinin (okul
yoneticileri, brang 6gretmenleri ve okul rehber 6gretmenleri) toplantilara katilimlarinin
saglanmasi, toplantt zamani ve toplanti mekani tercihlerinin de veli toplantilarmin
basarili sonug¢lar vermesi iizerinde etkileri olan Onemli faktérlerden oldugu
goriilmektedir. Ayrica formaliteden uzak gergek¢i toplantilarin diizenlenmesi, toplanti
sikligimin  arttirilmasi,  etkili  toplantt  sunumlarinin  hazirlanmasi,  toplanti
organizasyonlarinda okul yoOnetiminin sorumluluk iistlenmesi, toplantilarda alinan
kararlarin izlenmesi ve veli toplantilarin1 gergeklestiren 6gretmenlerin ekonomik olarak
tesvik edilmesi gibi faktorlerin de veli toplantilarinin etkililigine olumlu katkilarinin
olabilecegi dile getirilmistir. Biitiin bunlardan hareketle veli toplantilarinin etkililiginin
tek bir degiskenle agiklanamayacagi ve toplantilarin etkililiginin ¢cok boyutlu bir durum

oldugu soylenebilir.

Paydas goriislerine gore veli toplantilarmin etkili olabilmesi ve istenilen
sonuglarin aliabilmesi i¢in 6ncelikle velilerin toplantilara katilimlarinin 6zendirilmesi
gerekmektedir. Ornegin bir okul miidiirii olan katilimer D.1.Y.5, velilerin toplantiya

3

katilimlarinin 6zendirilmesinin 6nemi hakkindaki goriislerini “...Veli toplantilarinin
daha etkili olmasi icin katilimin yiiksek olmasi gerekir. Ama bunu saglayacak olan da
ogretmendir. Ogretmenin iletisim becerileri yiiksek olacak ki bu olsun...” seklinde dile
getirirken, veli toplantilarina katilimin toplantilarin etkililiginin 6n kosulu olarak
degerlendirdigi goriilmektedir. Minimum 14 veli toplantis1 gergeklestirdigini belirten
katilimer 6gretmen D.1.0.7, “...Katilim artarsa daha iyi olur, karsilikl1 fikir aligverisleri
de olur. Bir ihtiya¢ varsa ortada, velilerin hepsine anlatmam gereken bir durum varsa
va da bir ihtiyag icin para toplamam gerekiyorsa herkese tek tek aciklama yapmayayim.
Herkese toplu sekilde, bir defada séylemis olayim...” seklindeki goriisleriyle, etkili
toplantilarin  diizenlenebilmesi i¢in veli katiliminin saglanmasinin 6nemine dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde, 30°dan fazla veli toplantis1 gerceklestirdigini belirten

13

katillmec1 6gretmen D.1.O.9 da “...Bence bir kere veli katilimi saglandigi zaman
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tamamen etkili olur. Katilim oldugu zaman giizel oluyor...” diyerek, veli katiliminin
saglanmasinin etkili toplantilarin 6nemli kosullarindan biri oldugunu dile getirmektedir.
Velilerin toplantilara katilim gostermede isteksiz veya ihmalkar davranmalari,
toplantilarin  etkililigini ciddi manada olumsuz etkiledigi i¢in veli katiliminin
O0zendirilmesi Onemli gorilmektedir. Egitimde veli katilmimin yeterli diizeyde
saglanamadigini gosteren benzer galismalarin (Tiimkaya ve Ulum, 2020; Akyol, 2019;
Caliskan ve Ayik, 2015; Uniivar, 2010) varligi da veli katiliminin 6zendirilmesi
yoniindeki paydas Onerilerinin Ooneminin bir isareti olarak degerlendirilebilir. Veli
toplantilarinin daha etkili olabilmesi, Oncelikle toplantilara veli katiliminin yiiksek

olmasina bagli oldugu soylenebilir.

Paydaslara gore veli katiliminin yiiksek olabilmesi ve sonraki toplantilara
velilerin katilim gosterme noktasinda istekli davranabilmesi ig¢in, ozellikle okul
yonetimi ve 6gretmenlerin 6zen gostermeleri gereken bazi hususlar vardir. Paydaglara
gore veli katiliminin 6zendirilmesi igin, Oncelikle velilerin davet edilmesinde 6zenli
davranilmas: gerekir. Kisilere 6zel davetiyeler hazirlanarak, velilerin toplantilara davet
edilmesi ve toplantilara katilmak iizere gelen velilerin sicak karsilanmasi gerekir.
Toplant1 6ncesi velilerin karsilanmasi ve toplanti siiresince velilere yonelik saygi ve
nezaketi temele alan olumlu ve sicak bir iletisim yaklasimi benimsenmelidir. Bu etkili
iletisim ve sicak karsilama kapsaminda velilere bazi ikramlarda bulunulmasi 6nem arz
etmektedir. Ozellikle toplantilara gelen velilere kolonya tutmak, cikolata ve seker ikram
edilerek velilerin karsilanmasi, toplant1 sirasinda veya toplantida verilecek arada okulun
olanaklar1 Olgiisiinde sicak veya soguk icecek ikramlarinin yapilmas: velilerin
kendilerini 6zel ve degerli hissetmelerine katki saglayabilir. Ornegin devlete ait bir
ilkokulda Ogretmen olan ve minimum 25 veli toplantisi gerceklestirdigini belirten
katilme1 D.1.0.1, “...Ogretmen, velileri her égrenciye ozel davetivelerle davet edebilir.
Yine toplantiya gelenler farkl yontemlerle karsilanabilir. Ornegin, toplantiya gelen
velilerimizi ¢ikolata ve kolonyayla karsilayabiliriz... ” diyerek, velilerin toplantiya davet
edilirken 6zenli davranilmasinin gerektigini ifade etmekte, toplantilara katilim gosteren
velilerin karsilanmasinda da ayni 6zenin gosterilmesinin dnemine dikkat ¢cekmektedir.
Bir 6gretmen olan katilime1r D.1.O.16, “...Veli toplantilarinin daha etkili olmasi igin
velilere birtakim ikramlar yapilabilir. Icecek gibi. Sicak karsilama, nazik ve kibar
davranma arada olusacak iletisimi giiclendirir...” diyerek, ikramlar ve sicak

karsilamanin veli katilimimi 6zendirmede Onemli olabilecegine dikkat ¢ekmektedir.
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Benzer sekilde, bir veli olan katitlmc1 D.I.V.1 de, “...Velilerin toplantiya gelince
karsilanmasi, kolonya, c¢ikolata gibi ikramlarin yapilmasi ve toplanti salonunun
diizenlenmesi  gibi iglemlerin okul yonetimi tarafindan yapilmas: gerektigini
diistintiyorum. Bunlarin ogretmenden ¢ok okul idaresinin uhdesinde olmasi gerektigini
diistintiyorum... " diyerek, toplantiya gelen velilerin sicak karsilanmasi ve toplanti glinii
velilere ¢esitli  ikramlarda bulunulmasinin  velilerin  toplantilara  katilimlarin
0zendirmede Onemli bir etkiye sahip olabilecegine isaret etmektedir. Ona gore bu
hususta okul yonetiminin sorumluluk alarak O6gretmenlere yardimci olmasi gerekir.
Sicak karsilama ve gesitli ikramlarla desteklenen bu degerlilik duygusu velilerin okul ve
O0gretmenlerle olan iligkilerinin en 6nemli somut araglarindan biri olan veli toplantilarini
onemsemelerine ve sonraki toplantilara katilim gostermede o6zenli davranmalarina
zemin hazirlayabilir. Ozellikle velilerin ge¢miste yasadiklar olumsuz toplanti
deneyimleri ve yasadiklar1 olumsuz tecriibelerin toplantilara katilim gosterme
bakimindan o6nemli psikolojik engeller olusturabilmektedir. Ogretmen ve okul
yonetiminin bu baglamda veli toplantilarinda is birligi igerisinde, planl bir sekilde
velilerin sicak karsilanmasi, agirlanmasi ve ayni sekilde olumlu deneyimlerle ve samimi

duygularla okuldan ugurlanmasi noktasinda inisiyatif alarak 6zenli davranmalari, veli

katiliminin 6zendirilmesi noktasinda oldukca 6nem tasimaktadir.

Toplantilarda velilerin kendilerini rahat hissedebilecekleri samimi bir atmosferin
olusturulmasi, velilerin gorlis ve diislincelerini rahathikla dile getirebilecekleri
demokratik ortamin olusturulmasi toplantilarin etkililigi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Ancak veli toplantilar1 6gretmen ve okul idarecilerinin tek tarafli olarak ve 6nceden
hazirladiklar1 kararlar1 velilere tebli§ toplantilar1 olmamalidir. Zira tek tarafli ve
onceden O6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan alinmig kararlarin velilere tebligi veya
kabul  ettirilmesi  seklinde  gerceklesen  toplantilar  velilerin  katilimini
engelleyebilmektedir. Veliler 6gretmene agik¢a bu durumdan duyduklari rahatsizligi
dile getirmeseler de i¢ diinyalarinda toplantilara katilmanin gereksiz oldugunu
diisiinmektedirler. Veli, toplantiya katilan velilerden bir sekilde 6gretmen ve okul
yonetiminin beklentilerinin neler oldugunu o6grenebilecegi diisiincesiyle toplantiya
katilimin gereksizligi fikrine meyledebilmektedir. Veli toplantilarinda velilerin pasif
dinleyici modunda kalmalar1 da velilerin sonraki toplantilara katilimlarini ciddi manada
kisitlayabilmektedir. Dolayisiyla velilerin toplantilara fiziksel katilimlarinin yani sira

diisiince ve fikirleriyle aktif katilimlarinin saglanmasi 6nem tagimaktadir. Velilerin aktif
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katilimimin saglanmasi veli toplantilarinin etkililigine olumlu katki saglayacaktir.
Ornegin velilerin pasif dinleyici konumundan aktif katilime1 konumuna gegirilmesinin
onemi hakkinda katilimei veli D.1.V.1, “...Bir de veli toplantilarimin etkili olabilmesi icin
ben ogretmenlerin de veli toplantilarimin formatinda bazi degisikliklere gitmeleri gerektigine
inantyorum. Mesela 6gretmen veli toplantilarinda siirekli konusan, veli de siirekli dinleyen bir
modda olmamali. Ogretmen toplantiyi organize ederken ve giindem maddelerini belirlerken
velinin en iist diizeyde toplantiya katilmasim saglayacak sekilde bunu tasarlamal, daha énce
bunun hazirligim yapmalidir. Ogretmen, mesela giindemi belirledigi zaman, giindemle ilgili bir
karar aldigi zaman, bunu onceden kendi basina almamali, velilere dikte etmeden velilerle
gercekten istisare ederek ve cogunlugun goriisiine uygun olarak bu karart almalidir. Bu, velinin
kendisine ve fikirlerine deger verildigini gosterir. Boylece veliler toplantiyt ve alinan kararlar
daha cok sahiplenir. Ogretmen belki soyle diisiiniiyor olabilir. Velilerin kendilerine ilgi
gostermesini bekliyor olabilirler ama veliler de dgretmenin kendilerine ilgi gdstermesini
istivorlar. Cocugun anne ve babasimn da ogretmenden beklentileri var. Ogretmen ve veli
aradaki psikolojik engellerin kirilmasi igin ogretmenin de ciddi anlamda emek sarf etmesi
gerekir. Yani bir veli rahatlikla ¢ocugun ogretmeni ile diyaloga gegip her tiirlii konuda
cekinmeden, korkmadan, herhangi bir endise tasimadan soru sorabilmeli, ondan bilgi alma
hakkina sahip olmalidr. Veli toplantilarinda benim gozlemledigim en biiyiik eksiklik 6gretmen
hazirligini yapar gelir, ¢ok giizel bir sunum yapar ama veli burada pasif bir konumda,
ogretmenin taleplerini dinler ve buna gore hareket eder. Bence bu durum toplantilarin
etkinligini diigiiriiyor...” diyerek, toplantilara veli katilimimi 6zendirme hususunda
Ogretmenlerin  veya okul yoneticilerinin  velilerin  gériis ve  disiincelerini
Oonemsemelerinin Onemine isaret etmektedir. Buradan hareketle, toplantilara veli
katilmmi diisliren O6nemli engellerden birinin toplantilarda velilerin goriis ve
diisiincelerinin dnemsenmemesi ve kararlarin alinmasinda dikkate alinmamasi oldugu
soylenebilir. Ornegin ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim goren katilimcr veli
D.1.V.17, “...Genelde égretmenlerin dedigi oluyor. Ogretmen énceden bir kaynak kitap
incelemig, bu iyidir diyor. Bunu alalim, diyor. Bize de tamam, demek diisiiyor. Aslinda
ortak karar alinmiyor...” diyerek, bu durumdan duydugu rahatsizlig1 dile getirmistir.
Dolayisiyla velilerin konustugu ve diisiincelerine deger verildigi toplantilarin veli

katilimin1 saglamada 6nemli 6zendiricilerinden sayilabilir.

Toplantilara veli katilimin1 olumsuz etkileyen, belki de pasif katilimlarina neden
olan 6nemli engelleyicilerden biri de toplanti 6ncesi giindem maddelerinin velilerle
paylasilmamasidir. Katilime1 goriisleri incelendiginde toplanti giindem maddelerinin

velilere toplanti  Oncesi  bildirilmemesi, velilerin toplantiya olan ilgisini
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azaltabilmektedir. Ornegin minimum 25 veli toplantis1 gergeklestirdigini belirten
katilimer 6gretmen D.1.O.1, “...Giindem maddeleri velilerle paylasilmiyor. Ama diyelim ki
ideal bir veli toplantis1 yapacaksaniz, giindem maddelerini velilerle énceden paylasilabilirsiniz.
Genellikle toplanti Oncesi velilerimiz su soruyu sorarlar: Hocam, onemli bir sey var mi?
Toplantiya gelmek istemeyen her veli bunu 6gretmene sorar. Hocam, farklt bir konu var mi,
onemli bir sey var mi? Bunun stirekli cevabini vermektense, ogretmen kismen de olsa giindemi
velilerle paylasirsa daha ideal bir veli toplantisi gerceklestivebilir. Veli sunu diisiiniir, bak,
bugiin bu konuyu goriisecegiz, bu onemlidir der ve bu onun gelis siirecini etkiler. Daha
dogrusu, veli toplantilarint daha 6zel kilmamiz gerekir. Var olan o ezberleri bozmamiz lazim.
Idealden kastim da budur. Farkli yapmamiz gerekir bazi seyleri. Siirekli velinin su soruyu
sormamasi gerekir. Fakli bir sey var mi?” diyerek, giindem maddelerinin toplant1 dncesi
veliler tarafindan bilinmemesinin veliler nezdinde toplantilar1 siradanlastirip 6nemsiz
kilabilecegine dikkat c¢ektigi goriilmektedir. Buna gore, velilerin toplanti giindemini
bilmemeleri toplantiya katilim gostermelerini engelleyebilecegi gibi, velilerin ne
konusulacagini tam olarak bilmedikleri bir toplantiya gelirken hazirliksiz gelmelerine de
neden olacagindan, toplantilarin etkililigini azaltabilmektedir. Toplant1 6ncesi toplanti
giindem maddelerinin velilerle paylagilmasimin, toplantilarin etkililigine katki
saglayacagini bir veli olan katilmci D.I.V.2 su sozletle ifade etmektedir; “...Veli
toplantilar1  gerceklestirilmeden once veliler en azindan giindem maddelerinden
haberdar edilmelidir. Boylece toplantida nelerin konusulacagini bilirler. Belki ona gore

»»

bir hazirliklart olur...”. Buradan hareketle, toplanti oncesi giindem maddelerinin
velilerle paylasilmasi, bir taraftan velilerin toplantilara hazirlikli gelmesini saglarken,
diger taraftan velilerin toplantilara katilim gostermelerini de 6zendirecegi soylenebilir.
Gliniimiiz dijital olanaklarindan yararlanilarak, hem giindem maddelerinin belirlenmesi
asamasinda velilerin katkilarimin alinmasi hem de velilerin katkilariyla hazirlanan

toplant1 giindem maddelerinin toplant1 6ncesi velilerle paylasilmasi durumu toplantilari

daha anlamli ve etkili hale getirebilir.

Katilimcilara gore egitimde veli katilimmin 6nemli araglarindan biri olan olan
veli toplantilarina, veli katilimini engelleyen en 6nemli nedenlerden biri de toplantilarda
velilerden maddi destek talebinde bulunulmasi ve parasal konularin konusulmasidir.
Ornegin bu durumla ilgili olarak 34 yil kidemi olan okul miidiirii katilimer D.1.Y.6,
“...Devlet bizi veliye muhta¢ etmese. Bu gergekten velinin okulla is birligi ve iletisim
kurmasimin oniindeki en biiyiik engeldir. Ciinkii toplantiya gelmeden once veli séyle diisiiniiyor:

Acaba benden bu sefer ne kadar para istenecek? Bu, velilerin egitime katilimini ciddi sekilde
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olumsuz etkiliyor. Mesela bakanlik okul bazli biitce hazirlasa ve modiil iizerinden direkt bu
biitceyi kullanimimiza sunsa, velilere muhtag etmese toplantilar daha faydali olur...” seklinde
gorilis belirterek, toplantilarda velilerle parasal konularin goriisilmemesi durumunda
toplantilara ve diger egitsel faaliyetlere veli katilimimin artabilecegine dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde devlete ait bir ilkokulda sinif 6gretmeni olan ve minimum
50 veli toplantis1 gerceklestirdigini belirten katilime1 dgretmen D.1.0.25 de, “...JIkincisi,
ne olursa olsun veli toplantilarinda para konusunun, yardim konusunun konusulmamast lazim.
Genelde velilerle konustugumuzda, veli toplantilari denilince sizden para isteyecekler ve
toplanti bitecek gibisinden bir algi var. Toplumda bunun déniine gecmek icin bu konularin
konusulmamasi lazim...” diyerek, toplantilarda parasal konularin konusulmasinin velilerin
toplantilara katilimlarini engelleyebilecegini isaret etmektedir. Benzer sekilde, para
destegi konusunun toplantilarda giindeme gelmesinin veliler tarafindan itici
goriildiigiine ve velilerin katilimini engelleyebilecegine bir veli olan katilime1 D.1.V.15
de, “...Toplantilarda mali konulardan ziyade égrenci davramslart iizerinde durulsa daha iyi
olur. Simdi toplanti oldugunda ilkokulda, biliyoruz, para isteniyor, yardimci kaynaklar
konusuluyor. Baska konu konugulmuyor yani. Bunlarin yerine ogrenci davramglarinin
gelistirilmesi iizerinde durulsa daha iyi olur. Anne babalarin ¢ocuklarimin egitimi konusunda
bilgilendirilmesine agirlik verilse daha faydal olur...” sozleriyle sitemli bir sekilde dikkat
cekmektedir. Ayni sekilde, toplantilarda parasal konularin konusulmasinin veli katilimi
oniinde ciddi bir engel olusturabilecegini ¢ocugu devlete ait bir ilkokulda 6grenim goren
katthmer veli DI.V.17°nin, “..Bence veli toplantilarimin tek amact paradir...”
sozlerinde de gormek miimkiindiir. Buna gore maddi destek konusunun konusulacagini
daha Onceki toplantilarda tecriibe eden veliler, toplantilara katilmaktan
kaginabilmektedir. Bu bakimdan etkili toplantilarin 6n sartt olan veli katiliminin
saglanabilmesi agisindan, toplantilarda maddi destek konusunun goriisiilmemesi, veli

katilimini1 6zendirmede etkili olabilir.

Paydaglara gore toplantilarda parasal konularin konusuluyor olmasi velilerin
toplantiya katilimlarini ciddi olarak engelleyebilmektedir. Bu durum 6zellikle ekonomik
durumu iyi olmayan velilerin toplantiya katilimlarini engellerken, diger taraftan
toplantilarda ortak kararlar alinmasini da olumsuz etkileyebilmektedir. Dolayisiyla
katilimcilara gore, veli toplantilarinin etkili olabilmesi i¢in toplantilarda maddi ve
parasal konularin goriisiilmemesi durumunda, toplantilara veli katilimi niceliksel olarak

artabilecegi gibi toplantilarin niteligi ve etkililigi de artabilecektir.
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Toplant1 kararlarinin 6nceden belirlenip toplantida velilere kabul ettirilmeye
caligilmas1 gibi otokratik yaklagimlar da velilerin toplantilara katilimlarini ciddi bir
bicimde smirlandirabilmektedir. Bu bakimdan toplant1 kararlarinin dikte edilmeden,
katilimer bir yaklasimla ve velilerle birlikte, demokratik bir anlayisla alinmasi veli
katiliminin 6zendirilmesini ve velilerin alinan kararlar1 sahiplenmesini saglayabilir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin toplantiya katilmak {izere gelen velilerin
sosyoekonomik durumlar1 ve diger farkliliklarina bakmaksizin, kosulsuz saygi ve
nezaket temelinde bir iletisim yaklasimi igerisinde olmalar1 da veli katiliminin 6nemli
ozendiricilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Toplanti giindem maddelerinin
hazirlanmas1 asamasinda, kurumsal olanaklar Olcilisiinde dijital olanaklardan da
yararlanilarak velilerin katkilarinin alinmasi ve toplanti giindem maddelerinin velilerle
paylasilmasi, velilerin toplantiya katilimlarini 6zendirebilecegi gibi velilerin toplantilara
hazirlikli gelmelerini saglayarak toplantilarin niteligini olumlu yonde etkileyecegi de

sOylenebilir.

Velileri toplantiya davet ederken 6zenli davranilmasi, bu amagcla etkili ve 6zenli
gorsel davetiyelerin kullanilmasi da 6nem tasimaktadir. Esasen biitiin bunlar velilerde
okul ve ogretmenlerin ¢ocuklarin egitim siirecleriyle 1ilgili diisiincelerine deger
verdikleri duygularinin  yesermesine katki saglayarak, velilerin toplantilar
onemsemelerine ve katilim gostermede istekli davranmalarina zemin hazirlayacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin tek tarafli olarak Onceden almmus kararlari
toplantilarda velilere kabul ettirmeye caligma gibi antidemokratik bir tutum igerisine
girmeden, ihtiya¢ duyulan konularda kararlar1 velilerle birlikte almalari, velilerin
toplantilara ve egitsel etkinliklere katilimlarini arttirarak, toplantilarin etkililigine katki
saglayacaktir. Bununla birlikte, okul veya ogretmenlerin diizenleyecekleri etkinliklere
velileri davet etmeleri, hatta bu etkinliklerde goniillii velilere sorumluluk vermeleri de
veli katitlimini 6zendirmede 6nemli goriilmistiir. Ayrica veli toplantilarinin 6nemli
gindem maddelerinden olan velilerden maddi destek talepleri konularinin
toplantilarinin 6niine gegmemesine 6zen gosterilmelidir. Zira veli toplantilarina velilerin
katilim gostermelerinin en 6nemli engelleyicilerinden biri olarak toplantilarda
velilerden maddi destek taleplerinin geldigi goriilmektedir. Bu durum veliler nezdinde
toplantilarin  asil  amaciin  velilerden maddi destek talebi oldugu algisini
uyandirabilmektedir. Bu da toplantilarin belki kiiglik bir pargasi olan maddi destek

taleplerinin, toplantilarin asil amaci olan Ogrencilerin akademik ve davranigsal
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gelismeleri konusunda veli ve 6gretmen is birligini golgeleyerek, veli toplantilarinin asil

amacinin paydaslar tarafindan ikinci planda kalmasina neden olabilmektedir.

Gorildiglu tizere velilerin veli toplantilarina katilimlarini  kisitlayan veya
sinirlandiran bir¢ok engelden s6z edilebilir. Bu engellerin basinda velilerin goriis ve
diisiincelerinin  6nemsenmemesi, velilerin toplantilarda pasif dinleyici konumunda
kalmalari, kararlarin genellikle tek tarafli alinmasi, velilerin sosyoekonomik
durumlarina bakilmaksizin saygi temelinde bir iletisim yaklasiminin toplantilara hakim
olmamasi, toplantilarda parasal konularin daha 6n plana g¢ikmasi, toplanti giindem
maddelerinin  belirlenmesinde  velilerin  goriislerinin  alinmamast ve giindem
maddelerinin toplanti oncesi velilerle paylasilmamasi gibi durumlar gelmektedir. Bu
hususta gerek okul yoneticileri gerekse toplantiyr gerceklestirecek olan ogretmenlere
biiyiik sorumluluklar diismektedir. Oncelikle dgretmen ve okul yoneticilerinin yukarida
deginilen toplantilara veli katilimini engelleyen durumlarin farkinda olmalar1 gerekir.
Onlarin toplantilara katilimlarimi ve Ogretmenle is birligi yapmalarin1 engelleyen

durumlarin giderilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almalar1 da biiyiik 6nem tagur.

Katilimcilara gore toplu goriisme seklinde gerceklesen veli toplantilarinin
etkililigi {izerinde toplantilara veli katiliminin 6zendirilmesinden sonra ikinci sirada veli
toplantilarinin  bireysel goriismelerle desteklenmesi gelmektedir. Ornegin 6zel bir
ilkokulda 6gretmen olan katihmci O.1.0.1, “..Suuf veli toplantilari yamnda plani
programli bireysel veli gériismeleri yapiumali. Bu goriismeler biitiin 6grenci velilerini
kapsayacak sekilde biitiin egitim-dgretim sezonuna yayimal...” diyerek, veli toplantilarinin
etkili olabilmesi i¢in planl bireysel goriigmelerle desteklenmesinin gerekliligine dikkat
cekmektedir. Cocugu 6zel bir ilkokulda dgrenim goren katilimer veli O.1.V.3, “...Bence
devlet okullarinda da ozel okullardaki gibi bireysel goriismeler yapilsa iyi olur. Bireysel
gortismelerde oOgretmeni ¢ocugumla ilgili her seyi konusabiliyor. Devlet okulunda, hocam,
cocugum nasil, diyordum. O da iyidir, diyordu. Hepsi bu kadar. Toplu veli toplantilarinin
yaminda planl programly bireysel gériismeler de yapilsa daha etkili toplantilar gerceklesir...”
diyerek, veli toplantilarinin planli bireysel goériismelerle desteklenmesinin toplantilarin
etkililigine olumlu katkilar sunacagimi belirtmektedir. Bu durum, katilimcilarin toplu

gorlismeleri gereksiz gordiigii anlamini tasimamaktadir.

Katilimcilara gore veli toplantilart mutlaka yapilmalidir. Ancak veli
toplantilarinin daha etkili olabilmesi i¢in toplantiya gelen velilerin bireysel goriisme

beklentileri de karsilanmalidir. Zira velilerin bireysel goriisme beklentileri zaman
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zaman toplu gorlismelerin Oniine gecebilmektedir. Gerek toplanti sirasinda gerekse
toplant1 sonrasinda velilerin 6gretmenlerle bireysel goriisme girisimleri bu gergegi
ortaya koymaktadir. Ornegin gocugu devlete ait bir ilkokulda dgrenim goren katilimer
veli D.I.V.15 de bu gercege, “...Benim gordiigim kadaryla diger veliler de bireysel
goriismeleri tercih ediyor. Bunu toplanti bittikten sonra velilerin ogretmenle kendi ¢ocuklariyla
ilgili ozel goriismeye gosterdikleri yogun talepten anliyorsunuz...” sozleriyle dikkat
cekmektedir. Gegmis yillarda dgretmenlik de yapmus olan katilimer veli D.1.V.3 ise
“...Toplu veli toplantistmin yaminda bir de o6zel goriismeler yapmak gerekir. Bunu bilingli
velilerimiz yapiyor. Gidiyor, ogretmen ile konusuyor ama bazi velilerimiz ézellikle 6gretmenden
davet bekliyor. Yani gidip konusamuyor, goriisemiyor. Bunun icin mesela belki her hafta belli
saatlerde, diyelim ki birer veli ile, anne veya babasi ile kisa siireli dahi olsa ozel gériismelerin
yapilmast gerekir. Yani bu veli toplantilarimin yanminda bir de haftada bir tane veli ile de olsa
ogretmen belli bir plan dahilinde égrenci bireysel goriismeler planlamalidir. Okulla iletisimi
zayif olan velilerden baslamak iizere, biitiin 6grenci velileriyle bu veli toplantilarinin yaninda
egitim-6gretim sezonuna yaymak suretiyle, haftada bir veya iki tane bireysel veli goriismesi
gerceklestirmesi  gerekir. Ciinkii simdi ¢ogu zaman eger bir problem varsa bunu genel
toplantida ifade edemiyorsunuz. Veli rencide olabilir ya da bazi verilerimiz bundan ¢ok
hoslanmayabilir...” diyerek, veli toplantilarinin tek basina dgretmen ve veli is birligini
kurmakta yetersiz kalabildigini dile getirmektedir. Ona gore, toplu goriigmelerde ¢ogu
veli konusmaya cesaret edemeyebilir. Hatta baz1 durumlarda 6zel goriisiilmesi gereken
konular olabilir. Biitiin bu durumlarin toplu goriismelerde dile getirilmesi miimkiin
olmadig1 gibi toplu goriismelerde bireysel degerlendirmelerin yapilmasi taraflarin

incinmesine sebep olmakta ve 6gretmenle is birligi yapmasina engel olabilmektedir.

Katilimeilara gore veli toplantilarinin yaninda planli bireysel goriismelerin
yapilmasi biliyiik 6nem tasimaktadir. Ancak bu planl bireysel goriismelerin 6gretmen ve
okullarin inisiyatifine birakilmamasi gerektigini diisiinen katilimcilar da vardir. Zira
onlara gore burada kastedilen bireysel goriismelerin planli oldugu gibi ayni zamanda
zorunlu olarak yapilmasidir. Ornegin 6zel bir ilkokulda smif 6gretmeni olan katilimci
0.1.0.4, bu duruma su sozlerle dikkat cekmektedir; “...Bence sinif veli toplantilarinin daha
etkili olmasini saglayan baska bir unsur da toplu gériismelerin zorunlu bireysel goriismelerle
desteklenmesidir. Zorunlu diyorum, ¢iinkii biz toplum olarak bir sey bize zorunlu olmadiginda
yapmama egiliminde oluyoruz. Mesela bakanlik sekiz yillik egitimi zorunlu kilinca insanlar
buna uymaya bagsladi. Ogretmenler de bu toplumun kiiltiriiniin tiriinii olduklart igin onlara da
bazi seyleri zorunlu kilmadiginiz zaman yapmama egilimi daha agwr basiyor. Tamam, istisnalar

olabilir ama genel durum boyle...”. Dolayisiyla katilimcilarin veli toplantilarinin planl ve
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zorunlu olarak mutlaka gerceklestirilmesi gereken bireysel goriismelerle desteklenmesi

gerektigi goriisiinde olduklarint sdylemek miimkiindiir.

Goriildigl iizere katilimcilara gore bireysel gorlismelerin veli toplantilarini
destekleyici ve tamamlayict bir islevi vardir. Bireysel goriismelerin yapilmasi, veli
toplantilarinin etkililigini olumlu yonde etkileyebilecektir. Zira toplantiya katilan
velilerin ¢cogunun oncelikle kendi ¢ocuklarinin durumunu 6gretmenle goriisme istekleri
hem toplantilarin uzamasina hem de toplu goriismelerde goriisiilmesi pedagojik acidan
dogru olmayan bireysel degerlendirmelerin yapilmasina neden olabilmektedir. Ayrica
veli toplantilarinda bazi veliler toplu goriismelerde konusmaya c¢ekindikleri ve kendi
cocuklariyla ilgili olarak 6gretmenlerle bireysel goriismelerde bulunmayi tercih ettikleri
icin, veli toplantilarinda susmay1 tercih ederek, toplantilarda 6gretmenle is birligine

kapal1 kalabilmektedirler.

Biitiin bunlardan hareketle veli toplantilarinin daha etkili olabilmesi i¢in, veli
toplantilarinin yaninda planl bireysel goriismelerin yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Yapilacak olan bireysel goriismeler biitiin 6grencileri kapsayacak, biitlin bir egitim-
Ogretim yilina yayilacak sekilde planlanmali ve zorunlu olarak gerceklestirilmelidir.
Zira katilimeilara gore veli toplantilarinda daha ¢ok siifin genelini ilgilendiren konular
goriisiilmektedir. Toplantiya katilan velilerin ¢ogunun asil beklentisi ¢ocugunun
O0gretmeniyle ¢ocugunun akademik ve davranigsal gelisimini goriismektir. Baska bir
ifade ile toplantiya katilan velilerin ¢ogu kendi ¢ocuklarinin gelisimleri hakkinda
Ogretmenlerin bireysel degerlendirmelerini merak etmektedir. Ancak toplu goriisme
seklinde gerceklesen veli toplantilarinda 6grencilerle ilgili bireysel degerlendirmelerde
bulunmak hem pedagojik agidan uygun olmamakta hem de toplantiyr gergeklestiren
Ogretmen toplu kararlar almay1 gerektiren konular1 gériismeyi oncelediginden, 6gretmen
ve diger katilimcilarin zaman agisindan sikinti yasamalarina neden olabilmektedir. Bu
bakimdan randevu esasina dayal1 olarak gergeklestirilecek planl bireysel goriismelerin

hem veliler hem de 6gretmenler agisindan bir gereksinim oldugu sdylenebilir.

Veli toplantilarinda okulun isleyisi, kurallari, 6gretmen ve veli beklentilerinin
konusulmasi ve sinifin genelini ilgilendiren ortak kararlarin alinmasi dnemlidir. Ancak
bu toplantilar 6grencilerin akademik ve davranigsal gelisimlerinin bireysel olarak
degerlendirilmesine uygun olmayabilmektedir. Problemli 6grenci davranislarinin veya
0zel gereksinimli  6grenci durumlarinin  bu toplantilarda goriigiilme imkan

olmayabilmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin, 6grencilerin gelisimlerinin detayli olarak
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goriisiildiigi bireysel goriismelerin gergeklestirilmesiyle veli toplantilarinin daha da

etkili olabilecegine inandiklar1 sdylenebilir.

Arastirma bulgularma gore, etkili veli toplantilarinin gergeklestirilebilmesinin
bagka bir boyutu da velilerin bilinglendirilmesi ile ilgilidir. Zira katilimcilara gore
ebeveynler veli toplantilarinin en Onemli paydaglart ve ana hedef kitlesini
olusturmaktadirlar. Veli toplantilari, 6gretmen ve 6grenci velilerinin en 6nemli is birligi
imkanlarindan biridir. Veli toplantilarinda ¢ocuklarin egitimiyle ilgili dogrudan veya
dolayl etkiye sahip olabilecek her sey gortisiilebilmektedir. Katilimeilara gore, velilerin
bu goriismelere gereken 6nemi vermeleri kadar, velilerin veli toplantilarindaki tutum ve
davranislarinin niteligi de 6nem tagimaktadir. Velilerin toplantiya hazirlikli gelmeleri,
ogretmenle is birligine acik olmalari, &gretmenlerle sorumluluk paylagimina agik
olmalari, dgretmenler ve diger velilerle saglikli bir iletisim yaklasimi benimsemeleri
onemli goriilmektedir. Dahasi, toplantiya gereken Onemin verilmesi ve toplanti
ciddiyetine zarar veren davranislarda bulunulmamasi gibi konularda da velilerin dikkatli
ve bilingli hareket etmeleri gerekmektedir. Toplantilarin temel amacinin velilerle is
birligi yaparak ¢ocuklarda istendik davranis degismelerini saglamak olarak ele alirsak,
velilerin evdeki davranislari, ebeveyn ve ¢ocuk ilisikleri ile ebeveyn tutumlar1 da 6nem
tagir. Dolayisiyla biitiin bu gerekgelerden 6tiirli katilimcilarin veli toplantilarinin daha
etkili olabilmesi i¢in ebeveynlere veli bilincinin kazandirilmas: gerektigini diisiindiikleri
sOylenebilir. Burada dile getirilen biitlin bu hususlarla ilgili katilimci1 goriislerinden

dogrudan alintilara 6rnekler soyle gergeklesmistir;

O.1Y.2: Bence nasil 6gretmenler egitim aliyorsa, nasil ogrenciler egitim aliyorsa, ayni
sekilde veliler de egitim olmalidir. Velilerin egitilmesi gerekiyor. OSrencilerin gelisim
ozellikleri haklinda, ebeveyn tutumu, davranis bigimi, hitap sekline kadar, okula
geldiginde 6gretmenlerle nasil bir iletisim kurmasi gerektigine kadar bircok konuda
egitmek gerekir. Veli, hangi problemin neden kaynaklandigini bilmeden oniine geleni
sugluyor. Bir de veliler en ¢cok akademik basariyr onemsiyor. Biz de 6zel bir kurumuz.
Sanki elimizde sihirli bir degnek var. Ve bir anda ¢ocugun biitiin hayatin
degistirebiliyoruz gibi bir algiya sahip veliler var. Sonu¢ alma konusunda aceleci
davranmyorlar. Istenilen sonucu almamin zaman alacagini ve bunun bircok boyutunun
oldugunu diisiinmeyen veliler var. Iste bu konuda da velileri egitmek gerekir.

D.LY.6: Veliler bilin¢lendirilmelidir. Bir insamn geleceginde, hayatinda egitimin
ne kadar énemli olduguna velileri inandwrmak lazim. Velilerin sorumluluklarini

okul idaresi ve oOgretmene yiiklememeliyiz. Velilerin sorumluluklarimi onlara
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ogretmek gerekir. Velilerin de aym gsekilde bu isin onemi konusunda
bilinglendirilmesi gerekir.

D.L.O.17: Bence ¢ok ozel bir konu bu. Veli egitimlerinin eksik oldugunu
diisiiniiyorum.  Oncelikle ailenin egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerektigini
diistintiyorum.

D.LO.21: Bana sorarsamiz toplantimn seklinde degil de velivi bilinglendirme
baglaminda yapilabilecek seyler olabilir. Velileri bilinglendirirsek ancak egitimsel
faaliyetlere katabiliriz. Velinin evdeki tutumlari, davranislart ¢ocuklar iizerinde
cok etkili oluyor. Ebeveyn tutum ve davranislarini ¢ocuklarin egitimi ve geligimi
acisindan  degistirmemiz gerekir. Veli eve gelince kumandayr eline alip
televizyonun karsisina gegerse bu durum ¢ocuklary gergekten ¢ok etkiler.

D.L.0.24: Velilerin egitilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Velilerde, ¢ocuklarinin
egitiminde en az bizim kadar sorumluklarmin oldugu bilinci gelistirilmelidir.
D.1.0.6: Toplantilarin daha faydali olmas: icin velilerin bilinglendirilmesi lazim.
Mesela velilerin bilinglendirilmesi hakkinda bakanlik kamu spotu hazirlayabilir.
O.1.0.5: Ben égrencinin yetistirilmesinden ¢ok velinin yetistirilmesinden yanayim.
Eger bilingli bir veliyse, hamur gibi yogurulmussa onu ekmek yapmak ¢ok zor
degildir. Gerekirse uzman kigiler ¢cagriimal. Bu, Milli Egitim vasitasiyla ya da
okulun aldigi bir kararla olabilir. Veli bilin¢lendikten sonra bence hi¢bir problem
kalmiyor. Veli bilinglenirse toplantilar daha etkili olur.

O.1.V.1: Hocam, benim gordiigiim kadariyla egitimdeki en énemli konu bu. Sundan
dolayi, diin de bunu bir ogretmenimizle paylastim, biz veliyi egitemezsek ¢cocugu
egitme imkdmmiz yok. Ciinkii ¢ocuk en fazla vaktini veliyle geciriyor. Kisa bir
siirede, okulda gecirdigi siire ile biz dgrenciyi egitemeyiz. Once veliyi egitmemiz
lazim. Ve hatta veliyi egitemesek bile veliyi belli bir seviyeye getirmemiz lazim. Veli
toplantilari bence egitimdeki en 6nemli konulardan biri. Bunlar tabii ki daha iyi
yvapilabilir. Bunun yapulabilmesi icin veliye de egitimler verilmesi lazim.

D.LV.15: Anne babalarin, ¢ocuklarimin egitimi konusunda bilgilendirilmelerine

agilik verilse veli toplantilar: daha etkili olur.

Yukaridaki ~ katilimer  ifadelerinden de anlasilacagi  tizere, velilerin
bilin¢lendirilmesi veli toplantilarinin etkili olmasi igin 6nemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir. Veli toplantilarinin 6nemi, velilerin veli toplantilarindaki tutum
ve davraniglari, toplantilarda velilerin 6gretmenle is birligine agik ve istekli olmalari,
toplantilarin velilerler tarafindan 6nemsenmesi, toplantilarda velilerin 6gretmenlerle

iletisim bi¢imleri toplantilarin seyrini etkileyebilmektedir.
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Velilerin toplantilarda 6gretmenlerden beklentilerini dile getirirken, nelere
dikkat etmeleri gerektigi, 6gretmenle is birligi ve toplanti siirecinde nelere dikkat
etmeleri gerektigi konularinda bilinglendirilmeleri 6nem tagimaktadir. Ayrica velilerin
cocuklarinin egitimleri konusunda ne gibi sorumluluklarinin oldugu, ebeveyn ile cocuk
iliskileri, ebeveyn tutumlarinin 6grenciler tizerindeki etkileri gibi konularda velilere
yonelik ¢esitli farkindalik egitimlerinin yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, katilimcilara gore, Milli Egitim Bakanlig1 velilere yonelik olarak ulusal ¢apta
okul-aile iligkileri, veli-6gretmen is birliginin 6nemi, ebeveyn tutumlart gibi gesitli
konularda kamu spotlar1 hazirlayarak siirece destek saglayabilir. Paydaslara gore
hazirlanan bu kamu spotlarinin belirli zaman dilimlerinde, goérsel ve yazili medya
araglariyla toplumun genis kesimleriyle paylasilmasi kitlesel boyutta bir farkindalik
olusturabilecektir. Ayrica milli egitim miidiirliikkleri ve okul yoneticilerinin okul
rehberlik servislerini etkin kilarak, iiniversite ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi
yaparak, ¢esitli uzman kisilerden destek alarak velilere yonelik ¢esitli egitici etkinlikler
ve faaliyetler diizenlemeleri 6nemli goriilmektedir. Zira yapilan benzer ¢aligmalarda da
(Gengoglu, Demircioglu, Demirtas Zorbaz ve Ekin, 2019; Topgu, 2013) veli katiliminin
etkili olabilmesi igin, velilerin ¢esitli konularda bilinglendirilmesinin gerekliligine
dikkat ¢cekilmektedir.

Etkili veli toplantilarinin gerceklestirilebilmesi i¢in paydas onerilerinden biri de
“ogretmenlerin yetkinliklerinin gelistirilmesidir”. Aragtirmanin katilimcilarini olusturan
okul yoneticileri, sinif 6gretmenleri ve veli gorilislerine gore, 6gretmen yetkinligi, etkili
veli toplantilarinin gergeklestirilmesi lehinde oldukga biiyiik fark olusturabilmektedir.
Katilimeilara gore iletisim ve toplanti yonetme becerileri giiclii olan Ogretmenlerin
diizenledikleri toplantilara hem katilim yiiksek olmakta hem de olasi iletisimsel ¢atisma
problemleri daha az yasanmaktadir. Ornegin bir okul miidiirii olan katilime1r D.1.Y.6,
“..Iletisim becerileri giiclii olan égretmenler, veli katiliminin onemini bilen Ogretmenler
velilerle iletisimine ozen gosteriyorlar. Veliye nasul davranirsam onu daha fazla bu isin igine
cekebilirim, diye ozenli olan ogretmenler var. Ama bunu angarya bir is goren ogretmenler ¢ok
ozenli davranmayabiliyor. Fakat 6gretmenlerin ¢ogu bu anlamda duyarl degiller. Velilerle
iletisimi giiclii olan ogretmenlerin diizenledikleri toplantilara velilerin katilimi yiiksek oluyor.
Veli toplantilar: yonetme becerileri, velilerin okulla is birligini gelistirme becerileri zayif olan
ogretmenler var. Adam hasbel kader &gretmen olmus. Ogretmen yetistirme konusunda
eksikligimiz var. Bu igi severek yapacak ogretmenlere ihtiyacimiz var. Bazi Ogretmen

arkadaglarimiz ofkeli velilere karsi alttan almasini bilmiyor. Veliyi nasil sakinlestirecegini
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bilmedigi icin velilerle ¢atisma yastyorlar. Ben hep soyliiyorum ogretmenlere, velilere karsi
alttan alin, onlara giiler yiiz gosterin. Onlara deger verirseniz en kizgin olam bile yumusar...”
diyerek, Ogretmenlerin iletisim becerileri, ¢atisma ¢6zme ve toplantt ydnetme
becerilerinin gii¢lendirilmesinin veli toplantilarinin etkililigini arttiracagina dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde, bir ilkokulda miidiir olarak gorev yapan katilime1 D.1.Y.7,
“.. Ik is dogru iletisim, kesinlikle egitimciye yakisir bir iletisim olmali. Ogretmen iletigim dilini
dogru kullanmazsa veli zaten hazirdir cevap vermeye. Ogretmen kendini dogru anlatmadig
zaman, bir bakmissiniz toplanti ¢ok garip bir hale donmiis. Hatta ¢ok sikintili bir hal aldiginmi
bile gordiim. Bir toplantida ogretmenin tislubu bana anlatildi. Velilerin cevap vermekte hakll
olduklarini gordiim. Ogretmen Oyle baslarsa veli de zaten stresli gelmis isten, ekonomik sorunu
vardrr, yorulmugstur, ogretmen o ortamda oyle derse veli de patlamaya hazir bomba gibidir...”

diyerek, ogretmenlerin iletisim becerilerinin etkili toplantilarin gergeklestirilmesinde

anahtar role sahip olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 iletisim becerilerinin yaninda, toplantilarda veya
bireysel goriismelerde Ogrencilerle 1ilgili velilere bilgilendirmelerde bulunurken
benimsedikleri yaklasim da son derece énemlidir. Ornegin minimum 30 veli toplantis1
gerceklestirdigini belirten katilimer 6gretmen D.1.0.4, “...Veli toplantilarimn daha etkili
olmast igin sevgi ve saygi ¢ercevesinde velilerle saghkl bir iletisim kurmak gerekir. Velileri
anlayacak sekilde bir iletisim olmasi lazim. Bazen ister istemez sert tavirlar sergileyen veliler
oluyor. Ogretmenlerin bu anlamada ¢ok daha iyi iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir.
Yani égretmenler dogru iletisim kanallarim kullanabilirlerse toplantilar ¢ok daha etkili olabilir.
Ogretmen iletigim kanallarimi agik tutugu zaman, veliler de isteyerek okula gelebiliyor. Eger
toplantilarin etkili olmaswni istiyorsak, ozellikle sonraki toplantilara velilerin katilmasini
istiyorsak, kesinlikle veliye 6grencisi hakkinda olumsuz elestirilerde bulunmamak gerekir.
Veliye, senin ¢ocugun boyle yaramaz, soyle tembel, boyle haylaz gibi olumsuz yanlarini
toplantida dile getirmemek gerekir. Hatta 6zelde bile veliye ¢cocugunun davramgsal veya baska
problemleri hakkinda konusurken cok dikkatli davranmak gerekir. Oncelikle cocugun giiclii
yanlarm veliye anlattiktan sonra zayif yanlarimi gelistivesi i¢in paydaslar olarak nasil yardimct
olabilecegimizi konusmaliyiz. Olumsuzluklar: dogrudan degil, dolayli olarak soylemek lazim.
Bazi ogretmenlerin bu anlamda yetersiz olduklarini gozlemleyebiliyoruz...” diyerek, bazi
ogretmenlerin velileri bilgilendirirken yaptiklari acemiliklere ve yanligliklara dikkat
cekmektedir. Ona gore, baz1 6gretmenler velilere ¢gocuklar1 hakkinda bilgilendirmelerde
bulunurken oncelikle c¢ocugun olumsuz davranislarindan veya zayif yoOnlerinden
baslayarak, ciddi bir mesleki zafiyet yasamaktadirlar. Ornegin bu duruma cocugu

devlete ait bir ilkokulda 6grenim gdren katilimer veli D.1.V.6 da “...Ogretmen, kizimin
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stkintilarimi genel toplantida degil de ozelde soylerse daha mutlu olurum...” sdzleriyle
dikkat ¢ekmektedir. Ona gore, veli toplantilarinda bazi 6gretmenler toplu goriismelerde
bireysel degerlendirme yanlisliklarina diismektedirler. Dolayisiyla &gretmenlerin
toplantilarda velileri bilgilendirirken bazi1 hususlara dikkat etmeleri gerektigi gibi, toplu
goriismelerde bireysel degerlendirmelerde bulunmak gibi 6gretmenlik mesleki
formasyonuyla bagdasmayan yanlislara diismemeye de Ozen gostermeleri Onem

tagimaktadir.

Ogretmenlerin iletisim zayifligi ve veliyi bilgilendirme yanhshg velilerin
otkelenmesine, 6grenci ve 6gretmene karsi olumsuz tutum ve davranislar sergilemesine
neden olabilmektedir. Dolayisiyla bu tiir problemlerin yasanmamasi igin 6gretmenlerin,
cocuklarinin akademik ve davramigsal geligsmeleri hakkinda velileri bilgilendirirken
ozenli davranmalar1 gerekir. Ogretmenlerin toplu veya bireysel goriismelerde dncelikle
cocuklarin giiclii yanlarindan s6z ederek iletisimi baslatmalari 6nem tasimaktadir.
Sayet 0gretmenin 6grenci ile ilgili rahatsiz oldugu durumlar varsa, bunlar1 6grencinin
giiclii yanlarmi dile getirdikten sonra, 6zenli gecis ifadeleriyle, velinin duygularini

incitmeden dile getirmeleri daha dogru bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin velilerle iletisimlerinde sergiledikleri yaklasim bigimi, velilerin
ogretmen ve okulla isbrligini olumsuz etkileyebilmektedir. Nitekim Ogretmenlerin
cocuklarin egitiminde velilerle is birligi ve iletisimde bulunurken, cocuklarinin
yetistirilmesinde velilerin goriislerini, kiiltiirel degerlerini ve ¢cocuklarin egitimi ile ilgili
goriis ve disiincelerini hesaba katmayan 6gretmen merkezli yaklagimlarinin, veli
Ogretmen is birliginin 6nemli engelleyicilerinden biri oldugu bir ¢ok bilimsel arastirma
bulgulariyla da (Stroetinga, Leeman, ve Veugelers, 2019; Willemse, T. M., Thompson,
I, Vanderlinde, R. ve Mutton, T., 2018; McKenna ve Millen, 2013; Kroeger ve Lash,
2011; Eberly, Joshi, ve Konzal, 2007) gosterilmistir. Biitlin bunlar, paydaslarin veli
toplantilarinin ~ etkili  olabilmesi icin, Ogretmenlerin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi Onerisini onemli kildig1 sdylenebilir. Dolayisiyla dgretmenlerin iletisim
becerileri, velilere Ogrencileri hakkinda bilgilendirmede bulunurken benimsedikleri
yaklagim, ¢atisma ¢6zme becerileri, 6fke kontrolii ve toplant1 yonetme becerileri gibi
degiskenler, etkili veli toplantilarinin diizenlenmesi bakimindan 6nemli &gretmen
yeterlikleri olarak degerlendirilebilir. Yukarida ifade edilen iletisim catigsmalarinin en
aza indirilebilmesi igin, veli toplantilarinda 6gretmenlerin velilerle empatik iletisimde

bulunmalar1 énem tagimaktadir. Zira Dokmen’e gore (2018) empatik iletisim becerisi,
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kisiler arasi iletisim ¢atismalarinin ¢oziimiinde onemli rol oynamaktadir. Ogretmenin
veli toplantilarinda velilerle empatik iletisimde bulunmasi (Hornby, 2005), olasi iletigim
catigmalarinin minimize edilmesi ve velilerin &gretmenlerle is birligi yapmalarim
kolaylastirabilmektedir. Dolayisiyla o6gretmenlerin velilerle ilesimlerinde empatik

iletisimi esas almalarinin biiylik 6nem tasidigi sdylenebilir.

Konuyla ilgili goriis belirten 6gretmen katilimcilar, lisans egitimleri doneminde,
ozellikle Ogretmen-veli iletisimi, Ogretmen-0gretmen iletisimi, 6gretmen-okul
yoneticileri 1iletisimi konularima daha agirlik verilmesi gerektigini diistindiikleri
goriilmektedir. Hatta bu konuda goriis belirten baz1 6gretmenler, 6gretmenlerin lisans
egitimlerinin 6nemli bir parcast olan staj calismalarina 6zel bir 6nem verilmesi
gerektigini dile getirmislerdir. Buna gore staj calismalarinda gretmenlerin en az bir
veli toplantisina gozlemci olarak katilmalarinin saglanmasi, dgretmenlerin meslege
baslamadan o©nce bu konularda c¢esitli deneyimler kazanmalarini saglayarak
mesleklerinin ilk donemlerinde yasayabilecekleri acemiliklerin azaltilmasina ve
ogretmenlerin  yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine katki saglayabilecektir. Ornegin
minimum 30 veli toplantis1 gergeklestiren katilime1 &gretmen O.1.0.4, bu durumun
onemine; “...Ben acikcasi, tip egitimi alan bir 6grenci nasil dordiincii yildan itibaren
hastanede staj goriiyorsa, isin icindeyse, Ogretmenlerin de oyle olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ogretmenlerin staj siirelerinin ¢ok kisa oldugu kanaatindeyim. Biz 2013 yilinda
swnif ogretmenliginde okurken 4. sinifin ikinci yarisinda yarim donemlik bir staj gérdiik. Bu ¢ok
da etkili bir staj degildi. Bunu boyle yapacaklarina bence lisans egitimi sirasinda yapilan staj
stiresinin uzatimast lazim. Bunun en az bir ya da bir buguk yui okulda uygulamali olsa,
velilerle muhatap olunsa cok daha iyi olur. Ogretmen adayi, veliler ve égrenciler ile muhatap
olabilecegi bir¢ok olayi stajda yasamalidir. Swmif veli toplantilarina gozlemci olarak
katilmalidir. Mesela biz stajda hi¢ velilerle muhatap olmadik, sadece ogrencilerle muhatap
olduk. Ben mesela bu sikintiy1 yasadim. Ilk veli toplantimda ne diyecegimi bilmiyordum. Bir
heyecan, bir korku vardi. Acaba, hani veliler bilmedigim bir yerden bir sey sorduklarinda nasil
cevap verecegim, bu durumu nasil gegistirecegim? Bunlarin verdigi bir kaygi vardi. Biitiin bu
kaygi ve korkular, ge¢miste bu konularla ilgili bir yasantinun olmamasindan otiirtiydii. Oysa
lisans egitimim sirasinda staj uygulamalarinda béyle bir deneyim yasasaydim kuskusuz daha
Sarkli olurdu...” diyerek, lisans egitimlerinin bir pargasi olarak 6gretmen adaylarinin, veli
toplantilari, 6gretmen veli iliskileri ve toplantt yonetme becerileri gibi konularda

yetkinliklerinin gelistirilmesinin 6nemine isaret etmektedir.
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Katilimcilara gore, 6gretmenlerin iletisim becerileri, toplanti yonetme becerileri,
velilerle is birligi yaparken veya velileri ogrencileri hakkinda bilgilendirirken,
profesyonel bir egitimci yaklasimini benimsemeleri biliylikk 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin toplant1 yonetme becerilerinin gelistirilmesinin de biiyiik
Onem arz ettigi gorilmektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin lisans egitimleri sirasinda,
yaptiklar staj ¢aligmalarinin bir pargas: olarak, veli toplantilarina en azindan gézlemci
olarak katilimlarmin saglanmasi gretmenlerin yetkinliklerine katki saglayabilir. Ozetle,
Ogretmenlerin sahip olduklart yetkinlik ve yeterliklerin, diizenlenen veli toplantilarin

etkililigi tizerinde olumlu katkilar saglayacagi sdylenebilir.

Paydaslara gore veli toplantilarinin daha etkili olabilmesi icin diger okul
paydaslar1 olan okul yoneticileri, okul rehber 6gretmeni ve diger brang 6gretmenlerinin
bu toplantilara katilimlarinin saglanmasi da biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunlara ek
olarak, katilimcilara gore, veli toplantilarinin ev ziyaretleriyle desteklenmesi de
toplantilarin etkililigi lizerinde olumlu etkide bulunabilmektedir. Burada dile getirilen
durumlarla 1ilgili paydas gorlislerinden dogrudan alintilara  Ornekler soyle

gerceklesmistir;

O.1Y.1: Eger idareci bu siirece katilmamissa, veli toplantilarina tasimmasi
gereken giindem maddelerini bu toplantilarda velilerle konusmamigsa bu ¢ok
saglikly bir toplanti olmayabiliyor.

D.LY.6: Veli toplantilar: ev ziyaretleri ile desteklenmeli. Bu yapildiginda veli
onemsendigini hisseder ve katilim artar. Ailenin ve ogrencilerin ihtiyaglari yerinde
tespit edilir.

D.L.0.23:Toplantilarin daha etkili olmas: icin éncelikle okul idaresi ve rehber
ogretmenin de toplantilara ddhil olmasi gerekir.

D.L.O.11: Miidiir veya yardimcilart hatta rehber 6gretmenlerin katilimiyla daha bir
ilgi cekici ve etkili olabilir. Bir rehber 6gretmenin de konusma yapmasi, onun da
velilerle bir iletisime girmesi gibi seyler yapilabilir.

D.LO.18: Veli toplantilarimin daha etkili olabilmesi i¢in bunlar mutlaka ev
ziyaretleri ile desteklenmelidir. Ben ev ziyaretleri de yapryorum. Cocugu ev
ortaminda da goriiyorsunuz. Yani bagarisina etki eden durumlar: daha yakindan,
birebir gordiigiiniiz icin daha etkili ¢oziimler iiretebiliyorsunuz.

O.1.0.2: Bir diger husus veli toplantilarinin daha etkili olmas: icin ev ziyaretleri
yapmak gerekir. Ogretmen bu ziyaretlerde égrencisini daha iyi tanima sanst bulur.
Osrencisindeki eksikliklerin nelerden kaynaklandigini 6grenir. Bu da bir sonraki

toplantrya nasil bir hazirlik yapmasi gerektigi icin ipucu olur. Ayrica bu ev
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ziyaretleri sirasinda ogretmen ile veliler arasinda samimi iliskiler kurulabilir. Bu
da velilerin sonraki toplantilara katilimini arttirr. Egitsel faaliyetlere fazla ilgi
duymalarini okul ve ogretmenle daha ¢ok is birligi yapmalarini saglar. Ben bunu
gegen yil yasadim. Benim veli toplantilarina gelen veli sayisi fazla, arkadaginki
azdi. Ben biitiin velilerime ev ziyaretleri yaptim, arkadas gitmedi.

O.1.0.1: Bu toplantilara rehber égretmen ve idareciler de katilmali

D.LV.7: Toplantilara rehber 6gretmen de katiimahdr.

Yukaridaki Katilimer ifadelerinden anlasilacagi iizere, veli toplantilarinin
etkililigi tizerinde okulun diger ¢alisanlarnin toplantilara katilimlarinin saglanmasi ve
olanaklar olgiisiinde veli toplantilar1 6ncesinde yapilacak olan ev ziyaretlerinin de bu
toplantilarin daha etkili olmasi iizerinde olumlu katkilar1 olabilmektedir. Buna gore,
okul yoéneticilerinin toplantilara katilim gostermeleri, toplantilarin ciddiyeti {izerinde
olumlu etki birakabilecegi gibi ¢esitli konularda veli desteginin saglanmasini da
kolaylastirabilecektir. Toplant1 6ncesi ev ziyaretlerinin yapilmasi ise 6grencilerin dogal
ortamlarinin yerinde goriilmesini saglayarak, 6grenci ve velilerin daha iyi taninmasina
ve toplanti gliindem maddelerinin bu veli ziyaretlerinde gozlemlenen gereksinimlere
gore diizenlenmesine katki saglayabilecektir. Dolayisiyla biitiin bu nedenlerden Otiirii
katilimcilarin veli toplantilarinin ev ziyaretleriyle desteklenmesinin 6nemli olduguna

dikkat ¢ektikleri sOylenebilir.

Katilimcilara gore 6gretmenlerin, veli toplantilarini gergeklestirme zamani ve
toplantilart diizenlendikleri mekan tercihleri de toplantilarin etkililigi iizerinde 6nemli
bir rol oynayabilmektedir. Toplanti zamaninin belirlenmesinde velilerin goriislerinin de
dikkate alinarak karar verilmesi biiyiikk Onem tasimaktadir. Onlara gore iletisim
olanaklari, 6zellikle whatsapp grubu, iizerinden velilerin goriisleri de alinarak toplanti
zamaninin belirlenmesi velilerin katilimini arttirabilmektedir. Ornegin minimum 25 veli
toplantis1 gerceklestiren katilimer 6gretmen D.I.O.1 bu durumun Snemine, “...Genel
olarak kendi 6rnegimin disina ¢iktigim zaman sunu goriiyorum, veli toplantilarimin daha etkin
ve daha anlamlt olmast i¢in herkesin iizerine bazi gorevler diisiiyor. Daha ideal veli toplantilart
diizenlenebilir. Toplantimin gerceklestirilecegi giiniin belirlenmesinde daha ozenli olunabilir.
Toplanti giiniiniin belirlenmesinde velilerin gériisleri de alinarak ortak bir giin belirlenebilir
bence. Artik teknoloji ¢agindayiz, iletisim aracglari iizerinden velilerimizden gériis alinabilir.
Diyelim ki sinifinizin whatsapp grubu varsa, bu grup iizerinden velilerimiz hangi giinii 6zellikle

’

istiyorlarsa ve oOgretmen igin de uygunsa o giin belirlenebilir..” sozleriyle dikkat

cekmektedir. Burada dile getirilen durumun 6nemi, Ozellikle glinlimiiz toplumunda
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calisan wvelilerin sayilarinin  ¢oklugu g6z Oniine alindiginda anlamhi oldugu
goriilmektedir. Yapilan benzer ¢alismalarda da (Tiimkaya ve Ulum, 2020; Yildirim ve
Donmez, 2008) calisan velilerin isten izin alamak durumunda kalmalarinin veli
katitlmin1 giiglestirdigi tespit edilmistir. Bu bakimdan olanaklar Olgiisiinde, toplanti
zamaninin velilerin durumlar1 gz Oniinde bulundurularak veya velilerin goriisleri
alinarak belirlenmesinin, velilerin toplantilara katilim gostermeleri lizerinde ciddi etki
sahibi olabilecektir. Ornegin ¢alisan bir veli olan katithme1 D.1.V.7, “... Toplanti zaman:
calistigim icin toplantiya izin alarak gidiyorum. Sikinti sadece izin almak. Hafta sonu
olsa daha iyi olur. Ben hafta sonu taraftaryim...” diyerek, toplantt zamaninin énemine
isaret etmektedir. Ona gore toplantilarin hafta sonu yapilmasi katilim gdstermesi
acisindan onem tagimaktadir. Benzer sekilde, bir dgretmen olan katilimer D.1.0.3 de,
“...Ozellikle ¢alisan velinin daha rahat katilabilmesi icin toplantilarin hafta sonu
yapimaswni isterim...” diyerek, toplanti zamaninin veli katilimini pozitif etkileyecek bir
zaman diliminde yapilmasinin 6nemli oldugunu belirttigi goriilmektedir. Dolayisiyla
veli toplantilarinin daha etkili olabilmesi i¢in toplantt zamaninin belirlenmesinde 6zenli
davranilmalidir. Ozellikle velilerin katilimlarmin yiiksek olmasina olanak saglayan giin
ve saatlerin tercih edilmesinin énemli oldugu goriilmektedir. Ornegin bir 8gretmen olan
katime1 O.1.0.4, “...Hafta ici ders oldugunda siz toplanti yaparsaniz toplantimin ciddiyeti
diiser. Stirekli biri sumfa girer ¢ikar. Bu da etkili bir toplanti olmasini onler. Onun igin
ogrencilerin okulda olmadigi bir zamanda toplantilarin yapimasi da toplantilarin etkililigini
arttrr...” diyerek, hafta ici toplanti yapilmasiin toplantilarin ciddiyetini olumsuz
etkileyebilecegine dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde, hafta ici diizenlenen toplantilarin
ciddiyetinin diisiik olduguna, dolayisiyla toplantilarin mutlaka hafta sonu diizenlenmesi

‘

gerektigine bir veli olan katilime1 D.1.V.17 su sdzlerle dikkat ¢ekmektedir; “...Toplant:
saatini ¢ok yanlis buluyorum. Genelde toplanti ders c¢ikist saat 14.30°da yapuiyor. Calisan
veliler katilamiyor. Daha uygun bir zamanda, herkesin katilabilecegi bir zaman ve saatte
yapusa daha iyi olur. Mesela hafta sonu yapilsa daha iyi. Ders ¢ikisi yapiliyor. Ogrenciler
koridorda bekliyorlar. Cocuk kapuin oniinde, biz icerideyiz. Cocuguna bakmaya giden veli
oluyor. Igeri giren égrenci oluyor. Bunlar toplantimin ciddiyetini bozuyor. Habire koridordan
swifa girip ¢ikiyorlar. Bence toplanti kesinlikle hafta sonu yapilmali. Tiim velilerin katilimiyla
daha etkili toplantilar gerceklestirilebilir...”. Ona gore, hafta ici diizenlenen toplantilarda
toplantilarin ciddiyetini bozan bir¢ok durum s6z konusu olabilmektedir. Toplantilar

smifta diizenlendigi i¢in 6grenciler koridorlarda dolasirken veya kosarken ciddi giirtiltii

olusabilmekte ve katilimcilarin dikkati dagilabilmektedir. Hatta bazi durumlarda
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ogrenciler sik sik toplantinin yapildig1 sinifin kapisini acip igeriye bakmaya c¢alistiklar

icin hem veliler hem de dgretmenin dikkati dagilabilmektedir.

Katilime1 goriislerinden de anlasilacagi tlizere toplantilarin gergeklestirilme
zamani da toplantilarin etkililiginin 6énemli belirleyicilerinden biri olabilmektedir. Zira
toplantilarin gergeklesme zamani hem toplantilara velilerin katilim oranini hem de
toplantilarin ciddiyetini etkileyebilmektedir. Buna gore, toplantilarin hafta sonu
gerceklestirilmesi, hem calisan velilerin toplantiya katilimlarini saglayacagi hem de
O0gretmen ve velilerin daha dinlenmis bir zihinle toplantilara katilabilecegi hafta
sonlarmin tercih edilmesi daha yararli olabilmektedir. Ayrica, hafta i¢i ders bitiminde
diizenlenen toplantilarda 6grenciler ya sinifta ya da okulun bahgesinde ve tek baslarina
velilerini beklemek durumunda kalabilmektedirler. Bu durum o6grencilerin giivenligini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, toplantiy1 gerceklestiren O6gretmen ve velilerin
endiseyle bir an 6nce toplantinin bitmesini beklemelerine neden olmaktadir. Bunun da

toplantilarin saglikli yapilmasini engelleyebilecek bir mahiyet arz ettigi sOylenebilir.

Toplantt zamani tercihi gibi toplantinin gerceklestirilecegi mekan da
toplantilarin etkililigini belli olgiide etkileyebilmektedir. Zira ilkokullarda toplantilar
genellikle 6grencilerin ders yaptiklari siniflarda gergeklesmektedir (Tablo 11). Haliyle
toplantiya katilan veliler, dgrencilerin siralarina oturmalari gerekmektedir. Ogrenci
stralari, velilerin hem rahat oturmalarini1 engellemekte hem de katilimin yiiksek oldugu
toplantilarda sikisik bir durumun olusmasma neden olabilmektedir. Ornegin gocugu
devlete ait bir ilkokulda 6grenim gérmekte olan katilimer veli D.1.V.3, “...Onun disinda,
ozellikle toplantilarin yapildigi yer konusunda okullarimizda ciddi sikintimiz var. Okullarimizda
genel olarak bir konferans salonu seklinde velilerimizin gelip oturabilecegi yerler pek yok. Okul
idareleri bunu saglayabilir. Mesela o6gretmen-veli gériismelerinin yapilacagr ozel odalar
diizenlenebilir. Velilerin goriislerini rahathikla ifade edebilecekleri ortamlar olusturulabilir.
Bazen simiflarimiz kiigiik oluyor, yetmiyor. Illave sandalyeler getiriliyor gibi ama ¢ok da rahat
bir ortam olmuyor...” diyerek, toplantilarin diizenlendigi fiziki mekanlarin toplantilarin
etkililigi iizerinde dolayli etkisinin olabilecegine vurgu yaptigr sOylenebilir. Benzer
sekilde, 25 y1l mesleki kidemi olan ve devlete ait bir ilkokulda sinif 68retmeni olarak

‘

gorev yapan katilmci D.1.0.25, “...Mutlaka bulundugumuz ortamin rahat olmasi
lazim...” derken, toplantilarin diizenlendigi mekanin islevselligine ve ergonomik
olmasina dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla veli toplantilar1 velilerin rahat oturmalarini

saglayacak ve saglikli sunumlarin yapilmasina olanak verecek sekilde elverisli ve
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islevsel mekanlarda yapilabilir. Okulun olanaklar1 6l¢iisiinde toplant1 veya konferans
salonunda gergeklestirilebilir. Ozellikle toplantilarin hafta ici degil de hafta sonu
yapilmasi etkili toplantilarin 6nemli bir kosulu olan veli katilimin yiiksek olmasina katki
saglayabilir. Hafta ici diizenlenen toplantilarin ise ciddiyeti diisebilmektedir. Bu da
toplantilarin etkililigini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, katilimc1
goriisleri incelendiginde O0gretmen ve okul yoneticilerinin daha duyarli davranarak
formaliteden uzak, gercekei toplantilar diizenlemeleri saglanmali ve toplanti sikliginin
arttirtlmas1 gerekmektedir. Veli toplantilar1 Oncesi Ogretmenlerin etkili sunumlar
hazirlamalar, 6zellikle toplanti salonunun diizenlenmesi, velilerin karsilanmasi ve
velilere cesitli ikramlarda bulunulmasi hususunda okul yoOnetiminin sorumluluk
iistlenerek Ogretmenlere destek olmalarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, Milli
Egitim Bakanliginca veli toplantilarinin planlanmasi ve diizenlenmesi noktasinda
ogretmenlerin ekonomik olarak tesvik edilmesinin yararl olabilecegi, paydaslarin dile

getirdigi oneriler arasinda yer almaktadir.

Ozetlemek gerekirse, veli toplantilarinin etkililigi ¢ok boyutlu bir durumdur.
Paydaslara gore veli toplantilarindan maksimum diizeyde etkili sonuglar alinabilmesi
i¢cin Oncelikle toplantilara veli katilimimin 6zendirilmesi, veli toplantilarinin bireysel
goriismelerle  desteklenmesi,  velilerin  bilinglendirilmesi ve  6gretmenlerin
yetkinliklerinin gelistirilmesi biiyiik onem arz etmektedir. Toplantilara okul yoneticileri,
okul rehber 6gretmenleri ve diger brans 6gretmenlerinin de katilimlarinin saglanmasi ve
veli toplantilarinin ev ziyaretleriyle desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte,
toplanti zamaninin dogru belirlenmesi, toplantt mekani tercihi, toplanti sikliginin
arttirtlmasi, formaliteden uzak ve gercekei toplantilarin  diizenlenmesine 6zen
gosterilmelidir. Son olarak, az da olsa bazi katilimeilarin, 6gretmenlerin toplantilardan
once etkili sunumlar hazirlamalarinin, okul yoneticilerinin sorumluluk tistlenmesinin ve
veli toplantilarinin gergeklestirilmesinin karsihiginda 6gretmenlerin ekonomik olarak
tesvik edilmelerinin de toplantilarin etkili olmasina katki saglayabilecegi yoniinde

onerilerde bulunduklari gortiilmektedir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgular1 temel alinarak, arastirmanin sonuglarina ve
etkili veli toplantilarinin gergeklestirilebilmesi i¢in konunun paydaslarina yo6nelik

gelistirilen ¢esitli Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Burada arastirma bulgular1 temelinde, arastirma alt problem cilimlelerine iliskin

ulasilan sonuglar kisaca 6zetlenmektedir.

5.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problem Ciimlesine Iliskin Sonuglar

Aragtirmanin birinci alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinin planlama siireci
nasil gergeklestirilmektedir?” olarak belirlenmisti.  Yapilan analizler sonucunda
arastirmanin birinci alt problemine iliskin paydas goriislerinin, “Formal Hazirliklar,
Giindem Belirleme Bicimi, Toplantiya Davet, Toplanti Icerigine Dair Hazirlik, Veli
Hazirliklar:, Toplanti Sikhigi, Toplanti Zamani, Toplanti Mekant ve Toplantinin
Yiiriitiilmesi” kategorileri altinda kiimelendigi belirlenmistir. Kategorilere iliskin elde

edilen sonuclar 6zetle soyledir:

e Mevzuat geregi yapilmasit zorunlu olan veli toplantilari Oncesinde sinif
Ogretmenleri tarafindan toplant1 giindem maddeleri, yeri, tarihi ve zamani
belirlenerek okul idaresinden toplanti onayr alinmaktadir. Toplanti onay1
alindiktan sonra toplanti davetiye metinlerinin hazirlanmas1 ve hazirlanan

davetiyelerin gonderilmesi gibi siirecler baglamaktadir.

e Veli toplantist giindeminin belirlenmesinde asil inisiyatif sahibi simnif
ogretmenleri olmaktadir. Toplanti giindeminin belirlenmesinde daha c¢ok
Ogretmenlerin Ogrenciler ve 6grenci aileleriyle ilgili yaptiklar1 gozlemler,
siif ve okulun ihtiyaglari, okul idaresinin istekleri ve ziimre 6gretmenleriyle
yapilan istisareler belirleyici olmaktadir. Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda
ve Okul Aile Birligi Toplantilarinda alinan bazi kararlar da veli toplantilarinin

giindeminin belirlenmesinde belli 6l¢iide rol oynamaktadir.
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e Ogretmenler veli toplantilarina velileri davet etmede en ¢ok sosyal medya
araglarindan whatsapptan yararlanmaktadirlar. Bununla birlikte sms, yazili
pusula, telefon goriismesi, okulun mesaj programi, isme 6zel davetiye, veliye
veya cocuga sozlii olarak sdyleme seklinde bir¢ok yontemle de veliler
toplantiya davet edilebilmektedir. Ogretmenlerin velileri toplantiya davet
ederken ilettikleri davet mesajlarinin ve veliye gonderdikleri davetiyelerin
igcerigini agirlikli olarak toplanti tarihi, toplant1 yeri ve toplant1 baglama saati
olusturmaktadir. Davet metinlerinde veya dijital mesajlarda toplant1 giindem

maddelerine yer verilmemektedir.

e Toplanti igerigine dair hazirlik kapsaminda bazi devlet okullarinda veli
toplantilart konusunda oncelikle 6gretmenler arasinda ortak bir tutum ve
anlayis olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Veli toplantilarinin icerigi, planlamasi
ve Ogretmen-veli is birligi konularinda 6gretmen ve yoneticilerin fikir
aligverisi ve tecrilbbe paylasiminda bulunduklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte bazi okul ydneticilerinin veli toplantilarinda 6gretmen yeterliklerini
arttirmak adina bazi egitimler planladiklar1 da goriilmektedir. Planlanan ve
diizenlenen biitlin bu egitimler yoluyla bir yoniiyle 6gretmenlerin veli

toplantilaria hazirlandiklar sdylenebilir.

e Ogrenci velileri genellikle veli toplantilarina hazirliksiz gitmektedir. Cok az
sayida veli, veli toplantilarina hazirlikli gidebilmektedir. Toplant1 dncesi bazi
velilerin ¢ocuklarii goézlemledikleri, ¢ocuklarinda gordiikleri eksiklikler ve
sikintilardan  hareketle toplantida Ggretmenle neler konusacaklarini
belirlemeye c¢alistiklar1 goriilmektedir. Toplantt Oncesi veliler tarafindan
yapilan bu hazirliklar yazili notlar alma seklinden ziyade Ogretmenle
konusulacak ve goriisiillecek konularin zihinde tasarlanmasi bigiminde

olmaktadir.

e Bir egitim oOgretim yilinda genel olarak 1ki veli toplantisi
gerceklestirilmektedir. Ancak ihtiyag halinde ilave veli toplantilar
diizenlenebilmektedir. Bununla birlikte, 6zel ilkokullarda veli toplantilarinin

yani sira planl bireysel goriigmeler de yapilmaktadir.

e Veli toplantilar1 hafta i¢i ve hafta sonu diizenlenebilmektedir. Toplantilari

hafta i¢i diizenleyen Ogretmenler, hafta i¢i velilere erisimin kolayligini ve
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hafta sonu tatillerini aileleriyle gecirme arzularimi gerekge gosterirken;
toplantilar1 hafta sonu gergeklestirmeyi tercih eden 6gretmenler ise hafta sonu
katilimin giiglii oldugunu ve hafta ici diizenlenen toplantilarin ciddiyet
acisindan sorunlu olabilecegini gerekge olarak ileri siirmektedirler. Veli
toplantilarinin gergeklestirilme zamani ile ilgili goriis belirten bazi veliler,
hafta i¢i calisiyor olmalar1 sebebiyle toplantilara katilmak i¢in izin almak
zorunda kaldiklar1 ve hafta i¢i yapilan toplantilarin amaca hizmet etmedigi
diistincesinde olduklar1 anlagilmaktadir. Toplantilarin gerceklesme zamani
ozellikle ¢alismayan veliler i¢in farklilik olusturmazken, az sayida veli ise,
hafta sonu birtakim planlarinin olmasindan 6tiirli, toplantilarin hafta igi

yapilmasindan yana olduklarini belirtmektedirler.

e Veli toplantilar1 genellikle Ogrencilerin ders isledikleri siiflarda
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, okulun fiziki sartlarina bagl olarak
toplant1 salonu, konferans salonu, bos derslik, etkinlik ve sunum odasi,
kiitliphane ve ¢ok amach salon gibi farkli fiziki mekanlarda da toplantilar

yapilabilmektedir.

e Veli toplantilarmin yiiriitilmesi smif Ogretmenlerinin moderatdrliiglinde
gerceklesmektedir. Genel olarak, dncelikle sinif 6gretmenleri kisa bir agilis
konusmas1 yaparak toplantilar1 baslatmaktadirlar. Daha sonra giindem
maddeleri velilerle paylasilarak, toplantida nelerin konusulacagi belirtilir.
Velilerin giindeme eklemek istedikleri bir konu varsa, toplanti giindemine
eklenir. Sif 6gretmenleri giindem ile ilgi goriis ve degerlendirmelerini
yaptiktan sonra velilerin goriisleri ve eklemek istedikleri bir sey olup
olmadigin1 sormaktadirlar. Genellikle okul idarecileri veya okul rehber
Ogretmenleri toplantilara siif Ogretmeni davet ettifinde katilimlart soz
konusu olabilmektedir. Dolayisiyla veli toplantilar genellikle sinif 6gretmeni

ve 0grenci velileri arasinda gegcmektedir.

5.1.2. Arastirmanin ikinci Alt Problem Ciimlesine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda hangi konular
goviisiilmektedir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin  bulgularina goére veli
toplantilariin giindemi olduk¢a yogun geg¢mektedir. Toplantilarda en ¢ok goriisiilen

konularin baginda 6grencilerin akademik basar1 ve davranis degerlendirmeleri, ebeveyn
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tutum ve sorumluluklari, ders ara¢ gerecleri, ev 6grenmelerinde veli destegi, beslenme
ve saglik, odevler, 6gretmen ve veli beklentileri, okul ve sif kurallari, dijital
teknolojiler ve internet kullanimi1 gelmektedir. Bununla birlikte temizlik ve 6z bakim
becerileri, kitap okuma aligkanligi, veli, okul ve 6gretmen is birligi, kilik kiyafet ve
cocuklarda televizyon izleme, maddi konular, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler, okulun
isleyisi ve devam-devamsizlik gibi konular da toplantilarda goriigiilen dnemli konular
arasindadir. Ayrica ders igerikleri, glivenlik konulari, ¢cocuklarda sorumluluk egitimi,
gezi ve ziyaretler, okul servisleri ve sorunlari, okul esyalart ve ortak kullanim alanlari,
onceki yil, donem ve tatil degerlendirmeleri, verimli ders calisma yontemleri ve
cocuklarin gelisim donemi Ozellikleri az da olsa toplantilarda goriisiilen konular

arasinda yer almaktadir.

5.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problem Ciimlesine iliskin Sonuclar

Arastirmanin {¢iincli alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda paydagslarin
iletisimi nasil gerceklesmektedir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt problem
climlesine iligkin ¢alisma grubunda yer alan 6gretmen, veli ve okul yoneticilerine
yasantilar1 temelinde veli toplantilarinda paydaslarin iletisiminin nasil gerceklestigi ile
ilgili goriisleri sorulmustur. Arastirmanin bu alt problem ciimlesine iliskin paydas
goriislerinin “Ogretmenlerin Velilerle Iletisimi, Velilerin Ogretmenlerle Iletigimi, Okul
Yéneticilerinin Velilerle Iletisimi” olmak iizere {ic kategori altinda kiimelendigi

goriilmektedir.

e Veli toplantilarinda 6gretmenler velilere karsi iletisimlerinde genellikle 6zenli
olmakta ve olumlu iletisim kodlarm1 daha fazla kullanmaktadirlar. Bu
anlayisla hareket eden Ogretmenler, toplantida velilere saygi ve nezaket
kurallar1 g¢ercevesinde davranmakta, velilerle olan iletisimlerinde konusma
Uisluplarina azami oOlgiide dikkat etmekte, toplu goriismelerde bireysel
degerlendirme yapmaktan kaginmaktadirlar. Bununla birlikte az sayida da
olsa veli toplantilarinda wvelilerle iletisimlerinde 6zenli davranmayan

ogretmenler de olabilmektedir.

e Veli toplantilarinda veliler, 6gretmenlerle olan iletisimlerinde c¢ogunlukla
ozenli davranmaktadirlar. Ogrenci velileri, 6gretmenlerle iletisimlerinde
saygili olmaya, nezaketli davranmaya ve konusma isluplarina 06zen

gostermektedirler.  Bununla  birlikte bazi  velilerin ~ 6gretmenlerle
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iletisimlerinde 6zenli davranmayarak, veli toplantilarinda c¢esitli konularla
ilgili goriis ve diislincelerini dile getirirlerken buyurgan bir dil kullandiklar

goriilmektedir.

e Genel olarak veli toplantilar1 6zelinde okul yoneticilerinin velilerle ¢cok yogun
bir iletisim durumlar1 olmamaktadir. Okul yoneticilerinin velilerle iletigsimleri
genellikle yasanan sorunlar lizerine gelismektedir. Bu sorunlar, wvelilerin
cocuklarinin okulda yasadiklar1 istenmeyen durumlar olabilecegi gibi, veli
toplantilarinda velilerle O6gretmenler arasinda yasanan olumsuzluklar da

olabilmektedir.

5.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problem Ciimlesine iliskin Sonuclar

Aragtirmanin dordiincii alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinin onemi
hakkinda paydagslarin diisiinceleri nelerdir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt
problem ciimlesine iligkin calisma grubunda yer alan Ogretmen, veli ve okul
yoneticilerine, yasantilar1 temelinde veli toplantilarinin 6nemi ve etkileri hakkinda neler
diisiindiikleri sorulmustur. Yapilan analizler sonucu, arastirmanin bu alt problem
ciimlesine iliskin paydas goriisleri, “Toplantilarin Ogrenciye Etkisi, Toplantilarin
Osretmene Etkisi, Toplantilarin Veliye Etkisi, Toplantilarin Okul Yénetimine Etkisi”

olmak tizere dort kategori altinda kiimelenmistir.

e Arastirma bulgularina gore veli toplantilarinin 6grenciler {izerinde birgok
olumlu etkisi olabilmektedir. Buna gore veli toplantilari, Oncelikle
Ogrencilerde  denetlenme  duygusunun olugsmasi, olumsuz Ogrenci
davraniglarinin diizelmesi ve Ogrencilerin akademik basarilarinin artmast
iizerinde olumlu etkileri olabilmektedir. Bunun yaninda velileri toplantiya
katilan Ogrencilerde sorumluluk duygusu, Onemsenme, mutlu olma ve

ozgiliven duygusu gelismekte ve derslere kars1 motivasyonlar1 artmaktadir.

e Veli toplantilari, 68retmene Ogrenci velileriyle sorumluluk paylasimi ve is
birligi yapma olanagi sunmaktadir. Ogretmen ve veliler arasinda kurulan bu
is birligi sayesinde 0gretmenler egitim-6gretim siireci igerisinde yapacaklari
etkinlikler icin ihtiyag duyduklar1 veli destegini saglamaktadirlar.
Ogretmenlerce diizenlenen veli toplantilarina velilerin katilim gdstermelerinin
ogretmenlerde veliler tarafindan 6dnemsenme ve mutlu olma duygularinin

gelismesine yol agmanin yami sira, motivasyon artisina da katki
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saglamaktadir. Ogretmenlerdeki bu motivasyon artisi ve psikolojik iyi
hissedis, velilerin toplantilara katilim gostererek, cocuklarin egitiminde
ogretmenleri yalniz birakmamalar1 ve 6gretmenle is birligi yaparak ihtiyag

duyduklar1 destegi vermeleriyle ger¢eklesebilmektedir.

Veli toplantilarina katilmanin velilerin bilinglenmesi iizerinde bircok yonden
etkileri oldugu tespit edilmistir. Bu bilinglenme Oncelikle egitimde veli
katilimi, ebeveyn-cocuk iliskileri, ebeveyn-¢ocuk iletisimi, olumlu ebeveyn
tutumlart  kazanma, dogru bildikleri yanlislarin  farkina  varma,
sorumluluklarint 6grenme, Ogrencilerin dgrenmelerine destek olma, dijital
teknolojilerin ¢ocuklar tarafindan bilingli kullanilmasinda sorumluluk
iistlenme gibi bir¢ok alanda kendini gostermektedir. Veli toplantilari, velilerin
bilinglenmesine sagladigi katkinin yaninda, okul ve &6gretmenle is birligi
yapma, diger velilerle etkilesim sonucu sosyal bir 6grenme ortami olusturma
ve Ogretmeni daha yakindan tanima olanagi saglayarak velilerin psikolojik

rahatlamalari tizerinde de etkili olabilmektedir.

Veli toplantilarinin okul yoOnetimi {izerinde c¢esitli yonlerden etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Bu etkilerin basinda okul gelistirme, veli dilek ve
sikayetlerini 6grenme, problem ¢ézme, Ortiik denetim, velilere erisim ve
finansal destek, huzurlu ve giivenli bir okul ortaminin olusturulmasina katki
gelmektedir. Bununla birlikte veli toplantilari, okul yoneticilerinin, okulun en
yakin sosyal ¢evresini olusturan 6grenci ailelerinden olusan okul toplumunun,
okula, okulda goérev yapan Ogretmenlere ve okulda topluma sunulan egitim-

ogretim hizmetlerine olan bakislarini degerlendirmelerine de olanak saglar.

5.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problem Ciimlesine iliskin Sonuclar

Aragtirmanin besinci alt problem ciimlesi “Veli toplantilarinda alinan

kararlarin  izlenmesi bakimindan neler yapilmaktadir?” olarak belirlenmisti.

Arastirmanin bu alt problem cilimlesine iligkin 6gretmen, veli ve okul yoneticilerine veli

toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesi hakkinda neler yapildigi sorulmustur.

Katilimcilarin yagantilar1 temelinde paylastiklart goriigleri analiz edilerek “Alinan

Kararlarin Izlenmesi” Kategorisi olusturulmustur. Buna gore;

e Veli toplantilarinda alinan kararlarin izlenmesi genellikle sinif 6gretmenleri

tarafindan yapilmaktadir. Katilimcilara gore veli toplantilarinda alinan
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kararlarin izlenmesi, ¢ogunlukla velilere yonelik uyarilarda bulunma, velilerle
is birligi yapma, kararlara uymayanlar1 ikna etme ve alinan kararlari
hatirlatma seklinde gergeklesmektedir. Ogretmenlerin veli toplantilarinda
alman kararlar1 izlerken en c¢ok basvurduklari yontem velilere yonelik
uyarilarda bulunmaktir. Ogretmenler bu uyarilar1 genellikle kendi smiflari
icin kurduklar1 siif whatsapp veli gruplarinda paylastiklari mesajlarla veya
velilere telefonla kisa mesaj gondererek yapabilmektedirler. Velilere
gonderilen bu uyart mesajlarindan istenilen sonuglar alinmadiginda
ogretmenlerin ilgili velileri telefonla 6zelden arayarak okula davet edip
toplantilarda alinan kararlar1 hatirlattiklari, hatta zaman zaman ev
ziyaretlerinde bulunarak ikna etme yoluna gittikleri goriilmektedir. Bununla
birlikte sinifta Ogrencileri uyararak veya bir sonraki veli toplantisinda
ebeveynlere sitem dolu uyarilarda da bulunduklar1 katilimc1 goriislerinden
anlasilmaktadir. Ayrica az sayida Ogretmen, alinan ortak Kkararlarin
uygulanmasi i¢in Velilere g¢esitli sorumluluklar vererek is Dbirligi

yapmaktadirlar.

5.1.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problem Ciimlesine Iliskin Sonuclar

Aragtirmanin altinct alt problem cilimlesi “Veli toplantilarinda yasanan
giicliikler nelerdir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt problem ciimlesine
iligkin katilimcilarin yasantilar1 temelinde paylastiklar1 goriigleri analiz edilerek

“Yasanan Giiglitkler” kategorisi olugturulmustur.

e Veli toplantilarinda c¢esitli giigliikler yasanabilmektedir. Yasanan bu
gligliiklerin basinda toplanti ciddiyetiyle bagdagmayan veli davraniglari,
paydaslar arasinda yasanan iletisim ¢atismalari ve toplantiya katihim ile ilgili
yasanan problemler gelmektedir. Toplant1 ciddiyetiyle bagdagmayan veli
davraniglarinin basinda toplantilara ge¢ gelmek ve toplantidan erken ayrilmak
gelmektedir. Bununla birlikte bazi1 wveliler, veli toplantilarinda sakiz
cignemek, telefonda yiiksek sesle konusmak, aralarinda sohbet etmek,
toplantiya kiiciik cocuklariyla veya bebekleriyle katilmak, toplanti sirasinda
izinsiz disar1 ¢ikip igeri girmek, hep bir agizdan konusmak, konusulanlari
dinlememek, Ogretmenin isteklerini ciddiye almamak gibi toplanti

ciddiyetiyle bagdasmayan davranislarda bulunabilmektedirler.



187

e Paydaglar arasinda yasanan iletisim catismalari da veli toplantilarinda
yasanan Onemli giicliikklerden biridir. Bu iletisim ¢atismalar1 genellikle
velilerin 6gretmenlere karst buyurgan bir dil kullanmalari, farkli siniflarla
kiyaslama yapmalari, bilgiclik taslamak olarak degerlendirilebilecek
ogretmenlere mesleklerini 6gretmeye kalkismalari, tepkisel davraniglarda
bulunmalar1 ve 06zenli bir iletisim {islubu  kullanmamalarindan
kaynaklanmaktadir. Yasanan bu iletisim ¢atismalar1 ¢ogunlukla velilerin
olumsuz iletisim iisluplarindan kaynaklaniyor gibi goriinse de zaman zaman
baz1 6gretmenlerin iletisim becerileri zayifliklari, toplantt deneyim eksikligi,
toplant1 yonetme becerileri zayifli§1 ve iletisimsel iislup hatalar1 da neden

olabilmektedir.

e Veli toplantilarinda yasanan bir baska onemli giicliik katilimla ilgilidir.
Ozellikle katilim oranlarmin diisiik olmas1 ve toplantilara babalarin katilim
gostermemeleri  katilimla ilgili yasanan temel giicliiklerin basinda
gelmektedir. Katilimcilara gore veli toplantilarina katilim oranmin diisiik
olmas1 alinan kararlarin uygulanmasini zorlastirirken, babalarin katilim
eksikligi ise toplantilarda alinan kararlarin etkililigini ve toplantilarin

ciddiyetini etkilemektedir.

e Veli toplantilarinda karsilagilan giicliiklerden biri de velilerden maddi destek
taleplerinde bulunulmasi olarak goriilmiistiir. Bu durumun bir giigliik olarak
algilanmasinda velilerin maddi destek taleplerine gosterdikleri tepkiler kadar,
Ogretmenlerin bu talepleri dile getirme konusunda yasadiklar1 endiselerin de
etkili oldugu sOylenebilir. Zira 6gretmenlere gére maddi destek talebinde
bulunulmasi,  velilerin  toplantilara  iliskin  algilarm1  olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu olumsuz algi sonucu veliler, veli toplantilarini maddi
destek talepleriyle oOzdeslestirebilmekte ve dolayist ile bu olumsuz algi
velilerin sonraki toplantilara katilim gdstermemelerine neden olabilmektedir.
Bununla birlikte toplu goériisme esnasinda ortak konular goriisiiliirken bazi
velilerin kendi ¢ocuklariyla ilgili bireysel goriigme taleplerinde bulunmalari
da yasanan gii¢liikler arasindadir. Ayrica, toplu goriisme seklinde gerceklesen
veli toplantilarinda alinan kararlara itiraz edilmesi ve okul ydnetimini
ilgilendiren konularin goriigiilmesi gibi durumlar da veli toplantilarinda

yasanan onemli giicliiklerdendir.
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5.1.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problem Ciimlesine iliskin Sonuclar

Aragtirmanin  yedinci alt problem ciimlesi “Etkili veli toplantilar
gerceklestirmek icin neler yapilmalidir?” olarak belirlenmisti. Arastirmanin bu alt
problem ciimlesine iligskin 6gretmen, veli ve okul yoneticilerine veli toplantilarinin daha
etkili olabilmesi i¢in neler yapilmalidir, sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin yasantilar
temelinde paylastiklar1 goriisleri analiz edilerek, “Etkili Toplantilar Icin Paydas

Onerileri” kategorisi olusturulmustur.

Buna gore, veli toplantilarinin daha etkili olmasi i¢in paydaslarin ileri siirdiigii

oneriler gesitlilik gostermektedir.

e Bu onerilerin basinda toplantilara veli katiliminin 6zendirilmesi, toplantilarin
bireysel goriismelerle desteklenmesi, velilerin bilinglendirilmesi ve 6gretmen
yetkinliginin gelistirilmesi gelmektedir. Toplantilarin ev ziyaretleriyle
desteklenmesi, diger okul paydaslarinin (okul yoneticileri, brans 6gretmenleri

ve okul rehber 6gretmenleri) toplantilara katilimlarinin saglanmasi,

e Toplanti zamani ve toplanti mekani tercihleri de toplantilarin etkililigi
tizerinde belirleyici olan faktorlerdendir. Buna gore veli toplantilarinin hafta
sonu gerceklestirilmesi, veli katilimini artirmanin yaninda toplanti ciddiyetini

de olumlu etkilemektedir.

e Ayrica formaliteden uzak, gergek¢i toplantilarin diizenlenmesi, toplanti
sikliginin  arttirllmasi, etkili toplantt sunumlarinin hazirlanmasi, toplanti
organizasyonlarinda okul yonetiminin sorumluluk iistlenmesi, toplantilarda
alian kararlarin izlenmesi ve veli toplantilarim1 gergeklestiren 6gretmenlerin
ekonomik olarak tesvik edilmesi gibi faktorlerin de toplantilarin etkililigini
arttirabilecegi, katilimcilar tarafindan dile getirilen Oneriler arasinda yer

almaktadir.

5.2. Oneriler

Burada, arastirma  bulgular1  temelinde, etkili veli toplantilarinin

gerceklestirilebilmesi i¢in paydaslara yonelik gelistirilen oneriler yer almaktadir.
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5.2.1. Politika Gelistiricilere Yonelik Oneriler

1. Ogretmen yetistirme politikalar1 gozden gegirilerek Ogretmenlik lisans
programlar igerigine 6zellikle 6gretmenlik uygulamasi dersi kapsamina veli
toplantilar1 dahil edilebilir, velilerle iletisim ve is birliginin saglanmasini

destekleyecek secmeli dersler olusturulabilir.

2. Veli toplantilarinin nasil gerceklestirilmesi gerektigi ve veli toplantilarinin
gerceklestirilmesinde paydas sorumluluklarinin neler oldugunu gdsteren bir
mevzuat diizenlemesi yapilabilir. Zira arastirma bulgularina gore veli
toplantilarinin nasil yapilacagini gosteren bir mevzuat eksikligi oldugu tespit

edilmistir.

3. Ogretmenlerin lisans egitimlerinin énemli bir parcasi olan staj calismalarinin
icerigi gozden gegirilerek giincellenmelidir. Bu baglamda 6gretmen
adaylarinin veli toplantilarina gézlemci olarak katilip veli toplanti gézlem
notlar1 temelinde veli toplantilar1 gozlem formlar1 hazirlamalar1 istenebilir.
Ogretmenlerin meslege baslamadan once, staj calismalarinin bir pargasi
olarak, veli toplantilarinda O6gretmen-veli iletisimi, toplantt ydnetme ve
yiiriitme becerileri hakkinda onceden bir farkindaliginin olmasi, meslege
atildiginda yersiz telas ve heyecanlarin yasanmasini engelleyebilir. Aym
zamanda mesleginin ilk yillarinda &gretmenlerin velilerle daha saglikli
iligkiler gelistirmesine katki saglayarak, etkili ve basarili veli toplantilarini
diizenlemelerine olanak saglayabilir. Bu da dogal olarak egitim ¢iktilarinin

kalitesine yansiyacaktir.

4. Bir ders icerigi gelistirilerek bu ders 6gretmenlik lisans egitimlerinin verildigi
fakiiltelerde okutulabilir. Hazirlanacak bu dersin igeriginde okul-aile iligkileri
ve 6gretmen-veli iliskileri biitiin boyutlariyla ele alinabilir. Ozellikle egitim-
ogretim faaliyetlerinde veli katilimi, veli katiliminin 6nemi, veli katiliminin
araclarindan veli toplantilart ve bireysel goriismelerin teknik olarak nasil
gerceklestirilmesi gerektigi biitlin yonleriyle ele alinmast uygulmada
paydaslara rehberlik etmesi beklenmektedir. Boylece uygulamada
Ogretmenlik mesleginin 6nemli bir pargasi olan okulun diger paydaslari,
ogrenci velileri ve okul toplumuyla birlikte is gorme, iletisim ve catisma

¢ozme becerileri bakimlarindan 6gretmen yeterlikleri gelistirilebilecektir.
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Yapilacak bu egitimler kapsaminda 6gretmenlik mesleginin her asamasinda
gereksinim duyulan toplanti moderatdrliigli ve toplanti yonetme becerilerine
yer verilmesi hayati 6nem tasimaktadir. Zira 6gretmen adaylar1 meslege ilk
adimlarim attiklarindan itibaren toplantilar mesleki yasamlarinin 6nemli bir

bileseni haline gelmektedir.

. Veli toplantilarina iliskin 6gretmen ve velilere doniik dijital icerikler

hazirlanarak paydaglarin kullanimina sunulabilir. Diizenlenecek bu dijital
platformlarda hem ebeveynlerin bilinglenmesine katki saglayacak icerikler
yer almali hem de veli toplantilar1 Oncesi, siras1 ve sonrast bakimindan
paydaslara neler yapabilecekleri ile ilgili yol gosterici bilgilere yer

verilmelidir.

Ogretmenlere ve gretmen adaylarma veli toplantilarinin nasil planlanip,
yliriitiilecegi ve toplantt sonuclarinin nasil izlenecegi ile ilgili bir rehber

hazirlanabilir.

Tipki 6zel okullarda oldugu gibi veli toplantilarinin yaninda, biitiin bir
egitim-Ogretim sezonuna yayilacak ve tiim 6grencileri kapsayacak sekilde,
belli bir plan ve program dahilinde, randevu esasina dayali “bireysel
goriismeler” gerceklestirilmesine olanak saglayacak yiiz yiize veya dijital

platformlar olusturulabilir.

5.2.2. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Yonelik Oneriler

1.

Okul yoneticileri okulda gorev yapan O&gretmenlerin katilmiyla veli
toplantilar1  hakkinda  bilgilendirici  toplantilar  diizenleyebilir. Bu
toplantilarda hem tecriibe paylasimlarina hem de olas1 iletisim
catigmalarinin minimize edilmesine doniik nasil bir yaklasim ve tutum
sergilenmesi  gerektigi tim paydaslarca ele alinarak toplantilar
gerceklestirecek Ogretmenler arasinda ortak bir tutum ve anlayisin
olusmasina zemin hazirlanabilir. Zira 6gretmenler arasinda ortak bir tutum
ve anlayisin olusturulmasi, toplantilarda yasanabilecek birgok giicliigiin

¢Oziilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Veli toplantilar1 Oncesi toplantt giindemi olusturulurken dijital iletisim

olanaklarindan yararlanarak velilerin katkilar1 alinabilir. Boylece glindeme
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iliskin bilgi ve katkilar1 almman velilerin toplantiya katim diizeyleri ve

katkilar: artirilabilir.

Veli toplantilarina veliler davet edilirken daha 6zenli davetiyeler veya mesaj
igerikleriyle davet edilebilirler. Ayrica toplantilara davet igeriklerine
toplant1 glindem maddelerinin eklenmesi velilerin toplantiya katilimlarini
6zendirmenin yani sira kafalarindaki bir¢ok soru isaretinin giderilmesine de
katki saglayabilir. Zira goriislerine bagvurulan Ogretmenlerin bir¢cogu
toplantiya davet mesaji velilere ulagtiktan sonra, velilerin bir¢gogunun
kendilerini telefonla arayarak veya gonderdikleri mesajlarla toplantida
goriisiilecek onemli bir konu var mi, toplantida farkli bir sey goriisiilecek
mi, gibi sorular yonelttiklerini ifade etmislerdir. Bu bakimdan, veliler
toplantiya davet edilirken toplanti giindeminden onlarin da haberdar

edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Toplu goriismeler seklinde gerceklestirilen veli toplantilarinin  yaninda
planli bireysel goriismelerle veli toplantilar1 desteklenebilir. Zira
katilimcilara gore veli toplantilarinin daha etkili olabilmesi igin, veli
toplantilarin  yaninda bireysel goriismelerin de yapilmasi biiyliik Onem

tasimaktadir.

Veli toplantilar1 6ncesi veya siire¢ igerisinde toplantilarin ev ziyaretleriyle
desteklenmesi saglanabilir. Zira yapilacak ev ziyaretleri ile ailelerin ve
cocuklarin gereksinimlerini yerinde gérme sansi olacak ve bu durum
toplantilarin igeriginin olusmasina yansiyabilecektir. Ayrica aile ziyaretleri
velilerde Onemsenme duygularinin olusmasini saglayarak Ogretmen ve

okulla is birligi yapmalarina katki sunabilir.

Toplant1 organizasyonlarinda okul-aile birligi ve okul idarecileri aktif rol
alarak hem toplanti mekanlarinin diizenlenmesinde hem de toplantilarin
diizenlenecekleri giinlerde velilerin sicak karsilanmasinda sorumluluk
uistlenebilirler. Velilerin sicak karsilanmasit velilerin okula aidiyet
duygularin1 giiclendirebilir, velilerin 6gretmenlerle ve okulla is birliklerini
gelistirmeye katki saglanabilir. Ayrica, velilerin sicak karsilanmasi velilerin

sonraki toplantilara katilimlarin1 6zendirici bir rol oynayabilir. Bu da etkili
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toplantilarin 6n sarti olan veli katilimimin saglanmasina olumlu etkide

bulunabilir.

Toplanti zamaninin belirlenmesinde 6zenli davranilarak, toplantilara veli
katiliminin maksimum diizeyde gergeklesebilecegi zaman araligi tercih
edilebilir. Zira dogru planlanmamus bir toplanti zamani1 hem velilerin katilim
oranlariin diismesine yol agacak hem de toplantilarin niteligini olumsuz
etkileyebilecektir. Hafta i¢i, dgrencilerin okulda ders isledikleri saatlerde
yapilan toplantilarda, katilimcilarin  ve  toplantiyr  gergeklestiren
ogretmenlerin dikkatini dagitacak ve kaygi diizeylerini yiikseltecek birgok
faktoriin yaninda calisan velilerin toplantiya katilmak i¢in calistiklar is
yerinden izin alamama gibi durumlar da s6z konusu olabilmektedir.
Aragtirma  bulgularina  gdore  veli  toplantilarinin = hafta  sonu
gercgeklestirilmesinin, hem c¢alisan velilerin toplantiya katilim oranlari
tizerinde hem de toplantilarin ciddiyeti tizerinde olumlu etkileri

olabilmektedir.

Toplantilara, olanaklar 6l¢iisiinde, yapilacak dogru bir planlamaya bagh
olarak simif 6gretmenleriyle birlikte okul idarecileri, 6zellikle okul rehber

O0gretmenlerinin de katilimlar1 saglanabilir.

Okul paydaslari, ozellikle 6gretmenler ve okul idarecileri, toplantilarda
veliler ve diger paydaslar tarafindan dile getirilen problemlerin ¢oziimiinii
saglamali ve bu durumdan toplantiya katilan 6grenci velilerini haberdar
etmelidirler. Zira bu durum veliler nezdinde toplantilarin ciddiyetini
artiracak ve onlarin goriislerine deger verildigini hissetmelerini saglayarak,

toplantilara katilimlarini 6zendirici bir iglev gorebilir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin toplanti yonetme becerilerini gelistirmek

amaciyla, seminerler veya ¢alistaylar planlayabilirler.

Veli toplantilar1 hibrit yontemler kullanilarak da yapilabilir. Yiiz yiize veli

toplantilar1 yapildig1 gibi uzaktan ¢evrimigi veli toplantilar1 da planlanabilir.

Arastirma bulgularindan hareketle veli, 6gretmen ve okul yoneticilerine
yonelik olarak gelistirilen veli toplantilar1 kontrol listelerinde (Ek-6, Ek-7
ve Ek-8) belirlenen hususlara o6zen gosterilerek, gergeklestirilmesi

planlanan veli toplantilarinin etkililigi arttirilabilir.
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5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseninde
gerceklestirildi. Benzer sekilde veli toplantilarina iliskin paydas algilari nicel

arastirma yontemleri kullanilarak da ¢aligilabilir.

. Paydaglarin veli toplantilarina iliskin gercek algi ve beklentilerini ortaya

cikarabilmek tlizere hem nicel hem de nitel desenlerin bir arada kullanildig:
karma yontemler kullanilabilir. Bu durum her iki arastirma yonteminin de
giiclii yonlerini kullanmaya olanak sagladigindan veli toplantilarina iligkin

yasantilarin ve algilarin daha gercekei ve ayrintili incelenmesine olanak tanir.

. Bu ¢alismada genel olarak iilkemizde veli toplantilar1 bir¢ok boyutuyla ele

almarak incelenmistir. Benzer c¢alismalarda veli toplantilart  belirli

boyutlariyla calisilabilir.
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EK-1: Ogretmenler icin Veli Toplantilar1 Yasantilar1 Gériisme Formu

EK-1: OGRETMENLER iCiN VELI TOPLANTILARI YASANTILARI GORUSME FORMU

Degerli meslektasim,

Bu goriismenin temel amaci, ebeveyn katilimmin bir aract olan veli toplantilarina iligkin veli, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin yasantilarini incelemek ve etkili veli 6gretmen toplantilarinin gergeklestirilmesi igin oneriler gelistirmektir.
Bu amagla siz degerli egitim paydaslarimin goriislerine bagvurulacaktir. Miilakat sorularina igten ve ayrintili cevaplar
vermeniz oldukg¢a dnemlidir. Yapacagimiz goriismeler gizli tutulacak, elde edilecek bulgular sadece bilimsel arastirmada
veri olarak kullamlacaktir.

Arastirmaya sunacaginiz degerli katkilarimz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

DEMOGRAFIK OZELLiKLER
Cinsiyetiniz: Yasimiz: Ogrenim Durumunuz:
Kideminiz: Bransiniz:

GORUSME SORULARI
1) Veli toplantilarint NASIL gergeklestiriyorsunuz?

a) Toplanti oncesi ne tiir 6n hazirliklar yapiyorsunuz?

b) Toplantinin giindeminin velilerle onceden paylasimi i¢in neler yapiliyor? Veliler toplantiya nasil
davet ediliyor?

¢) Ne zaman ger¢eklestiriliyor? Toplantilar yilda kag kez ve hangi zaman dilimlerinde
gergeklestiriliyor? ( Haftanin hangi giinii ve giiniin hangi saatlerinde)

d) Toplanti nerede gerceklestirilivor? (sinif/ toplant: salonu vb.)

e) Veli toplantilarinda ogretmen-veli iletisimine iliskin goriisleriniz nelerdir? Veli toplantilarinda

velilerle olan iletisiminizde nelere 6zen gosterirsiniz?

2) Veli toplantilarinda HANGI KONULAR goriisiilmektedir?
a. Toplantimn donemi, zamam konusulan konularin icerigini etkiliyor mu?
3) Veli toplantilarimin ETKILILIGI hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
Toplantida alinan kararlarin izlenmesi ile ilgili neler yapiyorsunuz?
b. Veli toplantilarimin égrenciler iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?
c. Veli toplantilarimin veli katilumi iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?
d. Veli toplantilarimin toplantiyr diizenleyen 6gretmenler iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

e. Veli toplantilarimin okul yonetimi iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir
4) Veli toplantilarinda ne tiir GUCLUKLERLE karsilasiyorsunuz?
5)  Veli toplantilarmin DAHA ETKILI OLMASI ICIN sizce neler yapilabilir?

6) Goriisme swrasinda deginmedigimiz fakat paylasmayr 6nemli gordiigiiniiz BASKA HUSUSLAR var

mudir, varsa nelerdir?



EK-2: Veliler icin Veli Toplantilar1 Yasantilar1 Goriisme Formu

EK-2: VELILER iCiN VELi TOPLANTILARI YASANTILARI GORUSME FORMU

Sayn veli,

Bu goriismenin temel amaci, ebeveyn katiliminin bir araci olan veli toplantilarina iliskin veli, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin yasantilarin1  incelemek ve etkili veli Ogretmen toplantilarinin  gergeklestirilmesi igin Oneriler
gelistirmektir. Bu amagla siz degerli egitim paydaslarinin goriislerine bagvurulacaktir. Miilakat sorularina igten ve
ayritili cevaplar vermeniz olduk¢a 6nemlidir. Yapacagimiz gorismeler gizli tutulacak, elde edilecek bulgular sadece

bilimsel aragtirmada veri olarak kullanmlacaktir.
Arastirmaya sunacag@iniz degerli katkilarimz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

DEMOGRAFIK OZELLiKLER
Cinsiyetiniz: Yasimiz: Ogrenim Durumunuz:
Mesleginiz: Ayhk Ort. Geliriniz:

GORUSME SORULARI

1) Cocugunuzun okudugu okulda veli toplantilart NASIL ger¢eklesmektedir?

a) Toplanti éncesi ne tiir on hazirliklar yapiyorsunuz?

b) Toplantinmin giindemi velilerle onceden paylasiliyor mu? Veliler toplantiya nasil davet ediliyor?

¢) Ne zaman ger¢eklestiriliyor? Toplantilar yilda kag kez ve hangi zaman dilimlerinde

gerceklestirilivor? (Haftanin hangi giinii ve giiniin hangi saatlerinde)

d) Toplantimin gergeklesme zamani ve yeri ve davet edilme sekli hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

e) Toplanti nerede gerc¢eklestiriliyor? (simif/toplanti salonu vb.)

/) Toplantilarda ogretmenlerin velilerle olan iletisim bi¢imlerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Toplantilarda ogretmenlerle olan iletisiminizde nelere 6zen gosterirsiniz?

2) Veli toplantilarinda NELER (hangi konular) konusulmaktadir?

a.

Toplantinin donemi, zamani konusulan konularin igerigini etkilivor mu?

3) Veli toplantilarinin E TKILILIGI hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

a
b.

o

d.

e.

Toplantida alinan kararlarin izlenmesi ile ilgili neler yapilmaktadir?

Veli toplantilarinin 6grenciler iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

Veli toplantilarinin veli katilimi iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

Veli toplantilarimin toplantiyr gergeklestiren 6gretmenler iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

Veli toplantilarinin okul yénetimi iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir

4) Veli toplantilarinda ne tiir GUCLUKLERLE karsilasiyorsunuz?

5) Veli toplantilarinin DAHA ETKILI OLMASI i¢in, sizce neler yapilabilir?

6) Goriisme sirasinda deginmedigimiz fakat paylagmayr onemli gordiigiiniiz BASKA HUSUSLAR var mudir,

varsa nelerdir?
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EK-3: Okul Yéneticileri Icin Veli Toplantilar1 Yasantilar1 Goriisme Formu

EK-3: OKUL YONETICILERI iCiN VELI TOPLANTILARI YASANTILARI GORUSME FORMU

Degerli meslektasim,

Bu goriigmenin temel amaci, ebeveyn katilminin bir araci olan veli toplantilarina iliskin veli, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin yasantilarini incelemek ve etkili veli 6gretmen toplantilarinin gergeklestirilmesi igin oneriler gelistirmektir.
Bu amagla siz degerli egitim paydaslarinin goriislerine bagvurulacaktir. Miilakat sorularina igten ve ayrintili cevaplar
vermeniz olduk¢a 6nemlidir. Yapacagmmz goriigmeler gizli tutulacak, elde edilecek bulgular sadece bilimsel arasgtirmada
veri olarak kullamlacaktir.

Aragtirmaya sunacagimiz degerli katkilarimz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Cinsiyeti: Yasi: Ogrenim Durumu:
Kidemi: Brans::

GORUSME SORULARI
1) Veli toplantilarint NASIL gerceklestiriyorsunuz?

a) Toplanti dncesi ne tiir 6n hazirliklar yapiyorsunuz?

b) Toplantinin giindemi velilerle onceden paylasiliyor mu? Veliler toplantiya nasil davet ediliyor

¢) Ne zaman gergeklestiriliyor (Toplantilar yilda kag¢ kez ve hangi zaman dilimlerinde
gergeklestiriliyor Haftamn hangi giinii ve giiniin hangi saatlerinde)

d) Toplanti nerede ger¢eklestiriliyor (sinif mi/ toplanti salonu mu vb.)

e) Veli toplantilarinda ogretmen-veli iletisimi nasildir? Veli toplantilarinda velilerle olan
iletisiminizde nelere 6zen gosterirsiniz?

/) Toplantida alinan kararlarin izlenmesi ile ilgili neler yapiyorsunuz

2) Veli 6gretmen toplantilarinda NELER (hangi konular) goriisiilmektedir?

a. Toplantinin dénemi, zamani konugsulan konularin i¢erigini etkiliyor mu?

3) Veli toplantilarinin E TKILILIGI hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
a. Toplantida alinan kararlarin izlenmesi ile ilgili neler yapiyorsunuz?
b. Veli toplantilarimin 6grenciler iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

Veli toplantilarinin veli katilimi iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

o

B

Veli toplantilarinin 6gretmenler iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir?

e. Veli toplantilarinin okul yonetimi iizerinde ne tiir etkileri olmaktadir
4) Veli toplantilarinda ne tir GUCLUKLERLE karsilasiyorsunuz

5)  Veli toplantilarinin DAHA ETKILI QLMASI ICIN neler yapilabilir?

6) Goriigme sirasinda deginmedigimiz fakat paylagmayt onemli gordiigiiniiz BASKA H LAR var

mdir?
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OGRETMENLER iCiN VELIi TOPLANTISI KONTROL LiSTESI

Yapilacak is ve Islemler EVET

HAYIR

Toplanti Oncesi Planlama

1. Toplant1 6ncesi, 6grenci ve velilere iliskin gozlemler yapilarak, notlar
alindi m1?

2. Toplant1 &ncesi, smifin ihtiyaclan tespit edilerek, gerekli notlar alindi mi?

3. Toplant1 dncesi, toplant1 giindemi belirlendi mi?

4. Toplant1 giindeminin belirlenmesi siirecinde, okul yoneticileri, rehber
O0gretmen, alan 0gretmenleri, 6grenci velileri ve ziimre 6gretmenlerinin
goriisleri alindi m1?

5. Toplant1 zamani, okulun olanaklar1 ve dgrenci velilerinin durumlari
g6z Oniinde bulundurularak, toplantiya velilerin maksimum diizeyde
katilimlarini saglayacak sekilde yapilandirildi mi?

6. Toplant1 oncesi, toplantinin gerceklestirilecegi mekana yonelik
olarak, temizlik, havalandirma, 1s1, 151k, katilimcilarin oturma diizeni ve
sunum olanaklari agisindan gerekli hazirliklar yapildi m1?

7. Veliler toplantiya zamaninda ve etkili yollarla davet edildi mi?

8. Veliler toplantiya davet edilitken, hazirlanan davetiyelerde,
gonderilen mesaj igeriklerinde toplantinin tarih, yer ve saatinin yaninda,
toplant1 glindemine de yer verildi mi?

9. Toplant1 oncesi, toplanti giindemi ile ilgili gerekli hazirliklar
yapilarak, etkili bir sunum hazirlamaya 6zen gosterildi mi?

10. Kendi alanlartyla ilgili velileri bilgilendirmeleri ve velilerden
gelecek sorulara agiklik getirmeleri igin, okul yoOneticileri, rehber
O0gretmen ve diger alan Ogretmenlerinin de toplantiya katilimlarinin
saglanmasi hususunda gerekli 6zen gosterildi mi?

Toplanti Giinii ve Esnasi

11. Toplant: giinii velilere sicak bir karsilamada bulunmaya 6zen (Giiler
yiiz, samimiyet, cikolata ve kolonyali kargilama vb.) gosterildi mi?

12. Toplantiy1 belirlenen saatte baslatmaya ve bitirmeye 6zen gosterildi
mi?

13. Toplantry1 acarken, 6grenci velilerine tesekkiir edilerek, toplantiya
katilimlarindan &tiirii duyulan memnuniyet dile getirildi mi?

14. Toplantinin baglangicinda, toplantinin amag¢ ve 6nemine dikkat
cekildi mi?

15. Toplantinin baginda, toplantinin tamamen Ogrencilerin gelisimi ve
egitimi yararina gerceklestirildiginin izlenimi velilere hissettirildi mi?

16. Toplantida uyulmas1 gereken kurallara dikkat ¢ekilerek, toplanti
ciddiyetiyle bagdasmayan davraniglarin yasanmamasi i¢in gereken
Onlemler alindi m1?

17. Toplant1 giindemi okunarak, gerekli ekleme ve ¢gikarmalar yapildi m?

18. Toplant1 sirasinda, velilerin goriis ve diisiincelerini sdylemeleri igin
gerekli samimi ve rahat bir ortam olusturulmaya 6zen gosterildi mi?

19. Toplant1 siiresince, sosyoekonomik diizey, cinsiyet, dil, din, 1k,
mezhepsel veya siyasal goriis farkliliklar1 bir tarafa birakilarak, tim
velilere kosulsuz saygi ve nezaket kurallan ¢ercevesinde davranildi mi?

20. Veliler goriis ve diisiincelerini dile getirirken, etkin dinlemede
bulunularak, gerekli notlar alind1 mi1?

21. Toplantinin tali konulara sapmasini Onlemeye ve toplantinin
belirlenen giindeme bagh kalarak ilerlemesini saglamaya, Ozen
gosterildi mi?
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22. Toplant1 sirasinda, velilerle ¢atigmamaya, velilere yonelik
azarlayici, agagilayici, suglayici ve buyurgan bir dil kullanmamaya 6zen
gosterildi mi?

23. Suglayict veya tahrik edici veli davraniglart karsisinda, sogukkanli
kalmaya ve velilerle karsilikli catigmaya girmemeye 6zen gosterildi mi?

24. Toplant1 sirasinda, veliler arasinda karsilikli  satagmalarin
yasanmasina firsat vermeyecek sekilde toplantiy1 modere etmeye 6zen
gosterildi mi?

25. Toplantida kararlarin ortak alimmmasina dzen gosterildi mi?

26. Toplant1 giindemi arasinda velilerden maddi destek talepleri olmas1
durumunda, bunun toplantt giindeminin sonlarinda ele alinmasina,
onceligin 6grenci gelisimleri ve egitim durumlarina verilmesine 6zen
gosterildi mi?

27. Toplantida velilerden maddi destek taleplerinde bulunulurken,
toplantinin asil konusunun 6grenci velilerinden maddi destek talepleri
olmadig velilere hissettirilmeye 6zen gosterildi mi?

28. Toplantida ogrencilerle ilgili bireysel degerlendirmelerde
bulunmamaya 6zen gdsterildi mi?

29. Toplantida, velilerin Ogrencileriyle ilgili bireysel
degerlendirmelerde bulunma girisimleri veya isteklerinin, velileri
rencide etmeden ve utandirmadan, toplu goriismede ele alinmamasina
gereken 6zen gosterildi mi?

30. Toplantinin bitimine dogru, toplantida nelerin konusuldugu ve hangi
kararlarin alindigina dair 6zet yapildi m1?

31. Toplantida alinan kararlarin basarisi i¢in, paydas sorumluluklarinin
neler olduguna dikkat ¢ekildi mi?

32. Toplantida alinan kararlar ve yapilan 6neriler tutanaga gecirildi mi?

33. Toplantiya katilimlarindan Gtiirii, tiim 6grenci velilerine tesekkiir
edilerek, iyi dilek ve temennilerde bulunarak, toplantinin bitirilmesine
0zen gosterildi mi?

Toplant1 Sonrasi

34. Toplant1 sonrasi, toplantida goriisiilen konular ve alman kararlarla
ilgili diizenlenen toplant1 tutanaginin bir 6rnegi, tiim 6grenci velilerine
gonderildi mi?

35. Toplant1 tutanagi ve ilgili toplanti belgeleri mevzuatinda gosterildigi
sekilde dosyaland1 m1?

36. Toplant:1 sonrasi, biitlin bir egitim 6gretim yilina yayilacak ve tiim
O0grenci velilerini kapsayacak sekilde, planli bireysel goriismeler
yapmaya 6zen gosteriyor musunuz?

37. Toplant1 sonrasi, toplantida alinan kararlarin izlenmesi ve 6gretmen
veli ig birligini giiclendirmek icin, veli toplantilarin1 ev ziyaretleri ile
desteklemeye 6zen gdsteriyor musunuz?

38. Veli toplantilarin1 yonetme becerileri ve Ogretmen veli iletigimi
konularinda gerekli okumalara ve egitimlere katilmaya 6zen gosteriyor
musunuz?




EK-7: Okul Yéneticileri i¢in Veli Toplantis1 Kontrol Listesi

216

OKUL YONETICILERI iCiN VELIi TOPLANTISI KONTROL LiSTESI

Yapilacak Is ve Islemler

EVET

HAYIR

gerceklestirilmesi diigiiniilen toplantilar yapilandirildi mi?

1.Veli toplantilar1 Oncesi Ogretmenlerle toplant1 yapilarak,

2.Veli toplantilart o6ncesi veya seminer donemlerinde,
toplantilariyla ilgili 6gretmenlere yonelik egitimler planlandi mi1?

yonelik egitici caligmalar planlanip, diizenlendi mi?

3.0kul rehberlik servisini etkin kilinarak; veli toplantilarmin
onemi, okul aile iliskileri, 6gretmen veli is birligi ve iletisimi,
ebeveyn cocuk iligkileri ve iletisimi gibi konularinda velilere

yapilarak, 6gretmenlere gerekli destek saglandi mi?

4.Toplantilarin planlamas1 asamasinda Ogretmenlerle is birligi

gerekli destek saglandi m1?

5.Toplantilarin zamani, mekani, glindeminin belirlenmesi ve
velilerin davet edilmesi siireclerinde aktif rol alarak, 6gretmenlere

alind1 m1?

6.Toplantiya okul rehber 6gretmeni, alan Ogretmenleri ve okul
yoneticilerinin katilimi i¢in hazirliklar yapilarak, gerekli tedbirler

Toplanti Oncesi Planlama

izlenecegine dair bir eylem plani hazirlandi m?

7.Veli toplantilarinda olas1 iletisim catigmalart ve problemlerin
cikmast durumlar1 géz Onilinde bulundurularak, nasil bir yol

8.Veli toplantilarinda  istenmeyen durumlarm  yasanmasi
durumunda, toplantiyr yiirliten Ogretmenlerin nasil bir tutum
sergilemeleri gerektigi konusunda, gerekli tedbirler alindi m1?

miidiir yardimcilarindan birinin katilmasi planlandi mi1?

9.Toplantilarda Ogretmenlerin muhatabi olmadigi durumlarin
veliler tarafindan giindeme getirilmesi durumu g6z Oniinde
bulundurularak, toplantiya okul miidiiri veya gorevlendirecegi

hazirliklar ve personel gorevlendirmeleri yapildi mi?

10.Toplanti  giinii  velilerin  karsilanmast  ve toplantilarin
diizenlenecegi salon veya smiflara yonlendirilmeleri i¢in gerekli

Toplant1 Giinii

yapilabilmesi i¢in gerekli hazirliklar yapildi mi?

11.Toplant1 giinii, velilere sicak bir karsilama yapilabilmesi
bakimindan, okulun olanaklari o6lgiisiinde, g¢esitli ikramlarin
(kolonya, seker, c¢ikolata, sicak ve soguk icecekler

noktasinda dgretmenlere gereken destek saglandi mi1?

Toplanti
Sonrasi

12. Toplant1 sonrasi, alinan kararlarin izlenmesi ve takibi
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Yapilacak is ve islemler EVET | HAYIR
1. Toplant1 oncesi c¢ocugunuzla ilgili yeterli go6zlemlerde
— bulundunuz mu?
§ 2. Toplant1 6ncesi, ¢ocugunuzla toplanti hakkinda konustunuz
£ g mu?
9 & | 3. Toplant1 6ncesi, ¢gocugunuzun toplant1 veya goriisme ile ilgili
€ S | beklentilerini belirlediniz mi?
% Q| 4. Toplant1 oncesi, toplant1 giindemi ile ilgili gerekli hazirliklari
2 yaptiniz mi?
5. Toplant1 Oncesi, g¢ocugunuzun Ogretmeni ile ilgili neler
goriisebileceginizi belirlediniz mi?
6. Toplant1 giinii, toplantiya zamaninda gelmeye ve toplantidan
erken ayrilmamaya yeterince 6zen gosteriyor musunuz?
7. Toplant1 sirasinda, toplanti kurallarina riayet ederek, toplanti
ciddiyetini bozan davraniglarda bulunmamaya yeterince 6zen
gdsteriyor musunuz?
8. Toplant1 sirasinda, 6gretmen ve diger katilimcilara karsi nezaket
ve saygi temelinde iletisim kurmaya yeterince 6zen gosteriyor
musunuz?
= 9. Toplant1 sirasinda, konusulanlari etkin dinlemeye, yeterince
s Ozen gosteriyor musunuz?
= 10. Toplanti sirasinda, konugsmacilarin sozinii kesmemeye
0 yeterince dzen gosteriyor musunuz?
= 11. Toplant1 sirasinda, gerektiginde soz alarak, toplantiya anlamli
:g katkilarda bulunmaya 6zen gosteriyor musunuz?
& 12. Toplantida 6gretmenle yeterince is birligi ve sorumluluk
E paylasiminda bulunmaya 6zen gdsteriyor musunuz?
% 13. Cocugunuzun.rahat81zhklar1, giiclii ve zayif yépleri, ilgileri,
e ev ortami, evdeki davraniglart vb. konularda sahip oldugunuz
= bilgileri ¢ocugunuzun Ogretmeniyle paylasma noktasinda
yeterince is birligi yaptyor musunuz?
14. Toplantida ortak kararlar alma siirecine anlamli katkilarda
bulunmaya 6zen gosteriyor musunuz?
15. Toplantt  sirasinda, ¢ocugunuzla ilgili  bireysel
degerlendirmelerde bulunmamaya, yeterince Ozen gosteriyor
musunuz?
16. Toplantidan ayrilirken, g¢ocugunuzun Ogretmenine tesekkiir
ederek ayrilmaya, 6zen gosteriyor musunuz?
17. Toplant1 sonrasi, toplantida almman kararlara azami oOl¢iide
uymaya 6zen gosteriyor musunuz?
§ 18. Cocugunuzun Odevlerinin yapilmasinda ve evde saglikli bir
= O0grenme ortaminin olusmasinda 6gretmenlerin onerilerini dikkate
& altyor musunuz?
= 19. Cocugunuzun egitimi ve gelisimine destek olmak amaciyla,
g Ogretmenle toplanti sonrasinda da iletisim ve is birligi icinde
—g'- kalmaya yeterince 6zen gosteriyor musunuz?
= 20. Toplant1 sonrasi, okulda 6grenci velilerine yonelik olarak
diizenlenen etkinliklere katilim gostermeye yeterince 06zen
gdsteriyor musunuz?






